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Punkt 156: Godkendelse af dagsorden

Bilag

Dialog med FGU: Oplaeg v/ Michael Bjergso



156. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Udvalget fik en praesentation af FGU v/ direktar Michael Bjergsea.
Oplaeg tilknyttes referatet.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

Sagsfremstilling

Deltagere pa magdet
Sag 156: KI. 8.30-8.55: Dialog med FGU

» Michael Olesen Bjergsg, Direktgr FGU
« Rebecca Dalhoff, teamleder

Der er mulighed for en rundvisning pa FGU kl. 12, hvis udvalget ansker dette.

Sag 160, kl. 9.30: Pia Biela Christensen, teamleder og Susanne Fjellerad, sprog- og lzesekonsulent, Team Paedagogik,
Leering og udvikling (deltagelse aflyst pa udvalgsmadet).

Sag 163-169, kl. 10.30: Camilla Hovmand Larsen, teamleder, Center for Koncernservice.

Sag 164, kl. 10.40: Morten Reuber Nielsen, Center for Ejendomme og Indkgb

Bilag
Dialog med FGU: Opleeg v/ Michael Bjergsg


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=853b3d40-2c3a-464e-a030-5cbbfea8f8b1

Punkt 157: Dreftelse af resultater fra SFOII-undersogelse
24-001941

Bilag

Bilag 1 - Data fra foraldreundersogelse

SFO II antal tilmeldte - med elevgrundlag



157. Drgaftelse af resultater fra SFOll-undersggelse

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (dreftelse), 02.12.2024

Barne- og Uddannelsesudvalget preesenteres for data pa SFOIl-omradet som supplement til tidligere fremstillet sag
(BUU d. 27/5-2024, sag 86). Administrationen har undersggt, hvorfor og hvornar SFOII veelges hhv. til og fra, samt
hvad der skal til, for at SFOII bliver relevant for flere bern. Udvalget skal drefte undersagelsens pointer og
tendenser som led i det videre arbejde med at styrke kvaliteten i fritidspeedagogikken jf. Neestved Kommunes
SFO-strategi.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget drgfter, hvad undersggelsens data om SFOIIl, og det
tidligere praesenterede data om SFO-omradet (BUU d. 27/5-2024 pkt. 86), laegger op til af videre arbejde med at
styrke kvaliteten af SFOII-tilbuddet.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Draftet. Udvalget beder administrationen om at undersgge mulighederne for at etablere alternative pasningstilbud,
ogsa efter anden lovgivning. Udvalget gnsker at genoptage draftelsen i Igbet af foraret 2025.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 27/5-2024 (sag 86) blev Bgrne- og Uddannelsesudvalget preesenteret for data pa SFO-omradet med antal bgrn i
SFO-tilbud samt SFO’ernes faciliteter. Som led i det videre arbejde med at styrke kvaliteten i fritidspaedagogikken jf.
Neestved Kommunes SFO-strategi har administrationen undersagt, hvorfor og hvornar SFOII vaelges hhv. til og fra samt
hvad der skal til for, at SFOII bliver relevant for flere barn.

Der er udsendt spgrgeskema til foreeldre til elever pa 4.-6. argang dvs. elever, der er i malgruppen for SFOII og
supplerende indhentet data pa antal indmeldte i SFO Il hen over et ar (23/24) med nedslag 1/9-2023, 1/1-2024 og
1/6-2024. Der er 417 respondenter, hvoraf 81% har gennemfgrt det fulde spagrgeskema.

Der er respondenter fra alle matrikler, og der ses en sammenhaeng i andel af svar fra en matrikel og elevtallet pa skolen.
Jo starre elevgrundlag des flere svar. Den starste andel af respondenter, i relation til klassetrin, er foraeldre til bgrn i 4.
klasse (42%). Den stgrste andel af respondenter, i relation til om barnet gar i SFOII, er foraeldre, hvis barn har gaet i SFO I,
men ikke gor det leengere (69%).

Datamateriale er vedheeftet i bilag 1 og bilag 2.
Analysepointer fra undersggelsen
| det fglgende preesenteres udvalgte analysepointer fra undersggelsen.

Der var tilmeldt 361 bgrn til SFOII pr. 1/9 2023, 307 bgrn pr. 1/1 2024 og 282 bgrn pr. 1/6 2024. 1/3 af bgrnene var
tilmeldt SFOII med morgenabning.



Der ses ingen sammenhaeng mellem skolernes beliggenhed i kommunen og tilslutningen til SFOII.

Ud fra antallet af barn indmeldt i SFOIl ses pa flere matrikler en tendens til, at antallet af tiimeldte barn falder hen over
skoleéaret. Der er generelt flest tilmeldte pa 4. argang og feerrest pa 6. argang. Det er bern fra 4. argang, der kommer i
SFO flest dage pa en uge.

Der ses en tendens til at elever fra Susaskolen afd. Holsted og LI. Neestved Skole afd. Herlufsholmvej vaelger
HG-fritidsklub i stedet for skolens SFOII. Af begrundelser for at vaelge HG-fritidsklub naevnes pris og typen af aktiviteter.

| det falgende er pointer inddelt ud fra, om det er fra hhv. foraeldre hvis bgrn gar i SFOII, foreeldre hvis barn har gaet i
SFO, men ikke ggr det laeengere samt foreeldre hvis bgrn aldrig har gaet i SFO. Der er suppleret med udvalgte input fra
foraeldrene om, hvad der skal til for, at et SFOII tilbud bliver relevant for deres barn.

Elever der gar i SFOII

Af de 27% af bernene, der stadig gar i SFO, benytter 43% af bernene SFOII alle dage, 36% 3-4 dage om ugen og 21%
1-2 dage om ugen.

Den vigtigste arsag til, at eleverne gar i SFOII, er for at veere sammen med andre bgrn/det sociale (61%). Den anden
vigtigste arsag er, at foraeldrene har behov for pasning (22%).

Elever der ikke laengere géri SFO
De tre hyppigste primaere arsager til, at barnene ikke laengere gar i SFO, er

* Sammenhangen mellem pris og den tid, som barnet tilbragte der (21%)
+ At barnet har andre fritidsaktiviteter (19%)
» At barnet hellere vil vaere derhjemme (17%)

Der er 16% der angiver, at deres barn ikke synes, at der er spaendende aktiviteter i SFO’en, som primaer arsag og som
sekundeer arsag angiver 32% dette.

Ingen angiver, at arsagen er, at det ikke passer sammen med skolebus eller anden transport og 5% angiver, at det
alene er prisen, der er afggrende.

84% af foreeldrene har angivet, at deres barn har andre fritidsaktiviteter. For 40% af bernene 1-2 dage om ugen og for
60% af barnene 3 eller flere dage om ugen.

Elever der aldrig har gaet i SFO
De hyppigste primaere arsager til, at barn aldrig har gaet i SFO, er

« Sammenhangen mellem pris og den tid, som barnet ville tilbringe der (29%)
* At barnet hellere vil veere derhjemme (21%)

Af sekundaere arsager er det 64% der angiver sammenhaengen mellem pris og den tid, som barnet ville tilbringe der.

64% af foraeldrene har angivet, at deres barn har andre fritidsaktiviteter. For 44% af bernene 1-2 dage om ugen og for
56% af bernene 3 eller flere dage om ugen.

Input om relevans

Foreeldrene har angivet en raekke forskellige svar pa, hvad der skal til for at et SFOII-tilbud bliver relevant for deres barn.
Der ses en tendens til, at fglgende ger sig geeldende:

» Aktiviteterne skal veere flere, med starre variation og mere aldersvarende.



» Der skal veere mulighed for kun at veelge morgen-SFO.

* Aten stegrre andel af barn gar i SFOII, herunder at flere af barnets venner gar der.
» At taksten pa SFOIl seettes ned.

» At de voksne er engagerede og kan planleegge til den relevante aldersgruppe.

» At SFOIIl ikke ligger sammen med SFOI og gerne et andet sted end i skolelokaler.

Alle svar kan ses i bilag 1.
Videre arbejde

Det indhentede materiale og Bgrne- og Uddannelsesudvalgets dreftelse danner grundlag for en dialog med
SFO-lederne, hvor det afklares, hvad undersggelsen affgder af opmaerksomhedspunkter og eventuelle handlinger i det
videre arbejde med implementering af SFO-strategien.

Da den hyppigste arsag til at fravaelge SFOIl er sammenhaeng mellem pris, og den tid barnet tilbringer i tilbuddet, vil
administrationen supplerende foretage en vurdering af, om der er en anden baeredygtig betalingsmodel.

Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Data fra foreeldreundersggelse
SFO Il antal tilmeldte - med elevgrundlag


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=22c9b1bc-d875-4aa0-8934-ccad5c1bb2b2
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c27532c8-b64b-4ff7-972a-c639a8b9f3fe

Punkt 158: Orientering om frihed til kortere skoledage og afskaffelse af
understottende undervisning

24-036243



158. Orientering om frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understgttende
undervisning

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.2024

Hermed orienteres om, at den understgttende undervisning er afskaffet fra august 2025, hvilket betyder, at
skoledagens lzengde kan reduceres tilsvarende.

Lovgivningsmeessigt afskaffes den understgttende undervisning pa en made, sa ressourcerne fastholdes pa skolen
med mulighed for lokale prioriteringer, da ressourcerne bindes i skolens nyoprettede timebank, der er indfgrt i
forbindelse med Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning. Udvalget anmoder skolebestyrelserne om en tilbagemelding pa, hvordan de har implementeret den
nye lovgivning i august 2025.

Sagsfremstilling

Som en del af folkeskolens kvalitetsprogram afskaffes den understettende undervisning fra august 2025. Derfor er der
fremsat lovforslag om reglerne og kompetencen til afkortning af skoledagen.

Bagrne- og Uddannelsesudvalget har tidligere i sag 148 den 6. september 2021 praeciseret, at beslutningskompetencen
er delegeret til centerchefen for Dagtilbud og Skole under den tidligere lovgivning. Ligeledes besluttede udvalget i sag
20 af 31. januar 2022, at alle klasser som udgangspunkt skal have en sa kort skoledag som muligt. Lokalt kan hensyn til
bustransport begreense afkortningen.

Den ny lovgivning i folkeskolens kvalitetsprogram, laegger op til at beslutningskompetencen delegeres til
skolebestyrelsen og skolens ledelse, i trad med den generelle frisaettelsesdagsorden i kvalitetsprogrammet.

Med den nye lovgivning afskaffes den understgttende undervisning pa en made, sa ressourcerne bindes i skolens nye
timebank, hvilket betyder, at ressourcerne fastholdes i skolen med mulighed for og frihed til lokale prioriteringer.

Der vil stadig vaere et minimumskrav til undervisningstidens samlede laengde, som omfatter alt, hvad der indgar i
skoledagen, dvs. undervisning i fagene, tid til andre aktiviteter og pauser. Men det vil fremover veere op til kommuner og
skoler at beslutte, om der skal afsaettes tid til andre aktiviteter i skolen end undervisningen i fagene og pauser. Det
betyder, at der er mulighed for at bevare den understgttende undervisning, hvis nogle skoler skulle gnske det.

Hvad kan timebanken bruges til?

Det besluttes lokalt pa skolen, om skolens timebank skal anvendes til indsatser og aktiviteter i skolen, som ligger i
forleengelse af undervisningen i fagene, fx trivselsrettede eller paedagogiske aktiviteter, eller om ressourcerne skal



anvendes til indsatser, der styrker kvaliteten i selve undervisningen, fx holddannelse, to-voksenordninger, co-teaching
mv. Ressourcerne vil ikke vaere bundet til den enkelte klasse men kan prioriteres derhen, hvor der er behov.

En begreenset del af ressourcerne vil ogsa kunne anvendes til kompetenceudvikling eller indkab af materialer mv.
Ligeledes kan en del af midlerne anvendes pa timer til udvidelse af SFO abningstiden ved afkortning af skoledagen.
Hvor mange timer drejer det sig om?

Undervisningsministeriet har lavet et estimat, der viser, at der pr. spor (bh. kl. - 9. kl.) ugentlig kan generes ressourcer til
skolens timebank svarende til 38 timer, hvis skoledagen reduceres maksimalt og der afsaettes 10 min. til pauser pr.
lektion af 45 min. Det er saledes en vaesentlig ressource til understgttelse af elevernes laering og trivsel.

Det er ikke opgjort hvor mange timer, det kan dreje sig om for skolerne i Naestved, da det vil veere lidt forskelligt fra skole
til skole pa grund af hensynet til lokal bustransport og lokal prioritering af frikvarterernes laengde.

Gkonomi

Administrationen forudseetter, at aendringerne kan holdes inden for udvalgets ramme.



Punkt 159: Godkendelse af Skolestyrelsesvedtagt for folkeskoler i Neestved
Kommune

24-035398
Bilag

Skolestyrelsesvedtagt for folkeskoler i Nastved Kommune.docx



159. Godkendelse af Skolestyrelsesvedtaegt for folkeskoler i Naestved Kommune

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 02.12.2024

Hermed fremlaegges skolestyrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Naestved Kommune til godkendelse. Som resultat af
den nye skolestruktur blev skolestyrelsesvedteegten revideret i foraret 2023 med undtagelse af afsnittet vedr. SFO,
da det var hensigtsmaessigt at afvente beslutning af ny tildelingsmodel.

Denne sag omhandler hele skolestyrelsesvedtaegten, da der ogsa er foreslaet aendringer og tilfgjelser i forhold til
loveendringer og @vrige politiske beslutninger fra foraret 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget godkender skolestyrelsesvedtaegten.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

Hermed fremleegges den samlede skolestyrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Naestved Kommune til godkendelse. |
forleengelse af ny skolestruktur besluttede Bgrne- og Uddannelsesudvalget (BUU) efter hgring af alle interessenter en
ny skolestyrelsesvedtaegt den 13. marts 2023. Efterfalgende er der pa baggrund af hgringen besluttet ny tildelingsmodel
for SFO 1 og 2.

Nedenstaende aendringer foreslas godkendt i skolestyrelsesvedtaegten. Andringerne er oplistet kronologisk, som de
fremgar af skolestyrelsesvedteegten, der er vedlagt som bilag. ZEndringer er markeret i vedtaegten med grgn og vedrerer
ny model for SFO-omradet, ny lovgivning og gvrige politiske beslutninger, der skal indarbejdes i den geeldende
styrelsesvedtaegt.

Vedr. B. Skolebestyrelsen

» Pa baggrund af ny lovgivning tilfgjes: Skolebestyrelsen kan beslutte, at indtil to pladser i skolebestyrelsen skal
tildeles repreesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres herom.

» Tilfgjelse: Da det kan vaere sveert at fa valgt foreeldrerepraesentanter fra alle matrikler tilfgjes: Hvis det ikke er
muligt at fa valgt en repraesentant fra alle matrikler, kan der vaelges foreeldrerepraesentant fra en anden matrikel
som repraesentant.

» Tilfgjelse: Da det kan vaere sveert at fa valgt foreeldrerepraesentanter for specialklasserne, kan der vaelges en
forzelder fra "almenskolen", som repraesentant.

+ Pa baggrund af ny lovgivning tilfgjes: Skolebestyrelsen deltager i skoleudviklingssamtalen med en
repraesentant.

Vedr. Bilagene



+ Tilfgjelse: Samlaesning af sma klasser (besluttet pa BUU 11.06.2024). | klasser med mindre end 15 elever,
undersgges det, om der er mulighed for samlaesning af to og maksimalt tre argange. Det tilstraebes, at
samlaesning sker med op til 24 elever.

» /Endring: Vedr. klassedannelse. | forbindelse med skolearets planlaegning. Kompetencen til klassedannelsen er
givet til centerchefen og administrationen orienterer udvalget om antal klasser pa alle skoler hvert ar i februar
maned. (BUU 11.06.2024).

+ Tilfgjelse vedr. indskrivning i bgrnehaveklasse: Dagtilbudsloven fremhaever pr 1.1.24 i "Lov om aendring af
dagtilbudsloven (Bedre mulighed for udsat skolestart)’, at den modtagende skole forstas som den skole, der
forventes at modtage barnet ved skolestart. Dette er som udgangspunkt altid distriktsskolen, medmindre der
foreligger en bekreeftet optagelse fra en anden skole.

» Vedr. specialundervisning. Her er formuleret et nyt afsnit, der afspejler den nye organisering af omradet samt nye
visitationskriterier. Afsnittet opdateres yderligere nar den samlede fremtidige struktur er konkret beskrevet. (s. 11 i
skolestyrelsesvedteegten).

* Vedr. SFO: Ferskole omdgbes til "Forars-SFO" for at tilkendegive, at det er et fritidspaedagogisk tilbud og ikke et
skoletilbud.

» Vedr. overgang fra dagtilbud til forars-SFO: En arbejdsgruppe er i gang med at revidere brobygningsmaterialet fra
dagtilbud til skole. Nar gruppens arbejde er faerdig revideres afsnittet.

Administrationen vurderer, at skolestyrelsesvedtaegten ikke skal i haring, da alle vaesentlige aendringer enten er
beslutninger, som Barne- og Uddannelsesudvalget tidligere har truffet, lovaendringer eller ministeriets udlaegning af
lovgivningen.

Gkonomi

Administrationen forudseetter, at tilfgjelserne og sendringerne i skolestyrelsesvedtaegterne kan holdes inden for
udvalgets ramme.

Bilag
Skolestyrelsesvedteegt for folkeskoler i Naestved Kommune.docx


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bea13c21-d595-4121-b456-3f004789a266

Punkt 160: Dreftelse af indsatser for modtageklasseelever 2024-2025

24-039867
Bilag

Kommissorium for organisering af supplerende undervisning i dansk som andetsprog (002)

Opleg til punkt til uddannelsesradet 17.09.24



160. Drgftelse af indsatser for modtageklasseelever 2024-2025

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (drgfter), 02.12.2024

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har den 7. oktober 2024, besluttet at der skal fremlaegges en sag om
modtageklasserne for nyankomne bgrn fra andre lande, til politisk status og draftelse. Der bliver i sagen redegjort
for modtageklassernes organisering samt elevernes trivsel og udbytte. Administrationen har et opleeg med til
udvalgsmgdet, der vil danne grundlag for udvalgets draftelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget drafter sagen.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Draftet. Udvalget beder om, at der saettes fokus pa, at DSA-kundskaber indgar i en feelles kommunal indsats i den
generelle kompetenceudvikling.

Sagsfremstilling

Administrationen fremleegger en sag om modtageklasser, pa baggrund af beslutning i Berne og uddannelsesudvalget pa
madet den 7. oktober 2024.

| sagen nedenfor redegeres der for modtageklassernes organisering samt elevernes trivsel og udbytte, og der suppleres
med et opleeg pa udvalgets mgde som grundlag for udvalgets drgftelse.

7 Ukraine-modtageklasser er nedlagt

Da Naestved Kommune i 2022 modtog mere end 100 elever fra Ukraine, oprettedes 7 nye Ukraine-modtageklasser i
henhold til lov om kommunale szerlige grundskoler for barn og unge, der er fordrevet fra Ukraine, jf. lov nr. 691 af
24/05/2022. Ukrainske elever fra 0.-5. argang blev henvist til en nyoprettet modtageklasse pa distriktsskolen, mens de
eeldste blev samlet i modtageklasse pa Kobberbakkeskolen afd. Sjglund. De 7 Ukraine-modtageklasser var placeret pa
Fladsaskolen afd. Korskilde, Holmegaardskolen afd. Fensmark & afd. Toksveerd, Kobberbakkeskolen afd. Sydby & Sjglund
og endelig pa Sct. Jargen skole.

Udover de 7 Ukraine-modtageklasser, har der i skolearet 2023-2024 veeret 3 mix-modtageklasser, dvs. modtageklasser
med blandet nationaliteter, pa hhv. afd. Kildemark, afd. Kalbyris og afd. Sjglund i henhold til Bekendtggrelse om
folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog, BEK nr. 1053 af 29/06/2016.

Eftersom langt starstedelen af de ukrainske elever nu er feerdige med at ga i modtageklasse, er de 7
Ukraine-modtageklasser nedlagt i forbindelse med indeveerende skolear. Alle nyankomne — uanset nationalitet —
henvises til en mix-modtageklasse.

6 mix-modtageklasser i skolearet 2024-2025

| skolearet 2024-2025 er der kalkuleret med i alt 6 mix-modtageklasser mélrettet alle nyankomne udenlandske elever fra
0. klasse til det fyldte18. ar. De 6 modtageklasser er fordelt med 2 klasser pa hhv. Ellebaekskolen, afd. Kildemark (0.-3.



klasse), Ellebaekskolen, afd. Kalbyris (4.-7. klasse) og Kobberbakkeskolen, afd. Sjglund (8. klasse til 18 ar). Der er pt. i
alt 64 elever, der gar i modtageklasse - heraf 36 fra Ukraine. De gvrige elever i modtageklasserne er typisk bgrn af
arbejdstagere fra Osteuropa. Endelig er der bgrn, som kommer hertil fordi deres mor eller far er blevet gift med en
dansker.

"Nyankomne elever har krav pa basisundervisning i dansk som andetsprog uden for klassens rammer. Denne
undervisning skal gives i modtagelsesklasser eller, hvis eleven er indskrevet i en almindelig klasse, pa seerlige hold eller
som enkeltmandsundervisning". (Indskaerpelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet d. 12. november 2020).

Normeringen i en modtageklasse er 12 elever til 1 laerer ved skolearets start, og der er kan ga op til 15 elever pr. klasse,
hvis der sker indskrivning i Iabet af skolearet, jf. bekendtggrelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog,
BEK nr. 1053 af 29/06/2016.

Gennemsnitligt gar der 10-11 elever i hver af de 6 modtageklasser. Antallet varierer lidt fra klasse til klasse. Inden for
den sidste maned er der konstateret en stigning i nytilkomne fra Ukraine. Hvis tendensen fortseetter, kan det betyde en
merudgift i form af flere laerertimer. Forelgbig tilpasses henvisningen, sa der sikres en nogenlunde ligelig fordeling af
elever blandt de nuvaerende 6 modtageklasser.

| Igbet af skolearet, forventes der en udslusning af elever til almenklasserne pa distriktsskolen, hvilket skaber plads til
nyankomne elever i de eksisterende modtageklasser.

Eleverne i modtageklasserne bliver undervist i basisdansk samt gvrige fag som fx matematik og idraet i et omfang, der
stemmer overens med kravet om minimumstimeantallet til pagaeldende klassetrin.

Elevernes trivsel i modtageklasserne

Nyankomne, der har status af flygtninge, er ofte kriseramte som fglge af ubehagelige oplevelser fgr, under og efter
flugten. Dertil kommer, at nyankomne flygtninge indkvarteres midlertidigt i et veerelse, hvor der skal vaere plads til hele
familien og i teet naboskab med gvrige flygtninge. @konomisk set er familierne ofte presset, da de modtager starthjeelp,
som svarer til halvdelen af en kontanthjaelp. Typisk andrer familiernes boligsituation sig farst efter et par ar, nar de har
rad til at betale for en permanent og starre bolig.

Barnenes adgang til skole (modtageklasse) kan vaere en made at opretholde en vis form for normalitet, hvorfor alle
nyankomne starter i modtageklasse ca. 1-2 uger efter, de er kommet hertil. Skoleledelser og leerere, der er tilknyttet
vores modtageklasser, tager godt hand om elevernes faglige og personlige og sociale udvikling. | de tilfeelde, hvor
elever mistrives samarbejder foraeldrene, skolerne og konsulenterne i Center for Dagtilbud og Skole (CDS) om relevante
tiltag. Center for Barn og Unge (CBU) involveres i sager af social karakter.

Udslusning

Eleverne fra modtageklasserne udsluses typisk til en alm. klasse pé distriktsskolen efter 1 2 ar — 2 ar. Dette er i
overensstemmelse med lovgivningen pa omradet, som lyder pa max 2 ar.

Udfordringen mht. udslusning til de alm. klasser er, at tosprogede elever langt fra er faerdige med at laere dansk, selv om
de har gaet i modtageklasse i op til 2 &r. Studier/forskning peger pa, at det kan tage mellem 5 og 7 ar for tosprogede
bgrn at blive effektive lyttere, talere, lsesere og skrivere pa andetsproget pa et niveau, der sikrer fuld deltagelse i
undervisningsmaessige sammenhasnge. Samtidig er det ifglge lovgivningen kun tilladt at ga i modtageklasse i op til 2 ar.

Tosprogede elever skal tilbydes undervisning i supplerende dansk som andetsprog ifglge folkeskolelovens § 5, stk. 6,
nar de starter i de alm. klasser. Dette kan med fordel praktiseres ved atimplementere sproglig udvikling i fagene, som er
en indsats, der foregar i klassen til gavn for alle elevers deltagelsesmuligheder i det faglige feellesskab.

Sproglig udvikling er et af de tre tveergaende temaer, som alle fag skal have fokus pa. Fagord, begreber og fagspecifikt
sprog giver mulighed for at udtrykke sig om og formidle fagligt indhold. Der kan arbejdes med dette gennem faglig
lzesning og skrivning og ved at arbejde med de fire faerdigheder lytning, lzesning, at tale og skrive i taet samspil.



Kommissorium for implementering af sproglig udvikling i fagene i forhold til ukrainske elever, der er udsluset
fra modtageklasserne

Formalet med kommissoriet er, at give ukrainske elever deltagelsesmuligheder i det faglige-, sproglige- og sociale
feellesskab i klassen, jf. bilag 1.

Fra de centrale Ukraine-puljemidler tildeles skolerne penge svarende til 20 (klokke)timer pr. co-teachingsforleb med
sprog- og leesekonsulent (fra CDS). Samarbejdet mellem konsulenten og skolerne er i gang pa de afdelinger, der har
ukrainske elever fra modtageklassen. Det forventes, at der i indevaerende skolear gennemfgres i alt 10-12 forlgb.

Elever fra modtageklassen, der er faerdige med folkeskolen

Uddannelsesradet har, d. 17. september 2024, haft opmaerksomhed p4a, at elever, som forlader modtageklasserne
(folkeskolen) efter 1,5-2 ar og skal i gang med en forberedende uddannelse, ungdomsuddannelse eller lignende, kan
ende med at blive afvist pga. af manglende danskkundskaber.

Der skal derfor arbejdes videre med en styrkelse af indsatsen i forberedelsen til ungdomsuddannelserne i teet
samarbejde mellem CDS og Center for Unge og Uddannelse (CUU). Oplaegget fra mg@det i uddannelsesradet er vedlagt
som bilag 2 til denne sag.

Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.

Bilag
Kommissorium for organisering af supplerende undervisning i dansk som andetsprog (002)
Opleeg til punkt til uddannelsesradet 17.09.24


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0d8f2648-9646-4d93-a7af-10c6272a469a
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=13462f31-6fae-4f4d-9601-530a9ac65f7c

Punkt 161: Orientering om igangsattelse af '"Lettilgaengelig behandling"
(faglig ramme for kommunalt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk
mistrivsel)

24-033023
Bilag
Oversigt behandlingstilbud - bilag sag BUU 2 10294670 2 0

[lustration af det kommunale behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel



161. Orientering om igangseettelse af "Lettilgeengelig behandling” (faglig ramme for
kommunalt behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel)

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.2024

| denne sag orienteres Bgrne- og Uddannelsesudvalget om igangseettelse af "Lettiigeengelig behandling” i Naestved
Kommune. "Lettilgeengelig behandling" er et lovkrav som fglge af aendring i sundhedsloven. Det indebeerer, at
landets kommuner skal tilbyde lettere behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel. Tilbuddet skal have let
og ensartet adgang til afklaring af behandlingsbehov og tilbyde dokumenteret, manualbaseret behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bagrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Lov om aendring af sundhedsloven (etablering af let tilgaengeligt behandlingstilbud til barn og unge med psykisk
mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse) blev vedtaget den 23. maj 2024, og satte krav om, at der i alle kommuner
etableres et lettilgaengeligt behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel inden for rammerne af loven. Tilbuddet
skal veere fuldt implementeret i den enkelte kommune i lgbet af 2025.

Om "Lettilgaengelig behandling™

Malgruppen for behandling i tilbuddet er barn i alderen fra bernehaveklasse (5-6 ar) til og med 17 ar med let til moderat
nedsat funktionsniveau grundet eksempelvis bekymring, tristhed, forstyrrede tanker om krop og mad,
adfeerdsvanskeligheder, selvskade, tvangstanker og -handlinger samt uro og uopmeaerksomhed.

Formalet med tilbuddet er at bidrage til, at b@rn og unge i psykisk mistrivsel far lettere adgang til afdeekning af
behandlingsbehov samt at tilbyde behandling til de b@rn, som har behov for en individrettet behandling pa trinnet far, der
er behov for udredning og behandling i barne- og ungdomspsykiatrien.

Indholdet i tilbuddet skal besta af en forsamtale, som kan veere telefonisk, og et fleksibelt tilrettelagt behandlingsforlgb,
baseret pd manuelbaserede metoder. Behandlingsforlgbet indledes med en screeningssamtale, hvor
behandlingsbehovet afdaekkes. Selve behandlingen skal som udgangspunkt veere samtaleterapi tilpasset det enkelte
barn, men kan ogsa vaere gruppebehandling. lllustration af processer ifm. det kommunale behandlingstilbud til barn og
unge i psykisk mistrivsel er vedlagt som bilag til sagen.

Det forventes, at den samlede gruppe af bagrn, unge og familier, som kommer til at henvende sig i tilbuddet, overordnet
set vil kunne inddeles i fire grupper:



1. Henvendelse afsluttes: En gruppe, som kan afsluttes, da henvendelsen drejer sig om en almindelig, forbigaende
psykisk reaktion, som vil kunne afhjselpes med omsorg og stgtte fra familie eller venner.

2. Behov for anden indsats: En gruppe, som har behov for noget andet end behandlingsindsatsen i tilbuddet, og som
skal guides videre til radgivende/stattende indsatser, fx eksisterende indsatser i kommunalt regi, lseringsmiljget eller
civilsamfundet, eventuelt via en underretning til social myndighed.

3. Tilbydes behandlingsindsats: En gruppe, som tilbydes behandling i tilbuddet, evt. parallelt med andre indsatser, der
koordineres ved behov.

4. Tegn/symptomer pa mere alvorlige psykiske tilstande: En gruppe, som har tegn/symptomer pa mere alvorlig psykisk
lidelse og/eller udviklingsforstyrrelse, som skal henvises til b@rne- og ungdomspsykiatrisk udredning og evt. behandling

Ud over ovenstaende skal lettiigeengelig behandlingstilbud, i sammenhaeng med den dbne anonyme radgivning, have et
overblik over aktgrer i civilsamfundet, som vil kunne veere relevante for unge, der sgger tilbuddet og oplever behov for
hjeelp, og vaere med til informere unge om disse muligheder, uanset om det er som alternativ til eget tilbud eller som
supplement til eget tilbud.

Etablering af "Lettilgaengelig behandling” i Neestved Kommune

Behandlingstilbud for den beskrevne malgruppe eksisterer allerede i et vist omfang i Naestved Kommune, og har i vidt
omfang veeret afviklet i medfar af barnets lov som tidligt forebyggende indsatser. Alle aktuelle behandlingstilbud er
vedlagt i oversigt som bilag til sagen. Det vil indga i processen med etableringen af "Lettilgaengelig behandling" at
endeligt vurdere, om de aktuelle tilbud repraesenterer den faglige bredde i forventede behov og om der er relevante
tilbud for alle aldersgrupper, men forventningen er i skrivende stund, at langt sterstedelen vil indga i lettiigeengelig
behandlingstilbud.

"Lettilgeengelig behandlingstilbud" forankres i Center for Bgrn & Unge (CBU) i kommende sammenlagt udferervirksomhed,
men der vil vaere medarbejderressourcer fra bade CBU og det kommende Center for Dagtilbud, Skoler og Forebyggelse
(CDSF). Konkret vil der veere socialpaedagoger, psykologer, administrativ medarbejder og ngdvendig koordinatorkapacitet
til at drive tilbuddet, og det vil vaere forskelligt, hvor mange timer de respektive medarbejdere arbejder i regi af
"Lettilgeengelig behandling” og med gvrige opgaver. .

Den "Lettilgeengelige behandling” skal tilretteleegges, sa der sikres sammenhaeng til eksisterende funktioner i kommunen,
dvs. gvrige tiltag og processer indenfor social-, dagtilbuds-, skole- og sundhedsomradet. Saerligt koblingen til "Tidlig
Tveerfaglig Indsats" (TTI) vil der skulle udarbejdes tydelige procedurer for. Der vil ogsa blive fastlagt praksis for inddragelse
og orientering af relevante skole- og uddannelsestilbud efter endt behandling, hvor dette sk@gnnes relevant og i det omfang,
den unge/foreeldre samtykker til dette.

Etableringen af lettilgaengelig behandling foregar i flere faser, som i overskrifter indeholder faglgende forhold

Fase Beskrivelse og tiltag

Fase 1

Analyse og + Definition af lettilgeengelig behandling

planlaegning » Overblik eksisterende tilbud, herunder ressourceforbrug personale

(september-oktober * Budget og gkonomi

2024) » Arbejdsgange ifm. henvendelser og igangsaettelse af behandling + endt
behandling

+ Kobling og sammenhaeng med @vrige tiltag, eks. Aben Anonym Radgivning,

TTlo.a.




Fase 2

Forberedelse og + Ansaettelse af/afklare opgavemaessig ansvarsfordeling personale, herunder
igangsaettelse koordinatorfunktion samt administrativ medarbejder
(oktober 2024-februar  Bygninger, herunder henvendelsessted barn/foreeldre
2024) » Systemvalg
+ Abningstider og kontaktveje, kommunikation
Fase 3
Drift (forar 2025) + Lettilgaengelig behandling tilgaengelig
* Laebende justering efter behov/relevans v/styregruppe pa tvaers af CBU, CDSF
og Center for Unge og Uddannelse
@konomi

Neestved Kommune modtager midler i omfanget 4,2 mio. kr. via Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT), da der med
lovkravet er tale om en bindende statslig regulering af kommunens virksomhed. | budget 2025 blev det vedtaget, at der
tilfares 2,1 mio. kr. af DUT-midlerne til opgaven. Resten af behandlingstilbuddene inden for lettilgaengelig
behandlingstilbud realiseres ved at en reekke eksisterende tilbud inden for CBU overfgres til at indgé som en del af
lettiigaengelig behandlingstilbud. Der vil veere aktivitet i regi af lettilgaengelig behandlingstilbud, der modsvarer
lovkravet.

dkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Oversigt behandlingstilbud - bilag sag BUU 2 10294670_2_0
lllustration af det kommunale behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a97417e6-55a5-4dc0-9571-94dd45d5ab07
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c4bcc87b-67f1-4072-bb6c-d11ab0657b1a

Punkt 162: Orientering om midtvejs statusrapport for Task Force forleb pa
det specialiserede berne- og ungeomride CBU

23-000532
Bilag

Task Force forleb Naestved Kommune - Midtvejsstatus november 2024



162. Orientering om midtvejs statusrapport for Task Force forlgb pa det
specialiserede bgrne- og ungeomrade CBU

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.2024

Udvalget har senest faet en status pa udvalgsmgdet den 11.06.2024 (sag 100).

| denne sag orienteres Bagrne- og Uddannelsesudvalget om rapporten "Task Force forlgb Naestved Kommune -
Midtvejsstatus november 2024". Rapporten er en midtvejsstatus pa det analyse- og udviklingsforleb, Center for
Bgrn og Unge (CBU) indgar i i regi af Task Force enheden under Social- og Boligministeriet. Forlgbet sigter mod at
forbedre sagsbehandlingsarbejdet. Rapporten har til formal at at informere det politiske fagudvalg om CBU's
arbejde med handleplanen. Analyse- og udviklingsforlgbet startede op andet kvartal 2023 og pagar indtil sommeren
2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Center for Barn og Unge, Naestved Kommune, ansggte i november 2022, pa baggrund af politisk beslutning efter
indstilling fra administrationen i sag 80 pa udvalgsmgade 2. maj 2022, om at deltage i et analyse- og udviklingsforlab i
regi af Task Force-enheden under Social- og Boligstyrelsen. Ansggningen blev imgdekommet, og forlgbet startede op
andet kvartal 2023.

Om Task Force analyse- og udviklingsforigb

"Task Force - bgrn og unge i udsatte positioner" tilbyder lsengerevarende analyse- og udviklingsforlgb for kommuner pa
omradet for udsatte bgrn og unge.

Et Task Force-forlgb indebaerer en analysefase, hvor Task Forcen belyser kommunens styrker og udfordringer og pa
baggrund heraf kommer med anbefalinger til at styrke omradet. Dette efterfglges af et udviklingsforlab, hvor der
arbejdes malrettet videre med de anbefalinger, som Task Forcen er kommet med. Det samlede forlgb varer ca. 2 ar.

Midtvejs statusrapport november 2024 - hovedpointer
Statusrapporten er vedlagt sagen som bilag. Hovedpointerne er falgende:

» Det er Task Forcens vurdering, at Naestved Kommune overordnet set er godt pa vej i deres arbejde med
udviklingsplanen.



» Inddragelse af bgrn, unge og foreeldre er i fokus, og der ses generelt en forbedring i forhold til inddragelse. Der
bgr fortsat veere fokus pa inddragelse, herunder ogsa inddragelse af det private netveerk.

» Der er arbejdet med skriftlige materialer i form af procedurer, fraser og feelles faglige metoder, der skal
understgtte kvaliteten i sagsbehandling. Der er behov for en opmaerksomhed pa, at disse tiltag implementeres,
og at kvaliteten kan ses afspejlet i sagerne.

+ Der skal fremadrettet vaere fokus péa at udfgre systematiske og kontinuerlige ledelsestilsyn med henblik pa at
understgtte laering og synliggere eventuelle behov for at igangseette initiativer, der sikrer lovmedholdelighed, god
kvalitet og ensartethed i sagsbehandlingen.

Det videre arbejde med sagsbehandlingen pa det specialiserede barne- og ungeomrade

Administrationen er overordnet enige i midtvejsrapportens konklusioner, og vil arbejde videre ud fra rapportens
anbefalinger og pointer. Seerligt vil der i den kommende tid veere fokus pa felgende elementer:

» Implementering af nyt konceptet for ledelsestilsyn. Konceptet er udarbejdet i dialog med Task Force og er
igangsat pr. november 2024. Konceptet udger en socialfaglig og planleegningsmaessig ramme for at gennemfgre
systematiske ledelsestilsyn, hvor der er fokus pa at sikre tydelige tilbagemeldinger til medarbejdere om fund i
ledelsestilsynet og pa at skabe en faelles dialog mellem ledelse og personale omkring konkrete tiltag, der kan
veere virksomme for at sikre god kvalitet i sagsbehandlingen.

+ Som en del af CBU udviklingsplanen fokuseres fortsat pa emnet "Inddragelse”. Her er der fokus pa at give
medarbejdere konkrete redskaber til at age omfanget af og kvaliteten i inddragelse af barn og familier i
sagsbehandlingen. Aktuelt er der igangvaerende uddannelsesdage i metoder til inddragelse, der er afviklet
temadag fra Socialstyrelsen om overordnet ramme for barneinddragelse i form af Lundy-modellen, der er
igangsat prevehandlinger i det konkrete sagsarbejde med fokus pa inddragelse, lavet "bgrnekufferter" og
"ungenet" med materiale til at understatte inddragelse, samt udtaget sager til ledelsestilsyn med fokus pa
inddragelse, sa sparring om den socialfaglige kvalitet i sagsbehandlingen og konkret "inddragelse" prioriteres.

« Som en del af CBU udviklingsplanen vil der pr. november 2024 igangseettes et mere systematisk arbejde med
emnet "Faglig udredning". Her vil der vaere fokus pa at sikre tidlig og grundig udredning af barnets/den unges og
familiens udfordringer og ressourcer. Der fokuseres altsa pa processen og rettidigheden, ligesom denne del af
udviklingsplanen skal sikre, at sagsbehandlerne har vaerktgjer og metoder til at foretage en socialfaglig god
udredning. Konkret arbejdes med udredningsveerktgjet Integrated Children System (ICS), som understgtter en
systematisk og helhedsorienteret sagsbehandling, der hjeelper sagsbehandleren til at komme ’hele vejen rundet’
om det, der er relevant at udrede. Udredningsveerktajet skal altsa anvendes til malgruppevurdering og til at
udrede barnets eller den unges funktionsniveau og som fglge heraf barnets eller den unges og familiens krav pa
kompensationer og/eller indsatser.

@vrige relevante bemarkninger

Aktuelt sker der en opnormering af den faglige ledelse pa omradet, hvilket vurderes at kunne understotte
implementering af tiltag og den socialfaglige kvalitet generelt. Dermed forbedres rammerne for at kunne drive,
implementere og videreudvikle pa CBU udviklingsplanen.

At der via udviklingsplanens tiltag sker mange nye ting samtidig med en generel hgj falelsesmaessig belastning pa
omradet (seneste Arbejdspladsvurdering for myndighedsafdelingen viste dette med tydelighed) ger, at der skal veere en
seerlig opmaerksomhed pa og investering i arbejdsmiljgindsatser, herunder saerligt ledelsesmaessigt at definere
realistiske faglige forventninger til sagsbehandlingsarbejdet.

Nar Task Force udviklingsforlgbet afsluttes sommeren 2025, vil der blive udarbejdet en afsluttende rapport af Task
Force. Denne rapport vil blive praesenteret for Byradet pa et temamgde, ligesom det var tilfaeldet med den indledende
analyserapport fra Task Force.

Centerchefens bemarkninger



Som angivet opleves der generelt god fremgang af taskforce ift. udviklingsplanen. Det vurderes, at en reekke af
omraderne, der fortsat vurderes at have forbedringsbehov ift. ledelsestilsyn og systematisk tilbagemelding til
medarbejderne, vil have vaesentligt bedre rammer for at kunne blive udmeantet fra 2025 pa baggrund af den
igangveerende opnormering af omfanget af faglig ledelse.

Det er centerchefens vurdering, at medarbejdergruppen i udviklingsforlgbet har medvirket aktivt og serigst i
realiseringen af udviklingsplanen, men at dette ogsa har vaeret og er en proces, hvor der ift. arbejdsmaengde inden for
den enkelte sagsstamme og maengden af forandringer pa kort tid, er trukket store veksler pa medarbejderne savel som
den faglige ledelse. Henset til omradets generelle hgje falelsesmaessige belastning og avrige resultater for seneste APV
for myndighedsafdelingen, er det ngdvendigt labende at fokusere og investere i arbejdsmiljgindsatser, samt
ledelsesmaessigt at definere realistiske faglige forventningen til sagsbehandlinger.

Nar forlgbet afsluttes sommeren 2025, vil der blive udarbejdet en afsluttende rapport af taskforce. Denne rapport vil i
lighed med taskforces oprindelige analyse og rapport blive praesenteret af taskforce for byradet pa temamade.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Task Force forlgb Neestved Kommune - Midtvejsstatus november 2024


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0aa08aa3-6831-4f4f-8d20-19cee47ac8d4

Punkt 163: Orientering om forbruget pa STU 2025 og frem

24-039147



163. Orientering om forbruget pa STU 2025 og frem

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.24

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er en trearig ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, som
ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse selv med stotte.

| denne sag gives en orientering om udviklingen i skonomien pa STU i 2025, 2026 og frem samt en praesentation af
igangsatte og kommende initiativer til reduktion af udgifterne pa STU-omradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning.

Michael Perch (A) og Sebastian Mylsted-Schenstrgm (/) kunne ikke tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med etablering af Center for Unge og Uddannelse (CUU) overgar det samlede STU-omrade (seaerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse) til dette center. | CUU har administrationen gennemgaet alle nuveerende bevillinger
samt antallet af unge, der forventer at fa bevilliget en STU i 2025.

Gennemgangen peger pa, at STU-omradet fortsat er udfordret pa bade antallet af unge, gkonomi og indsatser.
Gkonomi

CUU har faet overfart budget fra Center for Handicap og Psykiatri og Center for Bgrn og Unge til den fremtidige drift af
de interne STU-tilbud i Naestved Kommune (Kupé, Modus og Krummerup) samt til kgb af pladser eksternt, hvor der
enten ikke er pladser internt, eller hvor den unge har specifikke behov, som ikke kan opfyldes pa de interne tilbud.

Budgettet i de kommende ar er fglgende:

Seerligt Tilrettelagt 2025 2026 2027
Ungdomsuddannelse

Samlet budget (mio. kr., afrundet) 37,6 32,4 32,4
Heraf: STU — intern (virksomhed) 16,5 16,5 16,5
Heraf: STU — kgb eksternt 211 15,9 15,9

CUU vil i 2025 have 166 unge, som allerede pr. november 2024 er bevilliget en STU. Dertil kommer et pt. ukendt antal
unge, som i lgbet af 2025 vil blive bevilliget en STU.

Fordelingen af antal unge pa STU, mellem interne og eksterne tilbud, er cirka 50 procent pa hver. Udgiften til eksterne
tilbud er saledes noget starre, da det ofte er meget specialiserede tilbud, eller den unge har komplekse udfordringer.



For de unge, der ikke kan transportere sig selv, indgar udgifterne til de unges transport i STU-udgifterne. Transport
udger cirka 4 til 5 procent af det samlede budget (1,5 - 1,8 mio. kr.).

Pr. november 2024 er der disponeret 99 procent af budgettet for 2025 til kgb af pladser eksternt. Det deekker over unge,
som er pabegyndt et forlgb eksternt, som pavirker gkonomien ind i 2025. For 2026 er der disponeret 65 procent og for
2027 21 procent. | disponeringsprocenter er ikke indregnet eventuelle prisreguleringer.

Alternative indsatser for de unge, der forventer at blive bevilliget en STU

For at imadega udviklingen, bade pa antallet af unge, der bevilliges en STU og udgifterne dertil, har CUU igangsat flere
tiltag pa omradet. Da STU, som udgangspunkt, bevilges for tre ar, vil en del af de tiltag, der igangsaettes fgrst, fa fuld
effekt efter tre ar.

| Neestved Kommune er der i gjeblikket en gruppe af unge pa cirka 60 personer, som forventer at kunne fa bevilliget en
STU i 2025. Administrationen forventer ikke, at alle 60 unge er i malgruppen for STU.

For denne gruppe er der igangsat falgende indsatser internt i kommunen:

» Der udvikles et for-forlgb til FGU i CUU, som kan igangseettes februar/marts 2025

» Der er opnormeret med en jobkonsulent og en EGU-konsulent med saerlig fokus pa disse unge

» Der er en skaerpet opmaerksomhed pa de faglige begrundelser, der skal ligge til grund for ikke at anvende interne
STU-tilbud

» Der er skeerpet opmaerksomhed pa, om nogle unge kan gennemfgre STU pa kortere tid end tre ar

For de unge, som isaer er udfordret af ikke at kunne tage offentlige transportmidler, vil der blive etableret et
“transporthold”, hvor de unge leerer at bruge offentlige transportmidler, s de kan fremmgade pa uddannelsesstederne.

Supplerende vil der i 2025 blive udviklet interne STU-tilbud for malgruppen med henblik pa at kunne tilbyde interne
STU-pladser til flere, og derved bevillige feerre eksterne forlgb fra slutningen af 2025 og frem.

Tiltag vedrerende eksterne tilbud og akterer

Der igangsaettes primo 2025 prisforhandlinger med alle eksterne aktarer med henblik pa reduktion af de samlede
udgifter til STU-pladser hos eksterne leverandgrer.

Der indgas dialog med ZBC om udvidet optag i deres nuveerende 10. klasser samt om etablering af afklarende forlgb i
forhold til udvikling af uddannelseskompetencerne hos den unge, eventuelt i forhold til oprettelsen af EPX — den mulige
nye erhvervs-og professionsrettede gymnasieuddannelse, der kombinerer teoretisk viden med praktisk lzering.

CUU vil ligeledes ga i dialog med FGU om malgrupper med saerlige behov, hvor CUU kan understatte FGU med en
handholdt opstart.

Forventet effekt af tiltag

Hvis alle de ovenstaende tiltag etableres med succes, er det administrationens forventning, at der frem mod 2029 vil ske
et fald i antallet af unge pa STU, sa antallet med udgangen af 2029 vil vaere pa niveau med 2021.

Se graf herunder, som illustrerer forventet effekt af tiltag.
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Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.
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164. Godkendelse af forslag til samling af STU undervisning pa Grimstrupvej 131

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 02.12.2024
@konomiudvalget (godkender), 09.12.2024.

| dag er seerlig tilrettelagt uddannelse (STU)'s undervisningsfaciliteter placeret pa tre lokationer; Jernbanegade 10,
Ved Asen 1 og Haldagermaglevej 4-8. Administrationen ser en raekke fordele og muligheder i at samle STU
afdelingerne pa én ny lokation. Grimstrupvej 131E star tom og opfylder alle de behov STU har i forhold til fysiske
rammer. Samtidig vil en samling af STU undervisningen pa Grimstrupvej 131E Igse udfordringerne med at fa
lokalekabalen i Jernbanegade 10 og 12 til at ga op. Administrationen anbefaler derfor at samle STU's nuveerende
undervisningsafdelinger pa Grimstrupvej 131E.

Indstilling

Administrationen indstiller, at STU's undervisningsafdelinger samles pa Grimstrupvej 131E og udgiften pa ca.
1,72 mio. kr. finansieres af mindre forbrug pa @konomiudvalgets rammebevillinger til udvendig vedligeholdelse.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Anbefales. Udvalget bemaerker, at det ogsa er STU'’s gnske at blive samlet pa Grimstrupvej 131E.

Sagsfremstilling

| forleengelse af beslutningen om at etablere Center for Unge og Uddannelse (herefter benaevnt CUU) i Jernbanegade
10 og 12, har der veeret afholdt en lang raekke brugermader med leder- og medarbejderrepreesentanter fra de
kommende teams/tilbud i centret.

Det har vist sig at veere saerdeles vanskeligt at fa plads til alle de enskede funktioner i Jernbanegade 10, da de
forskellige teams hver isaer har brug for alle de afsatte mgde- og samtalerum, i de samme tidsrum.

Siden beslutningen blev truffet, er der derudover opstaet behov for plads til flere tilbud, bl.a. er man ved at indga aftale
med Headspace, der indbefatter, at Neestved Kommune skal stille lokaler til radighed. Headspace er et anonymt og
gratis samtaletilbud til unge i alderen 12-25 ar, der har samme malgruppe som CUU. Headspace har behov for et kontor
til 4-5 personer samt 3 samtalerum.

Studievalg Sjeelland, der i en arreekke har lejet sig ind i lokaler i stueetagen og har samme malgruppe som CUU, gnskes
ligeledes bevaret i ejendommen.

Mulighed for at samle saerlig tilrettelagt uddannelse pa én lokation

Eleverne pa Seerlig tilrettelagt Uddannelse (STU) har et behov for skaermede, rolige og forudsigelige omgivelser, et
behov, som det nye unge-hus i Jernbanegade far sveert ved at kunne indfri. Administrationen har derfor undersggt
mulighederne for samle STU pa en ny lokation.

STU har behov for en ejendom, hvor de kan opdele deres elever i flere separate hjemmeomrader/teams med egne
indgange, og en masse falles fleksible undervisnings- og grupperum, storkagkken, kantine, aktivitetssal, motionsrum,
omklaedningsmuligheder, slgjdvaerksted, maskinvaerksted mv., som de enkelte teams kan mgdes i eller anvende pa
skift.



Alt dette kan ejendommen pa Grimstrupvej 131E opfylde, uden at det kraever ombygning, og er derfor et perfekt match
med STU. En samling af alle funktionerne pa Grimstrupvej 131E vil medvirke til at skabe starre fleksibilitet og synergi pa
tveers at STU og en bedre udnyttelse af personaleressourcerne, nar alle skal mgde ind pa én matrikel i stedet for de
nuveerende tre matrikler. Der vil derudover kunne spares tid og penge til daglig kersel imellem afdelingerne.

Etablering af STU pa Grimstrupvej 131E vil tilsvarende lgse udfordringerne med lokalekabalen i Jernbanegade 10.

Grimstrupvej 131E

Ejendommen pa Grimstrupvej 131E, der tidligere har vaeret anvendt til undervisning af Center for Arbejdsmarked, og
senest har veeret lejet ud til test- og vaccinecenter i Region Sjeelland, har staet tom siden Region Sjaellands opsigelse og
fraflytning i februar 2024.

Den har et samlet bruttoetageareal pa ca. 2.600 m?, hvoraf de 160 m? anvendes til beredskabsdepot. Ejendommen har
en lidt utraditionel indretning med mange store, indeliggende lokaler og store ra veerkstedsrum, der har gjort det
vanskeligt at finde anden anvendelse af eiendommen, der ikke vil kraeve en stor og bekostelig ombygning og
renovering.

Ejendommen har en stor naturgrund, der ligger ned til kanalen, hvor STU far rig mulighed for at bringe udearealerne i
spil i deres undervisning, og skabe et endnu bedre tilbud end de har i dag. Grunden har desuden tilknyttet rigeligt med
parkeringspladser, som er ngdvendig til alle STU's biler og minibusser.

Etageplaner med indretning af STU samt kortbilag vedhaeftes sagen som bilag 1 og 5.

Konsekvenser ved en samling af STU
En samling af STU' undervisning pa Grimstrupvej 131E vil medfgre at der frigives ca. 500 m? lokaler til andet
CUU-formal i Jernbadegade 10.

Udflytningen af STU fra Jernbanegade 10 vil Izse den lokalekabale, der har vaeret meget vanskelig at f4 til at ga

op. Naestved Kommune vil kunne stille de gnskede lokaler til radighed for Headspace, Studievalg Sjeelland vil kunne
blive i nuvaerende lejemal og kan etableres de ekstra m@de/samtale- og undervisningslokaler, som CUU's forskellige
teams har behov for, for at kunne lgfte deres arbejdsopgaver.

Den ekstra lokalekapacitet vil ogsa gere det muligt at etablere et faelles café-omrade for alle ejendommens brugere, samt
lokaler til det nye Studiecenter. Derved kan Ungdomsskolen fa lov til at beholde deres store lokale med scene, kgkken,
lydstudie mv. som det er, og bevare den identitet og det udtryk, som de er kendte for.

| ejiendommen i Krummerup frigives et areal, der vurderes at kunne indrettes til ca. 10 ekstra pladser til unge med
seerlige udfordringer. Det muligger, at Neestved Kommune hjemtager nogle at de elever, der i dag sendes til andre
kommuner grundet manglende kapacitet.

| eiendommen pa Ved Asen 1 vil en udflytning af STU frigive 500 m? undervisningsfaciliteter til anden anvendelse.
Resten af ejendommen rader Socialpaedagogisk Center og Elvergarden over.

Der skal undersgges andre anvendelsesmuligheder af de 500 m? der frigives, nar STU fraflytter deres afsnit af
ejendommen. Alternativt skal der pa sigt undersages muligheder for at teamme ejendommen helt, med henblik pa at
afhaende den. Dette vurderes ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt, da der ikke er ledig lokalekapacitet i andre af
kommunens ejendomme, som Socialpeedagogisk Center og Elvergardens administration kan flyttes fil.

Gkonomi

Klargering af Grimstrupvej 131E

STU kan stort set anvende den nuvaerende indretning og rumdisponering af ejendommen, som den er. Den eneste
starre eendring der skal foretages er ombygning af et stort gammelt toiletrum til et nyt traeningskekken for eleverne.
@vrige arbejder omfatter grundig rengering, lapning af huller og maling af vaegge i n@dvendigt omfang, udskiftning af
gulv i et enkelt lokale, tilpasning af produktionskekken, etablering af tradlagst netveerk og udvendig videoovervagning
samt oprydning i og afskaermning af synlige vvs- og elinstallationer/tavier mv. Der er saledes ikke tale om en



totalrenovering af ejendommen. Derudover vil der veere flytteomkostninger til flytning af inventar og diverse udstyr fra de
3 nuveerende lokationer.

Udgiften til klarggring af ejendommen, inkl. flytteomkostninger, forventes samlet at ligge pa ca. 1,72 mio. kr.
Administrationen foreslar, at udgiften hertil finansieres af mindre forbrug pa @konomiudvalgets rammebevillinger til
udvendig vedligeholdelse 2023 samt udvendig vedligeholdelse 2024.

Mindre forbruget pa udvendig vedligeholdelse skyldes blandt andet, at Naestved Kommune i 2024 modtog ca. 1 mio. kr. i
indteegt fra Energistyrelsen til de projekter, som der var sggt tilskud til i 2023 og som Naestved Kommune allerede har
afholdt den fulde udgift til. Endvidere udgar enkelte projekter, lige som der ikke har vaeret udgifter til uforudsete udgifter, og
som kan omprioriteres til formalet.

Det forventes, at ejendommen vil sta klar til indflytning i uge 7. @konomisk overslag for arbejder samt overordnet
tidsplan vedhaeftes sagen som bilag 2 og 3.

Afledt drift

Den arlige afledte driftsomkostning for ejendommen Grimstrupvej 131E vurderes at belgbe sig til samlet set

ca. 1 mio. kr. Ejendommens eksisterende budget belgber sig til ca. 30.000 kr., da ejendommen tidligere har veeret
anvendt af Center for Arbejdsmarked, som pa daveerende tidspunkt afholdt ejendommens driftsomkostninger (el, vand,
varme) samt som udlejning til Region Sjaelland. Administration anbefaler derfor, at politikomradet Ejendomme tilfgres 1
mio. kr. til drift af eiendommen. Beregning af ejendommens afledte drift vedlaegges sagen som bilag 4.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse, at udgifter til afledt drift pa 1 mio. kr. arligt skal findes inden for B@rne- og
Uddannelsesudvalgets omrade. Administrationen vil anvise forslag til finansiering i forbindelse med
Budgetkontrollen pr. 1/3-25 samt i forbindelse med budgetlaegningen for 2026.

Bilag

Bilag 1_Grimstrupvej 131E_Indretning til STU
Bilag 2 - Jkonomisk overslag

Bilag 3 - Tidsplan

Bilag 4 - Afledt drift

Bilag 5 - Kortbilag
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165. Beslutning om og opfalgning pa Barne- og Uddannelsesudvalgets skonomi

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 02.12.2024

Opfalgningen pa Barne- og Uddannelsesudvalgets gkonomi pr. 1. november 2024, viser et underskud pa 15,7 mio.
kr. Dette er en forbedring pa 26,6 mio. kr. fra sidste maneds opfaglgning, men skal ses i lyset af, at udvalget er blevet
tilfgrt 35,7 mio. kr. fra @konomiudvalgets puljer i forbindelse med budgetkontrollen pr. 1. september 2024.

Det betyder, at der forventes en stigning i det forventede forbrug pa 9,1 mio. kr. primaert pa Undervisningsomradet.

Udvalget skal i sagen beslutte, hvordan de 35,7 mio. kr., som er overfgrt fra @konomiudvalget, skal fordeles mellem
udvalgets politikomrader.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. godkender, at de 35,7 mio. kr. overfert fra @konomiudvalget fordeles med 21,6 mio. kr. til Barn og Unge og
14,0 mio. kr. til specialundervisningsomradet.
2. tager opfelgningen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget har bedt administrationen om at foreleegge manedlige opfelgninger pa gkonomien. Administrationen giver
hermed den seneste status pa den gkonomiske situation pr. 1. november 2024 for udvalgets fagomrader (centerniveau).
Virksomhedernes (fx. dagtilbud, skoler, barne- og familieenheden) forventninger til arets resultat fremgar ikke af
nedenstaende. Seneste opgarelse for virksomhederne er budgetkontrolvurderingen pr. 1. september 2024.

Vurderingen er foretaget ud fra de forudsaetninger, vi kender pa nuvaerende tidspunkt og med
prognosticering/beregninger pa de omrader, hvor der ikke gennemgas pa cpr. niveau hver maned.

Samlet set viser denne manedlige opfglgning, at udvalgets budget forventes at blive overskredet med 15,7 mio. kr. ved
udgangen af 2024. Dette er en fald i det forventede underskud pa 26,6 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr. 1. oktober
2024. Det skal dog ses i sammenhaeng med, at omradet har faet overfart 35,7 mio. kr. til underskudsdaekning fra
Jkonomiudvalgets puljer. Det betyder, at der er en forventet stigning i det samlede forbrug pa 9,1 mio. kr.

Fordeling af 35,7 mio. kr. modtaget fra @konomiudvalget

Administrationen foreslar, at belgbet fordeles med 21,6 mio. kr. til Barn og Unge og 14,0 mio. kr. til specialundervisning.
Med denne fordeling vil Barn og Unge forventeligt have et underskud pa 15,8 mio. kr. ved regnskabsaflaeggelsen, mens
undervisningsomradet forventeligt vil vaere i balance ved regnskabsaflaeggelsen. Det er for begge omrader ud fra de
nuveerende skan.



Born og Unge

Born og Unge (i Korrigeret Oprindeligt Forventet Forventet Forventet Forvente
1.000 kr.) budget 2024 | budget 2024 regnskab arsafvigelse | arsafvigelse| arsafvigelse
2024 | 2024 vurderet | 2024 vurderet] 2024 vurdere
vurderet pr. pr. 1. nov. pr. 1. okt. pr. 1. sep.
1. nov.

Anbringelser 140.899 146.729 164.058 -23.159 -22.885] -21.473)

Forebyggende 31.915 32.590 45.903 -13.988 -12.691 -12.226

@vrige Bgrn og 27.956 32.928 28.228 -272 -127| 230

Ungeomrade

| alt 200.770 212.244 238.345 -35.702 -33.469|

oK pulje

| alt

| forhold til det resultat, der blev praesenteret for udvalget den 11. november 2024, er der en stigning i det samlede
forventede forbrug pa 1,8 mio. kr. Det skyldes primeert stigning pa det forebyggende omrade pa 1,4 mio. kr.

Halvdelen af stigningen stammer fra udgifter til familieanbringelser, resten er stigning i udgifter til familiebehandling,

aflastning, anden hjeelp samt radgivning og kontaktpersoner.

Derudover er der en stigning pa anbringelser pa 0,2 mio. kr. og pa tabt arbejdsfortjeneste pa 0,1 mio. kr.

Undervisning

1) Natur indeholder Naturvejledning, Naturskolen og Sejlskolen.
2) Dvrige omrader indeholder synscentralen, Skolernes IT og Medievirksomhed og tolkebistand.
3) Eksterne Puljer er puljer, som kommunen modtager en indteegt pa og skal aflaegge regnskab pa.

Korrigeret Oprindeligt Forventet Forventet Forvente Forvente
L. budget | budget 2024 regnskab arsafvigelse | arsafvigelse| arsafvigelse
U"(?‘:T;:)SO"I'(T; 2324 ° ’ 2024 | 2024 vur?jeret 92024 9202
vurderet pr. 1. nov. | vurderet pr.{ vurderet pr.
pr. 1. nov. 1. okt. 1. sep.
Almenundervisning 25.277 36.259 22.233 3.044 3.421 3.421
(centralt)
Specialundervisning 204.778 177.780 220.221 -15.443 -5.286) -5.286
SFO 29.481 25.961 30.171 -690 -690| -690
Natur (1) 2.293 2.271 2.336 -42 -76| -60
@vrige omrader (2) 20.217 20.217 20.232 -15 -1 42
Private skoler 79.942 77.090 77.638 2.304 -1.430] -1.430
Skolekgrsel 17.136 17.700 19.798 -2.662 -2.972 -2.972
Eksterne Puljer (3) 438 432 963 -525 380] 380
| alt 379.562 357.710 393.592 -6.654] -6.595]
K pulie | 14.030 |
| alt

Siden sidste budgetopfalgning pr. 1. oktober er det estimerede forbrug pa fagomrade Undervisning (centerniveau)
steget med ca. 7,4 mio. kr. Specialundervisningsomradet er hovedarsagen til underskuddet.



Der er sket aendringer pa felgende omrader:
Bidrag til private skole og SFO:

Det blev naevnt ved sidste budgetopfalgning, at der forventes feerre udgifter til privatskoler og SFO’er end farst antaget.
Dette skyldes, at en forventet faktura for SFO-delen allerede var betalt. Dette er nu med i det forventede resultat.

Eksterne puljer

Arsagen til forskellen siden sidste opfalgning er, at projekt Neestved Kunstby , som har overskud, er overgaet til det nye
Center for Uddannelse og Unge og derfor ikke laengere indgar i opgarelsen for Undervisningsomradet.

Derudover er der brugt mere end fgrst antaget pad Makerspace .
Specialundervisning:

Der er siden sidste opfalgning overfert 1%, svarende til 3,5 mio. kr., fra skolerne til delvis deekning af underskuddet pa
specialundervisning. Trods det, er vurderingen pa specialundervisning steget med 10 mio. kr. siden sidst.

Der vurderes ved denne opfalgning et underskud pa specialundervisning pa 15,4 mio. kr. | takt med, at vi har arbejdet
os taettere ind i hele arets data, har vi foretaget en vurdering pa baggrund af et gennemsnit af de farste 10 maneders
forbrug. Denne metode er valgt, dels fordi vi er sa langt henne i aret, at et gennemsnit vurderes anvendeligt og dels fordi
der over aret er store udsving i forbruget maned for maned, hvilket kan vaere et udtryk for, hvornar regningerne
faktureres. De seneste to maneder har der fx vaeret en stigning i forbruget, hvor forbrugsprocenten er steget over
gennemsnittet fra 6,6% pr. 1. september til 8,8% pr. 1. oktober og nu 9,2% pr. 1. november. Antallet af bgrn i
specialundervisning er ikke eendret vaesentligt i de seneste maneder.

Hvorfor eendrer skonnet sig?

Det findes der ikke en enkeltstdende forklaring pa. | samarbejde med Komponent arbejder administrationen pa flere
niveauer for at fa yderligere indblik i data, fa struktur pa data og fa vendt udviklingen. Der kan peges pa felgende
parametre, der har en forklaringskraft ind i specialundervisningsforbruget:

» Der er sket en lang reekke aendringer pa omradet, som har kraevet andre arbejdsgange, fx gaet fra skolear il
kalenderar samt flyttet budget ind centralt uden tilstraekkeligt datagrundlag, styringsmodel og
kompetence/kapacitet til at Iase opgaven centralt

» Der er skeeve incitamenter i den nuveerende styring (budget centralt — visitation decentralt). Dette har aendret sig
pr. 1. oktober 2024, hvor den ny central visitationsproces er tradt i kraft. Visitationsprocessen skal tilpasses ny
struktur, kapacitet og finde sin form; men det er centerchefen, der har den endelige visitationskompetence.

» Der er anvendt flere eksterne tilbud i indevaerende ar, som har veeret dyrere. Det arbejdes der ligeledes med ift.
den nye tildelingsmodel.

» Dyrere anbringelser pa Barn og Unge medfgrer ogsa dyrere skoletilbud til de anbragte barn

» Vi kommer teettere og taettere pa at fa struktur, der bygger pa et mere praecist indblik i data - det betyder, at vi far
en stgrre gennemsigtighed og derigennem mulighed for mere databaserede skan og ikke alene
forbrugsbaserede skgn.

Oversigt over forbrug og budget pa specialundervisning fra skolearet 18/19 til 2025

Lagbende Faktisk/forventet Underskud.i .

priser udgift Budget forhold til | Bemaerkninger
budget

18/19 154.310.283 153.172.717 -1.137.566

19/20 152.892.150 149.153.893 -3.738.257

20/21 164.252.959 154.543.133 -9.709.826




21/22

172.049.639

156.589.027

-15.460.612

Budgettet efter centralisering af
specialundervisning fastleegges ud
fra dette ars udgiftsniveau.
Budgettet er gaeldende fra august
2023 (minibudgetar), hvor central
finansiering treeder i kraft.

22/23

187.184.103

158.667.397

-28.516.706

Sidste ar, hvor skolerne har
udgiften til specialundervisning

Efteraret 23

86.944.509

70.446.088

-16.498.421

Minibudgetar — overgang til
kalenderar. Farste ar med centralt
budget.

2024

220.221.452
(forventet)

204.777.582

-15.443.870

Budgettet forhgjet med
engangsmidler (overfarsler,
indefrosne midler, overskud
Specialskolen og 1 % fra
skolerne), samlet 26,4 mio. kr.

2025

194.782.634

Budgettet for 2025 er 10,0 mio. kr.
lavere end i 2024. Forbrugsestimat
for 2025 er under udarbejdelse i
samarbejde med Komponent.

Dagtilbud

Dagtilbud
(i 1.000 kr.)

Korrigeret
budget 2024

Oprindeligt
budget 2024

Forventet
regnskab
2024
vurderet pr.
1. nov.

Forventet
arsafvigelse
2024 vurderet
pr. 1. nov.

Forvente
arsafvigelse

Forvente
arsafvigelse

2024 vurderet| 2024 vurdere

pr. 1. okt.

pr. 1. sep.

Drift

12.020

11.289

11.409

611

615

476

Pladsgaranti

-6.847

66.935

-6.307

| alt

5.174

78.224

-540

-548

65

541

Siden sidst er der ikke sket betydelige aendringer.
Generelt set er forventes Dagtilbud Politikomradet at holde forbruget inden for den fastsatte budgetramme.

Der forventes et underskud pa tilskud til pasning af egne barn og PA-elever. Besparelser fra raderumskataloget blev
implementeret med henholdsvis 0,3 mio. kr. pa tilskud til pasning af egne barn og 2,5 mio. kr. pa PA-elever. Antallet af
modtagere af tilskud til pasning af egne bgrn er ikke andret og PA-eleverne er pa toarige kontrakter, hvilket ikke
muligger implementering af besparelserne i det farste ar. Det forventede underskud pa disse omrader vil blive
modsvaret af overskud pa andre poster pga. tilbageholdenhed pa bl.a. personaleudgifter og feelles aktiviteter pa de
centrale konti.

Ingen kompenserende besparelser for den forventede overskridelse

Det foreslas, at der ikke gennemfgres kompenserende besparelser pa nuveerende tidspunkt. Udvalget og
administrationen skal fortsat arbejde pa at nedbringe udgifterne pa Barn og Unge samt specialundervisning resten af
aret.

Det er administrationens anbefaling, at der ikke overfgres underskud til 2025; men at der i forbindelse med
regnskabsafslutningen eftergives et underskud pa maksimalt 15,8 mio. kr. pa udvalgets omrade, svarende til



vurderingen pr. 1. november 2024 efter fordeling af puljen fra @konomiudvalget. Denne beslutning vil skulle tages af
Byradet ved beslutning om overfersler fra 2024 til 2025 i marts 2025.

Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.

Bilag
Status pa gkonomien pr. 1. november 2024 (BUU d. 2.12.24)


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e402601e-bd8d-4763-a976-33b3f0121ce7

Punkt 166: Godkendelse af Rammeaftale for det specialiserede social- og
undervisningsomrade

24-039300
Bilag

Rammeaftale Sjelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24



166. Godkendelse af Rammeaftale for det specialiserede social- og
undervisningsomrade

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 25.11.2024

Barne- og Uddannelsesudvalget, (anbefaler), 02.12.2024
Byradet (godkender), 17.12.2024

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjaelland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet
ar (senest 1.december) indga en rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade.
Rammeaftalen er en lovbestemt politisk aftale mellem de sjeellandske kommuner samt Region Sjaelland.

Der er den 31. maj afholdt kickoff mgde om rammeaftale 2025-26 for politikere, handicap-og
udsatterads-repraesentanter, direkterer og chefer, samt direktar og chefmgde den 4. oktober. For at muliggare
denne inddragende proces har styregruppen besluttet, at Rammeaftale 2025-2026 behandles pa made i
styregruppen i oktober og i K17 og KKR i november, og derefter sendes til behandling i kommunerne.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der de n@dvendige tilbud og indsatser til radighed pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig
udvikling mv.) og styring (kapacitets- og gkonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

Pa baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjeelland i 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pa styring af kvalitet, kapacitet og gskonomi. Udviklingsprogrammet har falgende tre
formal: 1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for kab og salg af specialiserede botilbud pa socialomradet,
2) Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knaekke kommunernes stigende udgiftskurver pa omradet.

Udviklingsprogrammet indgar i rammeaftalens fokusomrade 1 og herunder de tre feelleskommunale principper
tiltradt af kommunerne medio 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at rammeaftalen godkendes.

Beslutning

Socialudvalget, 25.11.2024
Anbefales.

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Anbefales.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfart en inddragende proces. Der
er 31. maj afholdt Kickoff-mgde om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og
udsatteradsrepraesentanter, direktgrer og chefer. Pa madet var opleeg og draftelse af fokusomrader for rammeaftale
2025-2026, som tilsvarende ogsa er drgftet pa direktgr og chefmade 4. oktober.



Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med @get fokus pa malsaetning, formal og indsatsomrader,
som skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggare administrativ og politisk opfglgning. P& mgderne var generel
opbakning til at arbejde videre med de fglgende tre fokusomrader, og madedrgftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgar i det videre arbejde.

Folgende fokusomrader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malseetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.
Tre overordnede faelleskommunale principper med indsatsomrader:

1. Feelles om kontrakter og takster,
2. Feelles om kvalitet,
3. Feelles om dggn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet

Malseetning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenhaengende forlab og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for starre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhaeng og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, sa
malgruppen opnar gget velfeerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Dget trivsel blandt barn og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsaetning: Vi gnsker at @ge trivslen for bgrn og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever
@get mistrivsel hos begrn og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevaegring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke barn og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslaede fokusomrader afspejler ogsé kommunernes tilbagemelding om opmaerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomraderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlaengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indga en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhaeng mellem udbud og efterspargsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne ger opmeerksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer bade pa
bgrne-ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgar i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfaeldte udviklingshaemmede, og landets
kommuner konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdaekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav-
og kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til malgruppen.



Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens
centrale udmelding indgar som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere
kommuner omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pa berne- og voksenomradet ift. kgb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjzelland foreslar
felgende takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres il at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved kgb hos private.

| grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgar en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdaekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grgnland og Feergerne, da disse omrader
jf. rammeaftalebekendtggrelsen skal drgftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen saetter overordnet retning og ramme for arbejdet. | forlaengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangseaettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planleegges afholdt politiske og administrative temameader primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedhaeftet. Herudover
indgar i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtggrelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

Bilag

= Rammeaftale 2025-2026
= Bilag til Rammeaftale 2025-2026 laegges pa hjemmesiden:
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

@konomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag
Rammeaftale Sjeelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=eac29366-b147-4289-9395-477323b98d68

Punkt 167: Status pa 17 kommuners beslutning om tre faelleskommunale
principper pa det specialiserede socialomrade og implementeringsstrategi

24-039305
Bilag
Tilbagemeldinger fra kommunerne ift faelleskommunale principper 2024

Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24



167. Status pa 17 kommuners beslutning om tre faelleskommunale principper pa det
specialiserede socialomrade og implementeringsstrategi

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 25.11.2024

Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.2024
Byradet (til efterretning), 17.12.2024

| de seneste ar har der veeret store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret
kommunerne i forhold til at sikre den rette hjeelp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes
udgiftsprioriteringer pa de gvrige velfaerdsomrader.

For at imgdega udfordringerne pa det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjzelland pa madet den 26. april
2023 at iveerkseette et arbejde med fokus pa at:

= Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leverandgrer
= Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sma malgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestaende af formanden for styregruppen for rammeaftalen,
to direkterer fra henholdsvis Kage og Vordingborg Kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsgge at lase kommunernes
udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre feelleskommunale
principper, som KKR Sjaelland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i regionens 17
Kommunalbestyrelser.

Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrateg, hvori der indgar en prioritering af arbejdet. Strategien, der er vedlagt som bilag, vil Igbende
blive opdateret.

Udviklingsgruppen laegger op til, at kommunernes og regionens udvalg i Region Sjelland samt de 17
kommunalbestyrelser og Regionsradet tilsvarende orienteres om implementeringsstrategien.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 25.11.2024
Til efterretning. Udvalget bemaerkede, at KKR pa sit mgde har anmodet om en evaluering om et ars tid.

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling



Alle 17 Kommunalbestyrelser har godkendt de tre faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i
region Sjeelland. Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sorg og Ringsted kommuner) har knyttet bemaerkninger til
deres beslutning. Se evt. vedlagte bilag.

Efter godkendelse af de tre faelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, (se evt. bilag "Implementeringsstrategi
2024-2026").

Udviklingsgruppen skanner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig
implementering af de tre faelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

| det falgende vil elementerne i strategien kort blive praesenteret:

Formal: Strategiens formal viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opna ved gennemfgrelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udveelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. | farste kvartal 2025 forventes iveerksat en proces med udveelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgarelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afggrende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nagleaktiviteter. Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skgnner som ngdvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets formal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemfgrelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjeelland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iveerkseettelse og gennemfgrelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et manedligt mgde mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjeelland.

| den videre proces ma hver kommune forvente at skulle afsaette medarbejdertid til implementering af principperne i
egen organisation. Herudover kan der opsta behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er
ngdvendigt med kgb af specialistviden, et digitalt veerktgj eller lignende. | de tilfeelde vil KKR Sjeelland, de kommunale
fagudvalg og Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfare og afslutte en
nggleaktivitet. | implementeringsstrategien indgar der ogsa et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se
evt. Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direktarer og chefer fra hhv. voksen-,
unge- og bgrneomradet pa et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjeelland den 4. oktober 2024.

Pa baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivaerksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug.

Bilag

= Tilbagemeldinger fra kommuner i region Sjeelland i forhold til faelles principper
* Implementeringsstrategi 2024-2026

@konomi




Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.

Bilag
Tilbagemeldinger fra kommunerne ift faelleskommunale principper 2024
Implementeringsstrategi 2024_2026.pptx nov24


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d39dbc0c-ba60-48c0-bb38-ea94c5acd940
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6b1424a4-b313-4684-a5e1-d0dbb2424458

Punkt 168: Orientering om minimumsnormeringer for 2023

24-019913
Bilag

Minimumsnormeringr 2023 pa kort



168. Orientering om minimumsnormeringer for 2023

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 02.12.2024

Udvalget orienteres i denne sag om offentliggerelsen af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet for 2023.
Sammenlignes med landstallene og seerligt tallene for de sjaellandske kommuner i omradet, har de politiske
investeringer i dagtilbudsomradets normeringer givet afkast, og Neestved Kommune opfylder de
lovgivningsmaessige krav til minimumsnormeringer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Til efterretning. Udvalget bemaerker, at de sociale normeringer ikke indgar i opgarelsen, og derfor kommer ud over
det angivne.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har den 30. oktober 2024 offentliggjort Normeringsopggrelsen (Minimumsnormeringer) for 2023 for
kommunernes dagtilbudsomrader.

For Naestved Kommune offentliggeres falgende normeringer (gennemsnit):

* Vuggestue; 2,7 barn pr. peedagogisk personale
* Bgrnehave; 5,8 barn pr. paedagogisk personale

Sammenlignes med landstallene og seerligt tallene for de sjaellandske kommuner i omradet, har de politiske
investeringer i dagtilbudsomradets normeringer givet afkast. Neestved ligger hgijt, hvilket fremgar i vedlagte kort i bilag.

Opggarelsen laves pa baggrund af fuldtidsomregnede ansatte (pa faktiske lgnudgifter) og fuldtidsomregnede bgrn og der
er i opgarelsen taget hgjde for de tre lovbundne krav (korrektioner), som tradte i kraft 1. januar 2024.

1. Bearn, der rykkes i bgrnehave, for de er fyldt tre ar, sikres en normering pa minimum ét paedagogisk personale pr.
tre bern frem il den 1. i maned, efter de er fyldt tre ar

2. Ledere skal indga med en veegt pa 85 procent frem for 100 procent.

3. Paedagogisk personale ansat som fglge af statslige puljemidler til sociale normeringer skal traekkes ud af
normeringsopggrelse.

Af dagtilbudsloven §19a fremgar:

Kommunalbestyrelsen skal sikre en normering i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk.
2-4, og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, som indebaerer, at der minimum er ét paedagogisk personale pr.
tre bgrn i alderssvarende daginstitutioner til 0-2-arige barn og ét psedagogisk personale pr. seks barn i alderssvarende
daginstitutioner til 3-arige bern indtil skolestart.

Personalesammensaetningen i %, opgjort af Danmarks Statistik:



2021 2022 2023
Studerende 3,8 3,7 3,8
Paedagogmedhjaelpere 29,9 31,8 29,9
Paedagogiske assistenter 9,6 9,5 9,6
Paedagoger 56,7 55 56,7

Personalesammensaetningen i %, opgjort for perioden 1/1-30/9 2024 (tallene for 2024 bliver fgrst indsendt til Danmarks

Statistik i 2025):

1/1 - 30/9 2024

Studerende 3,6

Paedagogmedhjaelpere 22,5

Paedagogiske assistenter 10,9

Paedagoger 63
Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger

Bilag
Minimumsnormeringr 2023 pa kort



https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5f03f43f-884b-478b-adcf-61634d5d925a

Punkt 169: Meddelelser til orientering

Bilag

Bilag til pkt. 1: Notat KL partnerskab

Bilag til pkt. 2: Naestved Kommune. Brev fra direkteren. Kommunernes Skoletrafiktest 2024
Bilag til pkt. 2: Neestved Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 2: Neestved Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 2: Pressekit. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 3: Referat dialogmede vedr. hjemmetraening 19.09.2024 NK



169. Meddelelser til orientering

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 02.12.2024
Ad 1: Administrationen orienterede.
Ad 2: Administrationen orienterede.
Ad 3: Administrationen orienterede.

Sagsfremstilling

1. KL har sammen med Bgrne- og Undervisningsministeriet inviteret Center for Unge og Uddannelse (CUU) i
Neestved Kommune med i et partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange (notat vedlagt).

2. Orientering om kommunernes skoletrafiktest (fire bilag vedlagt).

3. Referat fra dialogmgde vedr. hjemmetraening udsendt pa mail til udvalget den 7. oktober 2024 (vedlagt).

Bilag

Bilag til pkt. 1: Notat KL partnerskab

Bilag til pkt. 2: Naestved Kommune. Brev fra direktgren. Kommunernes Skoletrafiktest 2024
Bilag til pkt. 2: Naestved Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 2: Neestved Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 2: Pressekit. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Bilag til pkt. 3: Referat dialogmede vedr. hjemmetraening 19.09.2024 NK


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=3d7188a9-21d3-4120-9cba-8400224e258d
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=179eeb99-76d9-48f9-bfc3-7c64f3173557
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ec41d21-5d78-46b0-a415-d3be25ccbf48
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=52d1b750-740c-44ca-9a7b-646a3caa7a2f
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=afd5978e-c8bb-4218-bd60-f62873cec76a
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b82142b8-c3b7-4243-82ed-87af9cc54bbc

Punkt 170: Underskriftsark

Bilag

BUU 212 Godkendelser



170. Underskriftsark

Bilag
BUU 212 Godkendelser


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5af3f5c6-b9cc-45fd-947f-d530dff92a97
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