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Punkt 267: Godkendelse af dagsorden



267. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

@konomiudvalget, 26.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Cathrine Riegels Gudbergsen (V)

Valggruppe 2 havde indkaldt Cathrine Riegels Gudbergsen (V) som stedfortraeder for Kenneth Sarensen (V).
Udvalget godkendte forfaldsgrund og stedfortraederindkaldelse.
Godkendt.

Sagsfremstilling

Gaester:

KI. 17.00: Jens Fuglsang Bach, centerchef for Center for Teknik og Miljg, sag nr. 269



Punkt 268: Beslutning om forpagtning af cafe i Naestved Svemmehal

82.06.00-P20-14-20S
Bilag

Danske Svemmebade september 2024



268. Beslutning om forpagtning af cafe i Naestved Svgmmehal

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idreetsudvalget (anbefaler), 04.11.2024
@konomiudvalget (udtaler sig), 18.11.2024
Byradet (godkender), 26.11.2024

Byradet skal treeffe beslutning om cafedrift for den nye Neestved Svemmehal.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet traeffer beslutning om cafédriften i Naestved Svemmehal.

Beslutning

Kultur- og Idraetsudvalget, 04.11.2024
Fraveerende: Rune Kristensen (C)
Stedfortraeder: Torben Johansen (C)

Et enigt udvalg

1. besluttede at invitere interessenter til markedsdialog (vilkar og muligheder) om driften af caféen med henblik
pa aftaleindgaelse,

2. besluttede, at resultatet af markedsdialogen praesenteres for udvalget pa udvalgsmgdet den 25.
november,

3. anmoder dkonomiudvalget om at holde et ekstraordinsert mgde om sagen forud for byradsmgdet den 26.
november,

4. anbefaler, at caféen s@ges bortforpagtet hvert 2. ar eller nar interesserede forpagtere retter henvendelse.

Et flertal i udvalget besluttede derudover, at administrationen forbereder driften som accessorisk virksomhed, som
anbefales overfor Byradet, hvis der ikke kan opnas en aftale med privat operatar pa baggrund af markedsdialogen.
Githa Nelander (O) og Torben Johansen (C) kunne ikke stgtte den beslutning.

Sagen oversendes samlet til behandling i Byradet.

Kultur- og Idraetsudvalget, 25.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Cathrine Riegels Gudbergsen (V)

Udvalget anbefaler,

at der indledes forhandling med byderne og indgas aftale om forpagtning,

at indkgb af inventar og aptering sker i samarbejde med forpagter,

at husleje eller forpagtningsafgift afstemmes i forbindelse med forhandlingen,

at forpagter i gvrigt lever op til almindelige regler og retningslinjer for driften af cafevirksomhed.

oD =

Jorgen Christiansen (A) kunne ikke ga ind for beslutningen.

Mindretalsudtalelse: Jeg @nsker ikke at afvige fra (Naestved Kommunes) den af byradets vedtagne udbuds- og
indkabspolitik fra 2021.

Den vedtagne politik henviser bl.a. til ILO 94 konventionen, hvor vi har taget stilling til at kommunens



samarbejdspartnere lever op til bestemmelserne om Sociale klausuler, keedeansvar, social dumping, skattely etc.
Jeg mener i gvrigt ikke, at fagudvalget kan tilsidesaette en af byradet besluttet politik.

@konomiudvalget, 26.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Cathrine Riegels Gudbergsen (V)

Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Anbefales.

Tommy Lindegaard (&) og Jette Leth Buhl (F) kunne ikke ga ind for beslutningen.

Mindretalsudtalelse: De gnsker ikke at afvige fra (Naestved Kommunes) den af byradets vedtagne udbuds- og
indkabspolitik fra 2021.

Den vedtagne politik henviser bl.a. til ILO 94 konventionen, hvor vi har taget stilling til at kommunens
samarbejdspartnere lever op til bestemmelserne om Sociale klausuler keedeansvar, social dumping, skattely etc.

Administrativ tilfgjelse

Administrationen afholdte abent hus for interesserede forpagtere onsdag den 13.11.2024.

Bilag med tilbud fra eventuelle forpagtere vil blive eftersendt fredag den 22.11.2024, inden Kultur- og
Idreetsudvalgets mgde mandag den 25.11.2024.

Byradet beslutter pa deres mgde tirsdag den 26.11.2024

1. om der skal indledes en forhandling med en potentiel forpagter, hvor tilbudsindhentning foregar med vilkar
der afviger fra kommunens indkgbspolitik og generelle tilbudsbetingelser

2. atindkeb og aptering af inventar til caféen iveerksaettes — uafthaengigt af operater — saledes, at caféen kan
veere klar til &bning.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 31/05-2022, at cafedriften i den nye Neestved Svemmehal skal bortforpagtes til privat forpagter,
og at der forst indkgbes inventar til selve produktionskgkkenet, nar der ligger en kontrakt klar. Kultur- og Idraetsudvalget
godkendte den 25/6-2024 udbudsmaterialet til bortforpagtning af cafe i den nye Naestved svemmehal. Processen har
forlgbet som en tilbudsindhentning fremfor et decideret udbud, da den samlede vaerdi af kontrakten anses at veere under
40 mio. kr. Tilbudsindhentningen er sket i overensstemmelse med Naestved Kommunes Indkgbs- og Udbudspolitik
vedtaget af Byradet den 21/9-2021. Frist for afgivelse af tilbud var den 4/10-2024 og det kunne herefter konstateres, at
der ikke var indkommet nogle tilbud pa opgaven.

P& baggrund af tilbudsindhentningen ser administrationen felgende handlemuligheder:

* Fornyet tilbudsindhentning med uaendrede vilkar og i overensstemmelse med kommunens Indkabs- og
Udbudspolitik.

» Udbud af forpagtningsaftalen med vilkar, der afviger fra kommunens Indkgbs- og Udbudspolitik. Ved afvigelse af
Indk@bs- og Udbudspolitikken skal godkendelse af udbudsvilkar ske i @konomiudvalget og Byradet.

» Driften af caféen varetages af Naestved Svgmmehal som accessorisk virksomhed og s@ges bortforpagtet hvert 3.
ar og nar interesserede forpagtere retter henvendelse. Overdragelse af opgaven til Naestved Sveammehal afviger
fra Byradets beslutning om, at caféen skal bortforpagtes, og kraever saledes behandling i @konomiudvalget og
Byradet.



Administrationen har i samarbejde med Naestved Erhverv undersggt om der findes aktuelle lokale aktarer pa markedet,
der kunne veere interesserede i at forpagte caféen. Udsagnene fra 3 lokale aktgrer er fglgende:

1. Alle restauranter i offentlig regi er ikke interessante, da det gkonomisk ikke kan svare sig og aldrig som den farste pa
stedet. Der er generelt for store forventninger til den fgrste restauratar, men for mange regler og restriktioner til det kan
Igbe rundt. Vil altid kreeve mad ud af huset som supplement, men i laengden er det ikke til at drive 2 steder samtidigt og
sveert at beslutte, hvor de starste kraefter skal laegges.

2. @konomien vil ikke kunne haenge sammen, primaert grundet de lange abningstider og ydertidspunkter, hvor der intet
salg er. Nar golfklubber ikke kan fa det til at haenge sammen, kan en svemmehal nok heller ikke.

3. Har ikke overskuddet til det. Vil ikke saette egen forretning over styr. For lange abningstider, for lidt fortjeneste set
over mange timer, sveert at betale folk nar det ogsa skal vaere god kvalitet. Vil gerne indga samarbejde pa sigt, hvis vi
gnsker sandwich, salater etc. leveret.

Fagbladet Danske Svemmebade havde i sin september udgave i ar cafédrift i svgmmehaller, som tema. Heri hedder det
bl.a., at caféerne er sveammehallernes smertensbgrn mange steder. De erfaringer, der refereres fra Viborg og Esbjerg,
svarer til de udsagn, som Frederiksberg Kommune fortalte om i forbindelse med Kultur og Idraetsudvalgets
temadrgftelse i foraret.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse, at der ikke er afsat et saerskilt budget til drift af en cafe.

Bilag

Danske Svemmebade september 2024
Lukket bilag

Lukket bilag

Lukket bilag


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=244eb1ff-379c-4e61-8cec-9426873d6405
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Bilag 5 Notat om sammensatning af bestyrelsen i Envafors efter integration af Sorg Forsyning



269. Beslutning om godkendelse af integration af Sorg Forsyningsservice A/S i
Envafors A/S

Resumé

Politisk behandling
@konomiudvalget (udtaler sig), 18.11.2024
Byradet (godkender) 26.11.2024

Koncernbestyrelserne i SK Forsyning A/S, NK-Forsyning A/S og Sorg Forsyning A/S har besluttet at lade
serviceselskabet Sorg Forsyningsservice A/S integrere i Envafors A/S (der ejes af de to fgrstnaevnte) pr. 1. januar
2025. Som konsekvens heraf har de tre holdingselskaber aftalt, at Sorg Forsyning A/S pr. samme dato opnar
medejerskab pa 0,85 % af Envafors A/S. Bestyrelserne har som konsekvens heraf udformet en ejeraftale mellem
holdingselskaberne og revideret vedtaegter for Envafors A/S.

Beslutningerne er af bestyrelserne indstillet til godkendelse i de tre ejerkommuner Slagelse, Naestved og Sorg.

Byradet kan herefter og pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende, at Sorg Forsyningsservice A/S
integreres i Envafors A/S pr. 1. januar 2025 samt, at Sorg Forsyning A/S pr. samme dato opnar medejerskab af
Envafors A/S pa 0,85 %. Tilsvarende godkendelse geelder ejeraftale og vedtaegter.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender,

—_—

at Sorg Forsyning A/S opnar medejerskab pa 0,85 % af Envafors A/S pr. 1. januar 2025.
2. at Sorg Forsyningsservice A/S integreres i Envafors A/S med regnskabsmeaessig virkning pr. 1. januar
2025.
3. ejeraftale mellem SK Forsyning A/S, NK-Forsyning A/S og Sorg Forsyning A/S samt reviderede vedtaegter
for Envafors A/S.
4. at borgmesteren bemyndiges til pa ekstraordinaer generalforsamling i NK-Forsyning A/S til atholdelse senest
den 20. december 2024 at give mgde og stemme i overensstemmelse med beslutningerne i sagen.

Beslutning

@konomiudvalget, 18.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Sileyman Yucel (V)

Udsat.

@konomiudvalget, 26.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Cathrine Riegels Gudbergsen (V)

Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Anbefales.

Lars Hoppe Sge (B) og Jette Leth Buhl (F) kan ikke ga ind for beslutningen, idet de ikke mener at 0,85 %
medejerskab bgr udlgse 2 bestyrelsespladser i Envafors.



Administrativ tilfajelse

Den 18. november 2024 behandlede @konomiudvalget en sag om ' Beslutning om godkendelse af integration af
Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S’ (sag nr. 257).

Jkonomiudvalget besluttede at udsaette sagen og efterspurgte yderligere information om baggrunden for forslaget
til sammensaetningen af bestyrelsen i Envafors efter en integration af Sorg Forsyning A/S.

Pa denne baggrund har administrationen udarbejdet et notat i samarbejde med NK-Forsyning, som fremgar af bilag
5.

Sagsfremstilling

Baggrund

| foraret 2024 indgik Envafors A/S og Sorg Forsyning A/S aftale om udlan af medarbejder fra Envafors A/S til Sorg
Forsyning A/S til varetagelse af funktionen som direktgr. Som led i udlanet aftalte selskaberne at afdaekke mulighederne
for en permanent indtraeden af serviceselskabet Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S.

Envafors A/S er et feelles serviceselskab for NK-Forsyning A/S (ejet af Naestved Kommune) og SK Forsyning A/S (ejet
af Slagelse Kommune) og stiftet i 2022. Tilsvarende er Sorg Forsyningsservice A/S et datterselskab til Sorg Forsyning
A/S, der er ejet af Sorg Kommune.

Rationalerne bag idéen om integration af Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S er faglig, teknisk, ledelsesmaessig
og gkonomisk styrkelse, styrket kundeadgang, styrket fokus pa det granne element, mandskabsmaessig rationalitet,
effektiv og robust forsyningsdrift, bedst mulige kvalitet til lavest mulige takster, robusthed i forhold til en raekke
reguleringsmeessige krav, generel styrkelse i forhold til kritisk infrastruktur og sikkerhed, forngden kritisk masse samt
medindflydelse i forhold til statslige konsolideringskrav og i branchen generelt.

Som led i afdeekningen blev der gennemfart en grundig gennemgang af forpligtelser i Envafors A/S (herunder
NK-Service A/S og SK Service A/S) og Sorg Forsyningsservice A/S. Denne "due diligence" afdackkede ikke hindringer
for integrationen.

Arbejdet med afdaekningen har veeret forestaet af en politisk styregruppe bestaende af politiske og administrative
repreesentanter fra Envafors A/S, Sorg Forsyning A/S og Sorg Kommune. Ligeledes har en arbejdsgruppe bestadende af
repraesentanter fra samme tre parter forberedt styregruppens arbejde. Endelig har bestyrelser, medarbejdere og ledere i
Sorg Forsyningsservice A/S og Envafors A/S veeret involveret.

Ejeraftale og vedtaegter

Arbejds- og styregrupperne har udarbejdet udkast til ny ejeraftale for Envafors A/S (Bilag 1), der tager udgangspunkt i
den hidtidige ejeraftale. Udover redaktionelle aendringer kan fremheeves:

» Sorg Forsyning A/S indskyder egenkapitalen i Sorg Forsyningsservice A/S pa 500.000 kr. i Envafors A/S og
opnar dermed 0,85 % medejerskab af Envafors A/S.

» Envafors A/S afholder ukendte forpligtelser pa op til to mio. kr. stiftet af NK-Service A/S og SK Service A/S indtil
udgangen af 2025 og i forhold til Sorg Forsyningsservice A/S indtil udgangen af 2028. Omvendt har
NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S forpligtelsen for belgb over to mio. kr. fra deres tidligere serviceselskaber
indtil udgangen af 2025. Samme gaelder Sorg Forsyning A/S for belgb over to mio. kr., som matte bliver rettet
mod Sorg Forsyningsservice A/S i perioden indtil 31. december 2028.

» Den eksisterende bestyrelse i Envafors A/S suppleres med repraesentation fra Sorg Forsyning A/S. Dette ved
sidstneevntes formand og naestformands indtraeden i Envafors-bestyrelsen.



Ogsa formandskaberne i NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S har saede i bestyrelsen. Herudover tilbydes de
medarbejdere, der ggr tjeneste i forsyningsomrade Sorg (de nuvaerende medarbejdere i Sorg Forsyningsservice
A/S), at veelge en talsmand, der kan opna observatgrstatus i bestyrelsen for Envafors A/S frem til den ordinzere
generalforsamling i selskabet i 2026.

* Med henblik pa at opna forneden sammenhaeng og koordination — samt sikre en rationel og effektiv
forsyningsvirksomhed — stilles der forslag om, at en allerede anmeldt direkter i Envafors A/S stiller sig til radighed
for varetagelse af direktgrrollen i Sorg Forsyning A/S — som anmeldt direktgr. Den daglige driftsledelse i
forsyningsomrade Sorg vil ved Sorg Forsyning A/S' indtraeden i Envafors A/S blive varetaget af en driftsdirektar,
der ligeledes stilles til radighed blandt de nuveerende ansatte i Envafors A/S.

» Beslutninger i bestyrelsen i Envafors traeffes ved simpelt flertal (pkt. 8.1). Dermed vil NK-Forsyning A/S potentielt
kunne komme i mindretal. Dog kan fglgende beslutninger alene treeffes, nar alle formaend for de tre ejere tilslutter
sig beslutningen: veesentlige eendringer af principperne for fordeling af driftsudgifter, ansaettelse af selskabets
direktion samt aendringer i direktionens anseettelsesforhold, herunder opsigelse, og indgaelse, sendringer og
opsigelse af veesentlige aftaler, der ikke kan anses for seedvanlige som led i selskabets daglige drift (pkt. 8.2).
Endelig kan en formand for en af ejerne altid beslutte, at et forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk
betydning skal forelaegges generalforsamlingen til godkendelse (pkt. 8.3).

Arbejds- og styregrupperne har tilsvarende udarbejdet udkast til reviderede vedtaegter for Envafors A/S (Bilag 2), der
tager udgangspunkt i de hidtidige vedteegter. Der er imidlertid alene tale om, at vedteegterne tager hgjde for, at Sorg
Forsyningsservice A/S integreres i Envafors A/S i forhold til formelle forhold som binavne, selskabskapital og sted for
afholdelse af generalforsamling.

@konomi

Der er foretaget et estimat over den gkonomiske betydning for driftsselskaberne i Sorg Forsyning-koncernen. | denne
indledende beregning forventes der en besparelse pa den samlede samhandel pa i alt ca. 700-800.000 kr. svarende til
en besparelse pa 12 % i forhold til det budgetterede driftsniveau i 2024 pa 6,3 mio.kr.

Det forventes dog ikke, at denne besparelse kan realiseres med det samme, da der i 2025 ma forventes visse
sammenlaegningsomkostninger og fx fortsatte huslejeomkostninger og lignende i en opsigelsesperiode samt
omkostninger til flytning af IT.

Herudover vil en stgrre organisation betyde, at de stadigt stigende krav til IT-sikkerhed vil kunne indfries mere rationelt
og omkostningseffektivt. Det vil gere de enkelte driftsselskabers andel af ngdvendige IT-omkostninger lavere end, hvis
de forngdne tiltag gennemfgres enkeltvis pa holding- eller datterselskabsniveau.

Bestyrelsesbeslutninger

Pa baggrund af afdeekningen af mulighederne for integration af Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S har
koncernbestyrelserne i NK-Forsyning A/S, SK Forsyning A/S og Sorg Forsyning A/S over to gange behandlet og
godkendt integrationen. Bestyrelsen for Envafors A/S er Iabende blevet orienteret om proces og godkendelser.

Bestyrelserne har ved godkendelserne indstillet til deres ejerkommuner Naestved, Slagelse og Sorg at godkende:

+ at Sorg Forsyning A/S péa den ordinzere generalforsamling i 2025 - og med regnskabsmaessig virkning fra 1.
januar 2025 - opnar medejerskab af Envafors A/S,

+ at Sorg Forsyningsservice A/S pa den ordinzere generalforsamling i 2025 og med regnskabsmeessig virkning fra
1. januar 2025 integreres i Envafors A/S,

» atintegrationen i Envafors A/S finder sted med baggrund i udkastet til ejeraftale og til vedteegter, og

» at borgmesteren i hver kommune bemyndiges til at mgde pa en ekstraordinaer generalforsamling i hvert
holdingselskab umiddelbart efter godkendelserne i byradet og pa generalforsamlingen godkende, at
holdingselskabet underskriver ejeraftalen.



Bestyrelserne har til deres mgder faet forelagt en sagsfremstilling udarbejdet af arbejds- og styregrupperne samt bilag i
form af ejeraftale, vedtaegter samt gkonomiske og juridiske analyser af henholdsvis NK-Service A/S og SK Service A/S i
2022 og Sorg Forsyningsservice A/S i 2024.

Sagsfremstillingen er vedlagt sagen her som Bilag 3. Endvidere er der udarbejdet en grafisk fremstilling af
bestemmelsen om skadeslgsholdelse i § 4 i ejeraftalen. Denne er vedlagt som bilag 4.

Handlemuligheder

Safremt Byradet ikke godkender integrationen af Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S, vil bestyrelserne for de tre
holdingselskaber skulle tage stilling til pa hvilke vilkar et eventuelt samarbejde skal forega. Bestyrelserne kan ogsa
afhaengig af byradenes tilbagemeldinger vaelge at forelaeagge en ny model for integration for byradene til godkendelse.

Administrationen anbefaler med henvisning til de naevnte rationaler bag integrationen at godkende denne.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at der ikke som udgangspunkt forudseettes merudgifter for NK-forsyning A/S ved
integrationen af Sorg Forsyningsservice i Envafors A/S.

Bilag

Bilag 1 Udkast til ejeraftale for Envafors A/S

Bilag 2 Udkast til vedtaegter for Envafors A/S

Bilag 3 Sagsfremstilling om integration af Sorg Forsyningsservice A/S i Envafors A/S

Bilag 4 Skadeslgsholdelse i ejeraftale

Bilag 5 Notat om sammensaetning af bestyrelsen i Envafors efter integration af Sorg Forsyning


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5eb356c7-44b4-4ac1-af1f-d33cac8f2cd7
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a5784925-c75b-4e54-b26a-e7320db74bbe
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=897961e9-3337-4898-b136-13e87a595351
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f3df8dd2-ac84-4c66-b536-772ff19ee423
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d5807440-0ba8-4efc-9aeb-2501c62866c6

Punkt 270: Meddelelser til orientering



270. Meddelelser til orientering

Beslutning

@konomiudvalget, 26.11.2024
Fraveerende: Kenneth Sgrensen (V)
Stedfortraeder: Cathrine Riegels Gudbergsen (V)

Ingen meddelelser.



Punkt 271: Underskriftsark

Bilag

Underskriftsark OK 26.11.2024



271. Underskriftsark

Bilag
Underskriftsark @K 26.11.2024


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8a4f6ae5-8f9f-471d-b556-422f9c96e95e
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