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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden



Socialudvalget 04.03.2024

18. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Godkendt med den ændring at sag 20 udsættes med henblik på at få vedlagt høringssvarene fra medarbejderne til

sagen og der indkaldes til ekstra udvalgsmøde der afholdes torsdag den 7. marts kl. 15.00, hvor sagen behandles.

Sagsfremstilling

Kl. 9.00 - 10.00 dialogmøde med Ældrerådet. Fra Ældrerådet deltager:

Ole Møller Jung, formand 

Merete Maibøll, 1. næstformand i Ældrerådet

Leila Frandsen, 2. næstformand i Ældrerådet

Leo Andersen, regnskabsansvarlig i Ældrerådet

Lene Nedergaard, medlem i Ældrerådet

Annemarie Larsen, medlem i Ældrerådet

Lars Høgh, medlem i Ældrerådet

Charlotte Haufort Hansen, medlem i Ældrerådet

Meta Beldring, medlem i Ældrerådet

Peter Jensen, medlem i Ældrerådet

Uffe Tvede Hansen, sekretær i Ældrerådet

Kl. 10.30 sag 21 deltager Kim Dawartz, centerchef i Center for Kultur og Borgerservice.



Punkt 19: Dialogmøde med Ældrerådet
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19. Dialogmøde med Ældrerådet

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (drøfter), 04.03.2024

Socialudvalget mødes 2 gange årligt hhv. den 4. marts og den 2. september 2024. Ældrerådet har sendt deres

ønsker til drøftelse med udvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at punkter drøftes.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Drøftet.

Sagsfremstilling

Ældrerådet ønsker følgende punkter drøftet:

• Hvor langt fremme er Næstved kommune i forhold til regeringens ældreudspil?

• Hvad er Socialudvalgets holdning til Ældrerådets ønske om, at rådets økonomiske tilhørsforhold fjernes fra

Socialudvalget og i stedet kommer til at ligge under Byrådet/Økonomiudvalget?

• Hvad er Socialudvalgets holdning til det fremtidige ”nære sundhedsvæsen”? – jf. forskellige udspil, hvor man på

den ene side ønsker Regionen som styrende part og på den anden side ønsker en løsning, hvor det er

kommunerne, som i samarbejde med de praktiserende læger har ansvaret.

• Socialudvalgets holdning til, hvorledes de foretagne besparelser eventuelt påvirker forebyggende foranstaltninger

på ældreområdet.

Fra Ældrerådet deltager:

Ole Møller Jung, formand 

Merete Maibøll, 1. næstformand i Ældrerådet

Leila Frandsen, 2. næstformand i Ældrerådet

Leo Andersen, regnskabsansvarlig i Ældrerådet

Lene Nedergaard, medlem i Ældrerådet

Annemarie Larsen, medlem i Ældrerådet

Lars Høgh, medlem i Ældrerådet

Charlotte Haufort Hansen, medlem i Ældrerådet

Meta Beldring, medlem i Ældrerådet

Peter Jensen, medlem i Ældrerådet

Uffe Tvede Hansen, sekretær i Ældrerådet

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.



Punkt 20: Beslutning om fusion af distrikter
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20. Beslutning om fusion af distrikter

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 04.03.2024

Økonomiudvalget (godkender), 18.03.2024

Socialudvalget blev på sit møde 08.01.2024 (sag 5) orienteret om planerne for at gå fra fire til to distrikter i

ældreområdet. Fusionen af distrikterne har nu været i høring i MED-udvalgene, og fusionen skal nu godkendes, og

træder i kraft 1. januar 2025. Økonomisk vil ældreområdet vil fortsat blive behandlet som ét samlet område i

Socialudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Økonomiudvalget godkender sammenlægningen af distrikter - herunder at økonomien

lægges sammen, så der fra 2025 er et budget for hvert af de to nye distrikter.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Sagen udsat med henblik på at vedlægge høringssvarene.

Sagsfremstilling

Pr 1. marts er ledelsen af distrikterne i ældreområdet gået fra fire til 2 distriktschefer, der hver har en driftsleder og en

kvalitetsleder under sig. Administrationen indstiller at Socialudvalget godkender den formelle sammenlægning af

distrikter i ældreområdet.

Den fremtidige distriktsstruktur bliver således:

• Distrikts Nord og Distrikt Vest bliver til "Nord-Vest"

• Distrikts Syd og Distrikt Øst bliver til "Syd-Øst" 

De midler, der spares ved at gå fra fire til to distriktschefstillinger, bruges til at styrke ledelsen tæt på medarbejderne ved

at øge antallet af teamledere og dermed mindske ledelsesspændet. Dette skal være med til at understøtte

implementeringen af små teams og kvalitetsarbejdet som Socialudvalget godkendte på seneste møde. Det forventes, at

der fra medio 2024 er 37 teamledere i ældreområdet.

Arbejdet i små teams (projektet "vi ses i morgen") igangsættes formelt 1. september. I løbet af de kommende måneder

begynder opdelingen i miniteams både geografisk og i forhold til fordeling af medarbejdere.

Medarbejderne i ældreområdet vil få et tillæg til ansættelsesbrevet eller et nyt ansættelsesbrev som følge af

organisationsændringen. I omorganiseringsprocessen bliver aftalerne fra trepartsaftalerne også inkluderet, hvilket

betyder, at der er fokus på at fordele vagtbyrden bedre ud på medarbejderne samt få flere på fuld tid. Udmøntningen af

dette vil ske i dialog med medarbejderne.

Økonomi

Den ledelsesmæssige sammenlægning af distrikterne er sket pr. 1. marts, men af hensyn til budgetter m.m., vil



økonomien i 2024 fortsat være fordelt på de fire distrikter. Frem mod 1. januar 2025 vil der blive udarbejdet nye

budgetter, kontoplaner så der fra 1. januar arbejdes med økonomier for to distrikter.

Økonomisk vil ældreområdet vil fortsat blive behandlet som ét samlet område i Socialudvalget.

Høringsproces

Sammenlægningen af distrikter har være i høring i MED-udvalgene. Høringssvarene omhandler bekymringer

vedrørende omorganiseringen. For at imødegå disse bekymringer arbejdes der med styrket tydelighed - herunder

styrket kommunikation - om omorganisering og proces samtidig med, at det ikke er alt, der kan gives svar på pt.

Enkelte specifikke spørgsmål i høringssvarene er sendt videre til distriktscheferne som svarer på dem.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.



Punkt 21: Godkendelse af kriterier for Frivillighedspuljens § 18 og § 79
2025
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21. Godkendelse af kriterier for Frivillighedspuljens § 18 og § 79 2025

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (godkender), 04.03.2024

Socialudvalget godkender hvert år kriterierne for Frivillighedspuljens § 18- og § 79-midler forud for annoncering af

Frivillighedspuljen. Puljen har ansøgningsfrist hvert år den 1. oktober.

Udvalget behandlede og godkendte på møde den 07.08.2023 reviderede kriterier for Frivillighedspuljens § 18 og §

79 2024. Administrationen og beslutningsudvalgene for Frivillighedspuljen foreslår, at Socialudvalget godkender at

kriterierne for 2024 også er gældende for puljens uddeling i 2025.

Kim Dawartz, Centerchef i Center for Kultur og Borgerservice deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender at kriterierne for 2024 også er gældende for Frivillighedspuljens

uddeling i 2025.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Frivillighedspuljen hører under serviceloven § 18 og § 79.

Næstved Kommune støtter frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18 og § 79.

§ 18: Støtter frivilligt socialt arbejde, hvis formål har et socialt sigte og medvirker til at forbedre forholdende generelt for

syge, sårbare og udsatte grupper og/eller yde personlig støtte til mennesker fra disse grupper.

§ 79: Støtter aktiverende og forebyggende tilbud, som kan medvirke til at bevare ældre- og handicappedes fysiske,

mentale og sociale funktioner. Det kan f.eks. være som besøgsordninger, klubarbejde, undervisning, foredrag,

studiekredse og ældreidræt.

Kommunerne skal årligt afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde jf. servicelovens § 18, stk. 2. Midlerne fra

Frivillighedspuljens § 18 bliver i Næstved Kommune tildelt til aktiviteter med et socialt sigte på det frivillige sociale

område. Kommunalbestyrelsen kan efter servicelovens § 79 iværksætte eller yde støtte til generelle tilbud med

aktiverende og forebyggende sigte. Frivillighedspuljens § 79 bliver i Næstved Kommune brugt til at give tilskud til

forebyggende og aktiverende tilbud til pensionister og handicappede.

Kriterierne som administrationen og beslutningsudvalgene foreslår er gældende igen for uddelingen til 2025 er vedlagt

som bilag 1.

3-årige tilskud

De 3-årige tilskud der blev bevilget fra 2023 løber til og med 2025. Se bilag 2 for en samlet oversigt over de bevillinger

der er givet fra 2023 - 2025. For ansøgningerne til 2026 er de 3-årige tilskud nedlagt for at skabe flere frie puljemidler

årligt for at få fordelingen af midlerne til at gå op.



Faste bevillinger fra § 18

De faste bevillinger fra § 18 puljen til Frivilligcentret, De Sociale Foreningers Hus, Frelsens Hær Krisecenter samt til

Gældsrådgivningen vil fortsætte uændret. Administrationen vil årligt komme med administrative indstillinger til § 18

puljen til Frivilligkonferencen, Frivillig Fredag samt til det tværgående dialogmøde mellem rådene på det sociale område.

Hvem kan ikke søge Frivillighedspuljen

I kriterierne som udvalget godkendte til uddelingen i 2024 kunne Frivillighedspuljens § 18 og § 79 ikke længere søges af

foreninger der modtager støtte efter reglerne i anden lovgivning, herunder folkeoplysningsloven og lovgivning på

kulturområdet. Denne ændring betyder at Frivillighedspuljens midler prioriteres til de sociale foreninger i Næstved

Kommune og efter en reducering af begge puljer med 100.000 kr. til uddelingen i 2024 og fremadrettet, er det fortsat

vigtigt at midlerne fordeles til formål samt målgrupper på det frivillige sociale område.

Næstved Kommunes politikker

For at gøre det enklere for ansøgere samt for beslutningsudvalgene, så blev de udvalgte politikker fjernet og kriterierne

rettet til følgende sætninger: Desuden prioriteres aktiviteter der understøtter politikker i Næstved Kommune. Ansøgere

opfordres derfor til at skabe aktiviteter der spiller sammen med et eller flere mål i politikkerne. 

Beslutningsudvalg

Administrationen anbefaler, at beslutningsudvalgene for Frivillighedspuljen får:

1. kompetence til at vurdere og fordele puljernes midler ud fra følgende:

◦ Puljens formål - falder ansøgningen inden for puljen

◦ Konkret vurdering af ansøgningen – Er oplysningerne fyldestgørende og er der indsendt regnskab, budget og

vedtægter

◦ Konkret vurdering af det ansøgte i forhold til puljens kriterier – vurderet i forhold til de øvrige ansøgninger

◦ Vurdering af støttebehøvet og foreningens økonomiske situation

◦ Prioritere ansøgninger der understøtter politikker i Næstved Kommune

2. kompetence til at vurdere om der kan overføres eventuelle rest midler mellem § 18 og § 79, som kan komme

ansøgerne til gavn og for at sikre en tilstrækkelig fleksibilitet i fordelingen af puljerne.

Der kan komme en ændring i kriterierne under hvem vurderer din ansøgning, alt efter hvilken model Socialudvalget

beslutter under sag nr. 21 vedr. godkendelse af sammensætning af beslutningsudvalg for Frivillighedspuljens § 18 og §

79.

Socialudvalget besluttede på møde den 27.11.2023 at invitere beslutningsudvalgene til et dialogmøde den 1. oktober

2024 vedr. den kommende fordeling af Frivillighedspuljen for 2025.

Ansøgningsfrist

Ansøgningsfristen er den 1. oktober og det forventes at der åbnes for ansøgninger til Frivillighedspuljen den 15.08.2023.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.

Bilag

Bilag 1 - Kriterier for Frivillighedspuljen 2025

Bilag 2 - Samlet oversigt over 3-årige bevillinger §18 og § 79 - 2023 - 2025

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4a9c993a-8478-4d92-b1b1-0e6b9aa3c9d9
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=132210b2-7b7a-43ae-9b5d-7ac922d1566c
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22. Orientering om opfølgning udmøntning af budgetforlig 24, råderumsforslag og

kompenserende besparelser - på udvalgets område

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 04.03.2024 

Der er gennemført en opfølgning på budgetforlig 24, råderumsforslag  besluttet som en del af budget 24og

kompenserende besparelser 2023.  I denne sag fremlægges de dele af opfølgningen, som vedrører udvalgets

område. Det sker inden den samlede opfølgning fremlægges til orientering i Økonomiudvalget d. 18. marts 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Til efterretning.

Administrationen bemærker, at R37 ”Effektivisering af brevforsendelser til borgere” henhører under Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

I februar 2024 er gennemført opfølgning på det samlede budgetforlig 2024 - herunder også på de råderumsforslag, som

blev godkendt som en del af budgetforliget. Der er også sket opfølgning på de  kompenserende besparelser, der

gennemførtes på Socialudvalgets og på Børne- og Uddannelsesudvalgets område medio 2023. 

Opfølgningen er gennemført delvist automatiseret og der er fulgt op på samtlige indsatser. 

Som det fremgår af opfølgningen, så er langt de fleste indsatser igangsat og status er grøn, dvs. at indsatserne enten er

gennemført eller følger tidsplanen.  

Hvor indsatsen er markeret rød,  er beskrevet, hvad konsekvensen er - også den økonomiske konsekvens, hvor det har

kunnet lade sig opgøre.

Denne sag

I denne sag orienteres om udvalgets del af den gennemførte opfølgning. Det sker inden opfølgningen fremsendes til

Økonomiudvalget.

Næste opfølgning på budgetforlig 24, råderumsforslag og kompenserende besparelser vil blive forelagt udvalget i

august 2024.

Økonomi



Administrationen har ingen yderligere kommentarer.

Bilag

Socialudvalget del af opfølgning på budgetforlig mm. marts 2023

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=af7f1450-11b1-44f1-bc43-8f8812b74637
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23. Orientering om regeringens udspil til ældrereform

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 04.03.2024

Regeringen præsenterede 30. januar sit udspil til ældrereform. På en lang række punkter er ældreområdet i

Næstved Kommune allerede godt i gang med omstillingen til de ændringer, der lægges op til i udspillet.

Socialudvalget får her en orientering om udspillet. Indholdet i regeringens udspil til ældrereform er ikke besluttet

endnu, men der er lagt op til en politisk behandling så en ny ældrelov kan træde i kraft 1. juli 2025 - nogle dele evt.

tidligere. Socialudvalget vil blive orienteret om de nærmere konsekvenser for Næstved Kommune når lovforslag er

udarbejdet og besluttet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen udspil til ældrereform er opdelt i 5 temaer som beskrives herunder. Sundhedslovsydelser og tilsyn i relation

til sundhedslovsydelser er ikke medtaget i reformen. Det er derfor kun en del af ældreområdets aktiviteter, som kan blive

påvirket af reformen, og reformen vil ikke i sig selv skabe mulighed for bedre sammenhæng mellem

sundhedslovsydelser og servicelovsydelser som er den kombination mange borgere får.

Tema 1: Værdi om selvbestemmelse for den ældre

• En ny ældrelov: Målgruppen for loven er personer over pensionsalderen (og evt. under i særlige situationer) og

skal bygge på værdierne: selvbestemmelse, tillid og lokale fællesskaber.

• Helhedspleje og ny borgernær visitation: Leverandører skal både kunne levere praktisk hjælp, pleje og

rehabilitering, og hjælp og pleje skal i højere grad besluttes i dialogen mellem borger og medarbejder. 

• Faste teams: brugen af faste teams i hjemmepleje udbredes

• Udvidelse af det frie valg - rehabilitering og genoptræning: Det frie valg udvides med genoptræning og

rehabilitering efter den nuværende servicelov.

• Tillid til borgerne i tildelingen af hjælpemidler: Visitation til visse hjælpemidler fjernes, så disse kan udleveres ved

behov uden forudgående visitation

Tema 2: Tillid til medarbejdere og ledelse 

• Kvalitetsløft af ældreplejen: Der tilføres midler fra 2024 til et kvalitetsløft af ældreplejen. Midlerne tilføres gennem

bloktilskuddet.

• Tilsynsreform på ældreområdet: De kommunale tilsyn nedlægget og det statslige ældretilsyn udfases. Der laves

tværkommunale tilsyn. Forskellige myndigheders tilsyn planlægges gennemført samme dag på plejecentre.

• En ældrepleje med mere kvalitet og nærvær og mindre bureaukrati: Friere rammer til at levere pleje som i højere

grad skal styres efter mål og værdier. Fjerne krav om kvalitetsstandarder, værdighedspolitikker og tilsynspolitikker

samt nogle krav til forebyggende hjemmebesøg. 



• Flere skal tage del i det borgernære arbejde: Visitationen skal rykkes tættere på borgeren så ressourcerne i

højere grad kan bruges på pleje og omsorg.

• Ingen krav til dokumentation af pleje og omsorg: Krav til dokumentation i forbindelse med personlig pleje og

omsorg fjernes.

• Styrket kvalitet på SOSU-uddannelserne: Løfte kvalitet på uddannelser og skabe flere veje ind i

uddannelserne. 

• Skræddersyede forløb på SOSU-skoler: Forløb for ufaglærte

Tema 3: Tæt samspil med de pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

• En ny type plejehjem: Mulighed for at oprette kommunale lokalplejehjem med samme frihedsgrader som private

plejehjem.

• Ligestilling af offentlige og private leverandører: Fast overheadsats til afregning med private leverandører. Årlig

genberegning og efterregulering. Kontrolenhed for afregningspriser. Øget gennemsigtighed for plejehjemspriser.

• Flere muligheder for friplejehjem: Forbedre rammerne for etablering af friplejehjem. Friplejehjem skal som

udgangspunkt ikke kunne afvise borgere medmindre borger ikke kan tilslutte sig værdier, eller friplejehjemmet

ikke kan varetage borgers behov forsvarligt.

• Tættere samspil med civilsamfundet og pårørende: Mere inddragelse og indflydelse i plejen til pårørende.

• Strategi for udbredelse af velfærdsteknologi i ældreplejen:  National strategi for udbredelse af

velfærdsteknologi.

• Frivilligkorps for velfærdsteknologi: Frivilligkorps gennem Ældresagen til at understøtte anvendelse af

velfærdsteknologi.

Tema 4: Understøttelse og implementering

Regeringen forventer at fremsætte ældreloven i folketingsåret 2024/2025 med henblik på ikrafttrædelse 1. juli 2025.

Desuden er der lagt op til, at lov vedr. lokalplejehjem evt. kan træde i kraft 1. januar 2025

Tema 5: Økonomi i ældrereformen

Regeringen lægger op til at kommunerne samlet får:

2024: 0,3 mia. kr.

2025: 0,5 mia. kr.

2026: 0,7 mia. kr.

2027 og frem: 1 mia. kr.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger udover, at Næstved Kommunes andel af bloktilskuddet udgør

1,42 %, svarende til 4,3 mio.kr i 2024.
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24. Orientering vedr. kostordninger på plejecentre

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 04.03.2024

Socialudvalget har på sit møde 28. august 2023 (sag 75) ønsket orienteringssag vedrørende madordninger på

plejecentre i forbindelse med spareforslag 16. Der anvendes to forskellige kostordninger på plejecentrene i

Næstved Kommune - Fuld leve-bo, hvor maden produceres på plejecentret, og tilnærmet leve-bo eller 60/40

ordning, hvor den varme mad produceres af Næstved Madservice. Administrationen vurderer, at en eventuel

besparelse ved ændring af kostordning kræver ekstern hjælp til beregning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen om kostordninger på plejecentre tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialudvalget ønskede på sit møde 28. august 2023 en sag som opfølgning på spareforslag 16 vedr. ændring af

kostordning på plejecentre fra fuld leve-bo til tilnærmet leve-bo, hvor 40% af maden (varm ret + biret) leveres af

Næstved Madservice.

Fuld Leve-bo

På plejecentre med fuld leve-bo kostordning betaler borgerne for råvarer samt en fremstillingspris. Det fastsættes i

fællesskab i hver hus/boenhed, hvor meget der indbetales til råvarer, og beløbet kan derfor varierer mellem de enkelte

enheder på samme plejecenter. Fremstillingsprisen er ens på tværs af kommunen.

Fremstillingspris: 1557,89kr pr md

Betaling til råvarer: 1.800 - 2.200kr pr md

Borgerbetaling ialt: 3.357,89 - 3.757,89kr pr md

Som en del af grundvisitationen til borgere på plejecentre indregnes tid til anretning, servering m.m. af maden på

plejecentrene.

Dette koncept findes i Røjleparken, Symfonien, Kildemarkscentret og Munkebo (i alt 267 beboere).

Tilnærmet leve-bo / 60/40 ordning

Borgerbetaling: 4.113kr md

Som en del af grundvisitationen til borgere på plejecentre indregnes tid til anretning, servering m.m. af maden på

plejecentrene.

Dette koncept findes i Birkevang, Søvang, Rosenhaven i Fugleparken, Birkebo i Fugleparken, Birkebjergcenteret,

Nygårdsvej, Helgesvej, og Bakkegården (i alt 257 beboere).



Vedhæftede bilag er en oversigt udarbejdet i 2018 som beskriver forskellene på de to kostordninger. Oversigten er

opdateret med priser for 2024.

Økonomi

Som beskrevet i spareforslag 16 fra 28. august 2023 vil det kræve en større analyse at beregne en potentiel besparelse

ved at ændre kostordningerne fra fuld leve-bo til tilnærmet leve-bo. Det er komplekse beregninger, og administrationen

vurderer, at der vil være behov for at købe sig til ekstern konsulentbistand for at kunne gøre dette. Seneste beregninger

blev lavet af BDO i 2018, og i beslutningssag vedr. madkoncepter fra daveærende Omsorgs- og forebyggelsesudvalg

27. november 2018 fremgår det, at "BDO bemærker, at der kan gemme sig større/mindre tidsforbrug end i det opgjorte;

men afdækning af dette vil kræve en mere detaljeret analyse."

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.

Bilag

Bilag_ kostordninger på plejecentre.docx

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=033ac515-094e-496c-b092-ea91493f523a


Punkt 25: Meddelelser til orientering
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25. Meddelelser til orientering

Beslutning

Socialudvalget, 04.03.2024

1. Udvalget ønsker en sag vedr. sygefravær på udvalgets område i forlængelse af ØKs behandling af det

overordnede sygefravær.



Punkt 26: Underskriftsark

Bilag

Underskiftark SU 04.03.2024
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26. Underskriftsark

Bilag

Underskiftark SU 04.03.2024

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=951762d9-487f-494d-ab53-69f7c5dd702d
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