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Punkt 35: Godkendelse af dagsorden



35. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Godkendt.



Punkt 36: Temadreftelse vedr. raskitse til feelles forpligtende principper pa
socialomriadet blandt kommuner i Region Sjzlland

24-010068
Bilag
Réudkast til Feelleskommunale principper marts 2024 (002)

Oplaeg RS17 principper SU 080424



36. Temadrgftelse vedr. raskitse til faelles forpligtende principper pa socialomradet
blandt kommuner i Region Sjeelland

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (drgfter) 08.04.024

Bgrne- og Uddannelsesudvalget (drefter), 15.04.2024
@Jkonomiudvalget (drafter), 22.04.2024

KKR Sjeelland (Kommunekontaktradet) har iveerksat et udviklingsprogram som har til formal at imgdega den kraftige
udgiftsstigning pa det specialiserede socialomrade igennem kvalitetsudvikling og styring i et forpligtende
tveerkommunalt perspektiv. | regi af udviklingsprogrammet er der nu udviklet en raskitse til 3 faelleskommunale
principper for et mere forpligtende og taet samarbejde mellem regionens 17 kommuner. Fagudvalgene pa
socialomradet for henholdsvis b@rn og voksne skal med denne sag drgfte de 3 faelleskommunale principper med
henblik pa tilbagemelding til Styregruppen for Rammeaftale Sjzelland. Tilbagemeldingen vil efterfglgende indga som
rettesnor i det videre arbejde med principperne. Det forventes, at KKR behandler et endeligt feelles principprogram
inden sommeren 2024 og at det efterfelgende kommer til politisk beslutning i de respektive kommuner i
august/september 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. drafter og kommenterer de tre feelleskommunale principper med henblik pa tilbagemelding til Styregruppen
for Rammeaftale Sjeelland

2. drgfter og kommenterer de i sagen tre skitserede dilemmaer med henblik pa tilbagemelding til Styregruppen
for Rammeaftale Sjaelland

3. tager orienteringen om den videre proces til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024

Ad. 1 og 2: Udvalget anerkender behovet for yderligere feelleskommunalt samarbejde for at styre udgiftsudviklingen
pa det specialiserede omrade. Derfor bakker udvalget op om det igangsatte udviklingsarbejde i regi af KKR og de
principper, som er foreslaet. Udvalget finder ogsa at der endnu er behov for en yderligere konkretisering af de
enkelte forslag og afventer derfor det endelige beslutningsoplaeg.

Ad. 3: Til efterretning.

Sagsfremstilling

Styregruppen for Rammeaftale Sjaelland er tovholder for udviklingsprogrammet, som arbejder efter 3 mal: 1)
Genetablere et konkurrencebaseret marked for kgb og salg af specialiserede botilbud pa socialomradet, 2) Styrke
kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knaekke kommunernes stigende udgiftskurver pa omradet.

Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at radikale positive forandringer pa socialomradet forudsaetter et taet
feelleskommunalt forpligtende samarbejde blandt kommunerne i Region Sjeelland. Styregruppen for Rammeaftale
Sjeelland har derfor formuleret en raskitse til forslag til 3 feelleskommunale principper, som er sendt til drgftelse i



regionens 17 kommuners fagudvalg pa det specialiserede socialomrade for henholdsvis barn og voksne med henblik pa
bred forankring og videreudvikling. De tre feelleskommunale principper er:

Feelles om kontrakter og takster, herunder:

» Standardkontrakter er obligatoriske. Ingen andre kontraktformer ma anvendes

» Alle kontrakter indgas med henblik pa ophold af kortere varighed

« Slut med tilkgbsydelser. De 17 kommuner afregner alene ud fra gennemskuelig takstoversigt

» Feaelles beregningsmodel og dbenhed om beregningsgrundlag skaber gennemsigtighed i takster, hvilket frigiver
arbejdstid til at @ge kvaliteten og styrke det tveerkommunale samarbejde.

Feelles om kvalitet, herunder:

» Vi anvender feelles principper for sagsbehandling: Task Forcens 4 pejlemaerker og Ankestyrelsens
sagsbarometer

* Ingen sagsbehandlere kan kabe private eller regionale tilbud uden at de kommunale tilbud har veeret afdeekket

Vi er forpligtet til at overholde kvalitetsstandarder og procedurer inden for visitation jf. Socialstyrelsens Task
Force

* Vi har en faelles sagsproces om valg af tilbud: Tilbudsportal og dialog med andre kommuner

* Vianvender en feelles kvalitetsmodel i de tilbud, vi driver (Udfarer).

Feelles om botilbud, herunder:

* Ingen kommuner lukker eller abner tilbud, uden at det som minimum har veeret draftet i K17

* Ingen tilbud lukkes, uden at en eventuelt ommeerkning som minimum har veeret dreftet i K17

* Vi gar sammen om en faelles gkonomimodel, som sikrer underskudsgaranti de fgrste 3 ar af et tilbuds levetid.

* Ingen kommuner opretter enkeltmandstilbud, uden at afsgge om andre kommuner kan veere med i et tilbud.

« Styrket feelleskommunalt samarbejde med akterer fra andre sektorer, herunder Privat-Offentlig samarbejde
(OPS), fonde og selvejende not-for-profit organisationer

Principperne er udviklet pa baggrund af anbefalingerne fra en raekke analyser blandt andet foretaget af Komponent,
Regeringens nedsatte ekspertudvalg m.fl. i 2022 og 2023. Konklusionerne i disse analyser kan kortfattet siges at veere;

» Stort set alle kommuner oplever udgiftsvaekst forarsaget af vaekst i bAde meengde og pris. Udgiftsstigninger ses
seerligt for komplekse borgere og pa private tilbud

+ Kgb af dggninstitutioner (barn og unge) og botilbud (voksen) er den primaere udgiftsdriver pa omradet

» Der er malgrupper, hvor det er vanskeligt at finde passende botilbud. Det geelder isser multiple diagnoser,
udadreagerende adfaerd, selvskadende adfeerd, skadeligt forbrug af rusmidler m.m.

» Der er potentiale for et teettere mellemkommunalt samarbejde i forhold til aftaler med private leverandgrer og i
forhold til etablering af tilbud til malgrupper, hvor det er vanskeligt at finde gode Igsninger.

Dilemmaer til forberedelse far, og droftelse pa madet

Forslaget til principper kan have vidtspaendende konsekvenser, som raekker ind over det kommunale selvstyre. Som
forberedelse til m@det bar hver iszer derfor forholde sig til falgende dilemmaer med henblik pa at udveksle holdninger og
afgive vinkler pa, at kommunen:

» Afgiver indflydelse til det kommunale faellesskab

+ Stiller med en gkonomisk underskudsgaranti ved abning af nye faelleskommunale tilbud til smé& malgrupper med
komplekse behov

+ Etablerer eller afprgver nye styrings- og organiseringsformer af botilbudsomradet - for eksempel § 60 selskaber
eller brugerkommunebestyrelser m.fl.

Den videre proces



Med udviklingsprogrammets tre principper vil der blive sat en stgrre kulturforandringsproces i gang, og det er derfor
ngdvendigt at f& vendt og drejet alle sten i videreudviklingen af principperne. Udover involveringen af de 17 kommuners
fagudvalg har Styregruppen for Rammeaftale Sjzelland derfor ivaerksat en proces med involvering af:

* De 17 kommuners direktioner

* De 17 kommuners chefer og direktgrer

* Faglige netveerk

» Myndighedslederne fra regionens 17 kommuner

Processens tidsplan er, at der foreligger et politisk beslutningsgrundlag for principperne til godkendelse i KKR Sjeelland
far sommeren 2024, og til politisk godkendelse i hver enkelt kommune i august/september 2024. Styregruppen for
Rammeaftale Sjeelland vil lIsbende orientere kommunens fagudvalg, om det videre arbejde med at skabe et endeligt
politisk beslutningsgrundlag.

@konomi

Administrationen bemaerker, at under et af de foreslaede feelleskommunale principper "Faelles om kontrakter og
takster", ligger et punkt som hedder "Slut med tilkgbsydelser."

Hvis det ikke laengere er muligt at bruge tilkebsydelser, er der en reel risiko for, at tilbuddenes takster bliver en del
hgjere, hvis tilbuddene fortsat skal kunne rumme de borgere, som kreever en stgrre indsats end flertallet i
malgruppen.

Bilag
Raudkast til Faelleskommunale principper marts 2024 (002)
Oplaeg RS17 principper SU 080424
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37. Orientering om regnskab 2023 - Socialudvalget

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 06.04.2024

Regnskabet fremlzegges for udvalget som opfalgning pa budgettet. Udvalget skal ved denne behandling tage
regnskabet til efterretning.

Regnskabsresultat for Socialudvalget viser et underskud pa fagomradet pa 3,3 mio. kr. og et underskud pa
virksomhederne pa 0,8 mio. kr. | alt er der pa udvalgets omrade et underskud pa 4,1 mio. kr. Der er sggt om
overfgrsel et samlet belgb pa 1,0 mio.kr. fordelt med 0,2 mio.kr. til fagomradet og 0,8 mio.kr. til vicksomhederne.

Byradet har pa mgdet den 2. april besluttet, at eftergive underskuddet pa fagomraderne pa Handicap og
Psykiatriomradet.

Udvalget skal ved denne behandling tage regnskabet til efterregning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager regnskabet til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Regnskabet viser det samlede forbrug holdt pa mod det korrigerede budget.

Regnskabsresultat for Socialudvalget viser et underskud pa fagomradet pa 3,3 mio. kr. og et underskud pa
virksomhederne pa 0,8 mio. kr. | alt er der pa udvalgets omrade et underskud pa 4,1 mio. kr. | nedenstaende tabel er
resultaterne vist pr. politikomrade.

Regnskabsresultatet pa drift

1.000 kr. Regnskab 2023 Budget 2023 Overskud 1) Bevilge1
overfort til 2024

Fagomrader: I
/Eldre 175.804 176.397 593 180]
Handicap 158.262 154.360 -3.902 of
Psykiatri 107.019 106.991 -28 of
Fagomrader i alt 441.085 437.748 -3.337 180|
|




Aktivitetsbestemt 374.879 378.712 3.833 0

medfinansiering af

Sundhed (KMF)

£ldre 625.750 625.904 154 1.527]

Handicap 241.634 240.696 -938 725

Psykiatri 17.612 17.633 21 o]

Virksomheder i alt 884.996 884.233 -763 802'

Driftsregnskab i alt 1.700.960 1.700.693 -267 982
| Driftsregnskab i alt uden 1.326.081 1.321.981 -4.100 | 982|

KMF

Anm . 1: Positive tal = overskud, negative tal = underskud.
Kommentarer til de overfarte beleb til 2024

Fagomrader
Pa fagomrader overfgres underskud automatisk, mens der kan sgges om overfgrsel af overskud. Byradet har den
1.4.2024 godkendt de ansggte overfarsler pa i alt 180.000 kr.

Overfgrselsbelgbet er primaert sggt overfart til aeldreradets disponering i 2024. Byradet har pa mgdet den 2.april
besluttet at eftergive underskuddet pa fagomraderne pa politikomrade Handicap og Psykiatri.

Virksomheder

Reglerne for virksomheder er, at der overfares over- og underskud pa op til 2 %, dog mulighed for overskud pa op til 5
% pa virksomheder omfattet af rammeaftale. | ar har der pa grund af henstilling om tilbageholdenhed veeret givet
generel dispensation, sa alle kan fa overfgrt det fulde overskud, selvom det overstiger 2 eller 5%.

Der er én virksomhed pa politikomrade Handicappede som har et stgrre underskud end det tilladte. Virksomheden har
udarbejdet handleplan, som vedlzegges.

| henhold til Byradets beslutning, sa er de indfrosne belgb fra 2022 til 2023 frigivet. Far overfarsel er fratrukket belgb il
daekning af underskud péa den lukkede virksomhed Naestved Sociale virksomhed. Det resterende belgb er overfart til
fordeling blandet de @vrige virksomheder. Fordelen foretages af centerchefen.

Kommentarer til regnskabet pa fagomraderne

Samlet set er der et realiseret regnskab med et underskud pa 3,3 mio.kr. Underskuddet bestar af et underskud pa
politikomrade Handicappede med 3,9 mio.kr og et overskud pa aeldreomradet 0,6 mio.kr. Der henvises til bilag for
yderligere gennemgang.

Pa Aldreomradet er der et samlet overskud pa 0,6 mio.kr., hvoraf 0,2 mio.kr vedrgrer overskud pa eeldreradets budget.
Dette er sagt overfart til 2024.

Underskuddet pa Handicapomréadet skyldes fortrinsvis underskud som folge af aget efterspergsel efter § 109 —
Kvindekrisecenter og § 110 forsorgshjem. Der var ved budgetkontrollen pr. 1. september 2023 en forventning om at
efterspgrgsel ville stagnere, men det viste sig desvaerre ikke at veere tilfaelde. | stedet steg efterspargsel, med den
betydning at omradet matte realiseret et underskud. Der er selvvisitering til § 109-10, hvilket betyder at administrationen
har meget lidt eller ingen indvirkning pa, om borgerne indskrives pa tilbuddet. Naestved Kommune skal betale, hvis
lovkravene er opfyldt og sidste opholdskommune er Naestved Kommune. Udgiften betales bade til eget tilbud og



eksterne private og offentlige tilbud i bade Naestved Kommune og tilbud pa det gvrige Sjeelland/Kgbenhavn og resten af
Danmark.

Nogle af de stigende udgifter skyldes, at der f.eks. pa kvindekrisecenter kan vaere indskrevet kvinder med store barn,
som betyder at barnene skal have eget vaerelse. Det betyder, at der betales for bade mor og det indskrevne antal barn.

Underskuddet er deekket ved dels anvendes af overskud pa to virksomheder, samt fra overskud pa andre virksomheder
pa andre politikomrader. Der henvises til Byradets behandling af sagen om virksomhedsoverfarsler for en konkret
gennemgang.

Pa Psykiatriomradet er det et samlet underskud pa 28.000 kr. Underskuddet skal ses i sammenhang med budgettet pa
i alt 107 mio.kr. Underskuddet er sammensat af bade underskud og overskud.

Politikomrade Kommunal Medfinansiering af sundhedsudgifter (KMF): Regnskabsresultatet viser et samlet overskud pa
3,8 mio. kr., som opstar fordi budgettet er fastsat ud fra KL's skan, og afregningerne er placeret lidt anderledes og i
forskellige regnskabsar. Udvalget haefter ikke for et underskud pa KMF, ligesom udvalget heller ikke kan disponere over
et overskud.

Kommentarer til regnskabet pa virksomhederne
AEIdreomradet. De fire virksomheder pa aeldreomradet holder sig samlet indenfor et resultat pa 2 procent.
Virksomhederne har en samlet omsaetning pa 625 mio.kr. Resultat svarer til 0,02 %.

Handicapomradet: Det samlede resultat pa 763.000 kr. fordeler sig med et overskud pa to virksomheder og underskud
pa resten. Der er en virksomhed som har underskud over 2 %. Der er vedlagt handleplan. Byradet har den 1-4
behandlet en sag om overfarsler af indefrosne belgb fra 2022 til 2023, samt behandling af resultat i 2023. Konklusion er,
at der ikke er overfert overskud i indeveerende ar. Overskuddet er anvendt til delvis daekning af underskud pa
fagomradet.

Psykiatriomradet: Det samlede overskud pa 21.000 kr. overfares ikke. Overskuddet skal ses i sammenhaeng med brutto
omsaetningen pa virksomheden pa ca. 45 mio.kr.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse, at det samlede regnskab for Naestved Kommune for 2023 fremlaegges for
@konomiudvalget den 22. april 2024, og for Byradet den 25. april 2024.

Drifts-, anleegs- og virksomhedsoverfarsler er anbefalet i @konomiudvalget den 18. marts 2024 og godkendtes af
Byradet den 2. april 2024.

Bilag

Handicappede regnskabsbemeerkninger -2023

Psykiatri regnskabsbemaerkninger 2023

KMF regnskabsbemeerkninger 2023

/Eldre regnskabsbemeerkninger 2023.docx

Neuropaedagogisk Center - Regnskab 2023 - Handleplan nedbringelse af underskud
SU 8-4 - Orientering om Regnskab 23 - Budgetopfglgning 1-3 og budget 25
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Punkt 38: Beslutning om budgetkontrol pr. 1. marts 2024
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Bilag

Budgetkontrol 1-3 Bemarkninger - Politikomrdde KMF pr.1.3.24
Budgetkontrol 1-3 - Bemarkninger Handicap og Psykiatri

Forelgbigt - 2024 budgetkontrol Bilag Politikomrade ZAldre pr. 1.3.24



38. Beslutning om budgetkontrol pr. 1. marts 2024

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (godkender pkt. 1 og 4 og anbefaler pkt. 2 og 3), 08.04.2024

Administrationen har udarbejdet arets ferste budgetkontrol. Administrationen forventer at udvalgets regnskab ender
med et underskud pa 4,5 mio. kr. pa udvalgets fagomrade samt, at udvalgets virksomheder forventer et underskud
pa 10,0 mio. kr.

| henhold til geeldende gkonomiske styringsregler skal udvalget ved forventninger om underskud vedtage
besparelser.

Virksomhederne ma have et underskud pa 2 % ved aret slutning, som efter beslutning i Byradet sa overfares til det
efterfalgende ar. Underskuddet pa virksomhederne vedrarer hovedsagelig seldreomradets virksomheder og ligger
alle under 2 %.

Pa grund af belgbet starrelse pa virksomhederne skal administrationen foresla, at udvalget beslutter at der
udarbejdes spareforslag til naeste mgde til deekning af bade forventet underskud pa fagomradet og underskud pa
virksomhederne, i alt 14,5 mio.kr., svarende til ca. 1 % af budgettet.

| denne budgetkontrol skal udvalget desuden tage stilling til administrationens forslag om, at flytte budget fra
udvalget pa 6,0 mio.kr. og anbefale flytning af budget til udvalget pa 0,3 mio.kr., jf. sagsfremstillingen.

Endelig skal udvalgets godkende budgetkontrollen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. godkender at administrationen til naeste mgde udarbejder forslag til kompenserende besparelser til daekning
af underskuddet pa ZAldreomradets virksomheder og fagomradet.

2. anbefaler flytning af 6.403.000 kr. fra udvalgets omrade, jf. sagsfremstilling

3. anbefaler flytning af 273.000 fra Center for ejiendomme til Politikomrade handicap til opretning af tidligere fejl
omplacering i forbindelse med centralisering af ejendomsomradet.:

4. godkender udvalgets budgetkontrol.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Ad. 1: Godkendt
Ad. 2: Anbefales
Ad. 3: Anbefales
Ad. 4: Godkendt

Sagsfremstilling

Budgetkontrollen er udarbejdet med udgangspunkt i at byradet godkender de indstillede drifts- og
virksomhedsoverforsler pa made 2. april 2024



Hvordan er udvalgets budget fordelt og hvad ma udvalget flytte rundt pa

Udvalgets budget er opdelt pa politikomrader og hvert politikomrade er opdelt pa virksomheder og fagomrader.
Budgetfordelingen er besluttet af udvalget sidste ar, da budgettet blev behandlet. ££ndring af budgetfordelingen imellem
politikomrader og ogsa imellem virksomheder og fagomrader, indenfor samme politikomrade, kraever en
udvalgsbeslutning.

Drift - Forventet underskud pa 4,5 mio. kr. pa fagomraderne
Socialudvalgets samlede underskud pa 4,5 mio. kr. skyldes hovedsagelig politikomrade Zldre. Resultatet af KMF
(Kommunal MedFinansiering ) indgar ikke i resultat.

| nedenstaende tabel ses det forventede regnskab fordelt pa udvalgets egne politikomrader. Beskrivelse af de enkelte
omrader ses lige efter tabellen.

11.000 kr. Budget 1) Forventet regnskab Forventet over-

eller underskud 2)
Aldre 186.598 191.027 -4.429
Handicappede 179.422 179.441 -19
Psykiatri 117.608 117.628 -19
Udvalget i alt 483.628 488.096 -4.467

Anm . 1) Korrigeret budget
Anm . 2) Minus betyder underskud og plus betyder overskud
Politikomrade Aldre forventer underskud pa 4,4 mio. kr.

Underskuddet skyldes underskud pa hjeelpemidler med 5,0 mio.kr., et mindre overskud pa specialiseret ambulant
genoptraening med 1,0 mio.kr. og et mindre underskud pa feelles visiteret omrade med 0,4 mio.kr.

Underskuddet pa hjeelpemidler skyldes en @get efterspargsel efter hjaelpemidler generelt, samt aget forventede udgifter
til handicapbiler. Forventning bestar af bade over- og underskud pa de forskellige poster. Vurderingen tager
udgangspunkt i 1-2 maneders forbrug samt erfaringer fra tidligere ar, hvorfor vurderingen fortsat er behzeftet med en vis
usikkerhed. Pa omradet statte til kab af biler er der fortsat et eftersleeb efter biler fra tidligere ar og det ma forventes at
det skal indhentes i ar eller eventuelt i kommende ar. For at sikre rettidig omhug har administrationen vurderet at en del
af efterslaebet deekkes i ar. Safremt der fortsat er leveringsudfordringer i 2024 vil underskuddet blive nedjusteret.
Administrationen vil komme med en opdatering ved naeste budgetkontrol.

Politikomrade Handicappede forventer et samlet pé& 0,02 mio.kr. (19 t.kr.)

Omradet forventer et samlet underskud pa 19 t.kr. som bestar af en reekke under og overskud. Det st@rste underskud
ses pa udgifter til kvindekrisecenter og forsorgshjem med i alt 5,0 mio.kr. Der har de sidste 3 ar vaeret en arlig stigning i
udgifter til §109 og 110 pa ca. 20 % pr. ar. Der er indregnet en forudsaetning om forsat stigning i de kommende ar. Med
virkning fra 1-10-2023 er refusionsreglerne aendret for borgere som tager ophold pa forsorgshjem. Kommunen er
kompenseret fra staten for de aendrede regler, men det er forsat usikker om denne kompensation er daekkende. Det er
forsat usikkert at skulle beregne en forventet indteegt. Administrationen felger Igbende op pa forventningerne til
refusionsindteegten.

De stigende udgifter til § 109-110 deekkes af forventede ggede indtaegter fra blandt andet saerlig dyre enkelt sager ,
hvilket skyldes, at der i 2024 er visiteret borgere som har en arlig udgift op til 6,0 mio.kr. pr. ar, hvoraf 75 % af udgiften
over 2,2 mio.kr. daekkes med 75 %, 50 % af udgiften imellem 1,8 og 2,2 mio.kr. deekkes og endelig daekkes 25 % af
udgiften imellem 0,9 mio.kr. og 1,8 daekkes. Dette har ikke indgaet i tidligere vurderinger af budgetforudsaetningerne for
2024.

Politikomrade Psykiatri forventer et samlet pa 0,02 mio.kr. (19 t.kr.)



Omradet forventer et samlet underskud pa 19 t.kr. som bestar af en reekke under og overskud.

Flytning af budgetter til og fra andre udvalg

Hvis der skal flyttes budget imellem udvalg, skal det godkendes af Byradet. Men fagudvalget skal anbefale flytning af
budgettet, inden det kan sendes videre, til endelig godkendelse i Byradet. Administrationen anbefaler overfor udvalget,
at budgettet til ejendomsudgifter til Frelsens Heer tilfgjes Politikomrade Handicappede, mens budget til
misbrugsbehandling flyttes Sundheds og forebyggelsesudvalget.

Budgetar 2024 og 2025:

11.000 kr. Budget som | Budget som
flyttes til flyttes fra
udvalget udvalget

Frelsens heer — ejendomsudgifter — overfert til egendommen i forbindelse med 273

oprettelse af nyt ejendomscenter. Frelsens heer er selvejende med
driftsoverenskomst. Frelsens haer er ikke omfattet af ejendomscentret, hvorfor
budgettet returneres til Center for Handicap, sa virksomheden selv star for
ejendomsudgifterne.

Jkonomiudvalget godkendte den 22.1.24 at rusmiddelenhed forankres under -4.022
Sundhedscentret. Dette sker fra 1.3.24, hvorfor det skal godkendes at der flyttes
budget fra Socialudvalget politikomrade Handicap til politkomrade Sundhed og
forebyggelse. Det anfgrt belgb daekker 10 mdr. drift

Genoptraening efter Sundhedsloven pa fagomradet fra Socialudvalget - -2.336
Genoptraening efter Sundhedsloven pa ZAldreomradet er budgetteknisk placeret pa
fagomradet jf. styrelsesvedtaegten. Det har vist sig at forbrug og dermed ogsa
budget bar @gges, hvorfor det skal godkendes at der flyttes budget fra
Socialudvalget politikomrade Zldre.

Drift af pavillon — Sneppevej 3-27 -45

| alt 273 -6.403

Udvalgets egne virksomheder - Samlet underskud pa 10 mio. kr.

Virksomhedernes budget og forventede regnskab indgar ikke i de gvrige tal og konklusioner. Virksomhedernes
budgetter og regnskaber kgrer som udgangspunkt i eget lukket kredslgb, hvor arets resultat overfgres til naeste ar, hvis
de holder sig inden for de tilladte 2%. Virksomheden er medtaget i sagen for at vise stgrrelsen af de budgetter,

1.000 kr. Budget 1) Forventet Forventet over- eller
regnskab underskud 2)

AEldre 638.820 648.390 -9.570

Handicappede 244.679 244 .566 113

Psykiatri 19.747 20.247 -500

Udvalget i alt 903.246 913.203 -9.957

Anm 1: Korrigeret budget

Anm 2: Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Det samlede resultat med et underskud pa 10 mio. kr. udger 1,1 % af den samlede budgetterede udgift.
Virksomheder pa aeldreomréadet forventer underskud pé samlet 9,6 mio. kr.

De 4 virksomheder pa aeldreomradet holder sig samlet og hver for sig, indenfor rammerne i de skonomiske
styringsregler, hvor det er muligt at have et underskud pa 2% af virksomhedens budget. Underskuddet svarer til 1,5% af



budgettet. Det er de 4 virksomheder pa sldreomradet, som varetager stgrstedelen af det serviceniveau, som Byradet
har vedtaget. Det er blandt andet personlig pleje, praktisk hjaelp og sygepleje. Bade pa plejecentrene og i borgeres eget
hjem. Virksomhederne er forbundet med gvrige omrader pa seldreomradet gennem visiteringer.

De bestilte visiterede timer forventes leveret med en fastsat intern afregningspris. Afregningsprisen tager udgangspunkt
i samlet antal visiterede timer i forhold til det vedtagne budget. Det forventes ikke, at den anvendte afregningspris pr
time vil vaere daekkende, men vil betyde et underskud pa alle virksomheder.

Det forventes primeaert at skyldes, at de besparelser som blev gennemfart i 2023 blev gennemfgart for ydelser, hvor det
primeert var billigere personale end gennemsnittet som var ansat. Det var tidligere med til at kunne holde den beregnede
interne afregningspris. Der arbejdes pa at nedbringe forventning om ikke at kunne holde prisen, men det skal samtidig
bemaerkes at der meget tidligt pa aret med den usikkerhed som det giver.

Det skal bemaerkes, at der visiteres i alt 1,2 mio. timer til i alt 3070 borgere. Det svarer til i gennemsnit 7 timer og 43
timer pr. borger pr. uge. Underskuddet pa 10 mio.kr. vil svare til 8 minutter pr. borgere eller en aendring pa 190.000.kr.

pr. uge.
Virksomhederne pa Handicapomradet forventer overskud pa 0,1 mio. kr.

Der forventet et samlet overskud pa 0,1 mio. kr. fordelt med underskud pa en virksomhed og overskud pa en
virksomhed. Virksomhederne havde i 2023 et samlet overskud pa 1,0 mio.kr. Heraf er 0,6 mio.kr. anvendt til daekning af
underskud pa Naestved Social virksomhed. Virksomheden lukkede i lgbet af 2023 og havde et underskud, som kun
delvist kunne daekkes af indfrosset overskud.

Det skal bemaerkes, at hovedparten af virksomhederne saelger pladser til andre kommuner. Salget af pladser til andre
kommuner er reguleret efter rammeaftalen i Region Sjaelland og betyder, at overskud efter geeldende regler skal
tilbagebetales til kesberkommunerne.

Virksomheden pa Psykiatriomradet forventer underskud pa 0,5 mio.kr.

Virksomheden overtog i 2023 driften af Krummerup, samt driften af Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse. Der
forventes et mindre underskud pa driften af disse to tilbud. Underskuddet skyldes blandt andet tilpasning af personale
efter til det visiterede antal elever, samt at kunne drive Krummerup med det indskrevne antal elever.

Gkonomi

Udvalgenes budgetkontrol samles til én samlet budgetkontrolsag til @konomiudvalget og Byradet, som behandles i
@K den 22. april 2024 og i Byradet den 30. april 2024.

Bilag

Budgetkontrol 1-3 Bemaerkninger - Politikomrade KMF pr.1.3.24
Budgetkontrol 1-3 - Bemaerkninger Handicap og Psykiatri

Forelgbigt - 2024 budgetkontrol Bilag Politikomrade Zldre pr. 1.3.24


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ac0ec902-c85e-4a2e-a9c0-309242c66eeb
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a765117f-6cf6-4fc7-8e40-a5ecee36818f
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=136766e6-1a49-46b4-a7f8-bfee5e91044b

Punkt 39: Behandling af budget 2025 - Udvalgsbehandling

24-010900
Bilag

Bilag 1: Budgetstrategi med tilfojelse fra K 19-3

Bilag 2.1 - Aldre - budgetmarkninger 2024 vs. 4

Bilag 2.2 - Psykiatri - Budgetbemarkninger 2024 - pr 22-11
Bilag 2.3 - Handicap budgetbemarkninger 2024 -pr 22-11

Bilag 3 - Anlegsbudget SU 1. budgetsag



39. Behandling af budget 2025 - Udvalgsbehandling

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (drafter/godkender), 08.04.2024

Dette er udvalgets farste behandling af budget 2025-28. Udvalget skal drgfte udvalgets budget, herunder hvordan
udvalgets budgetramme kan overholdes.

Udvalget far mulighed for at genbehandle budgettet pa udvalgets juni-made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. drgfter udvalgets budget,
2. drgfte budgetudfordringer og kompenserende besparelser
3. beslutter om der skal afholdes et dialogmgde med udvalgets Omrade-MED udvalg.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024

Ad. 1: Droftet

Ad. 2: Drgftet. Udvalget har pa samme mgde i sag 38 igangsat udarbejdelsen af besparelsesforslag.
Ad. 3: Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgetstrategiens krav til arets budgetliagning

» Raderumsforslag og kompenserende besparelse fra sidste ars budgetlaegning skal vaere implementeret

* Budgetrammen skal overholdes pr udvalg

* Der etableres et raderum pa ca. 20 mio. kr., via konkret udpegede omrader. Raderummet skal bruges til et eller
flere af visionens 3 ben. Beslutning om hvad rdderummet skal anvendes pa tages ferst pa budgetseminaret eller i
budgetforhandlingerne.

Budgetstrategien vedlaegges som bilag 1.
Konkret udpegede omrader til raderum
Socialudvalget bidrager til raderummet med:
» En reduktion af pris- og lanfremskrivningen pa 0,2 pct., svarende til 2,8 mio. kr.

Reduktionen af pris- og lgnfremskrivningen sker pa alle konti og det forudsaettes, at alle kan overholde budgettet med
reduceret pris- og lgnfremskrivning.

Der forventes udfordring pa 14,5 mio. kr. med at overholde udvalgsrammen
Pa baggrund af budgetkontrollen pr. 1. marts 2024 forventes der udfordringer med at overholde budgetrammen.



Udfordringer i 2024 med 14,5 mio.kr. forventes at fortsaette ind i 2025 i samme stgrrelsesorden. Det er forudsat at
omraderne (Z£ldreomradet og handicapomradet) demografireguleres efter gaeldende regler.

Udfordringen skyldes aeldreomradet fordelt med 9,5 mio.kr. pa driften af virksomhederne (visiterede timer), 5,0 mio.kr.
pa hjeelpemidler og en forventning og overskud pa specialiseret genoptraening pa 1,0 mio.kr.

Socialudvalget far pd mgdet den 8. april forelagt en sag om budgetkontrol pr. 1. marts 2024. Heri skal udvalget tage
stilling til om de ensker kompenserende besparelse og evt. papege omrader som skal indga. Det betyder, at hvis
udvalget vedtager at fa forelagt besparelser/effektiviseringer, sa vil disse blive forelagt pa made den 6. maj . Disse
forslag vil kunne reducere udfordringen i 2025.

Veesentlige kompenserende besparelser skal drgftes i forligskredsen. Udvalget vurderer, om der er vaesentlige forslag,
der skal drgftes med forligskredsen. Udvalget skal tage initiativ til indkaldelse af forligskredsen.

Udvalget skal beslutte fordelingen af udvalgets ramme pa aktiviteter

Det er udvalgets opgave, at beslutte en fordeling af udvalgets ramme, som administrationen kan arbejde efter.
Fordelingen omfatter bade at fordele rammen pa politikomrader, pa fagomrader og virksomheder, og pa aktiviteter. Til
udvalgets made i juni fremleegges administrativt forslag til budgetfordeling, inkl. aktivitetsforudsaetninger for de
forskellige poster i budgetfordelingen.

Fordelingen skal veaere realistisk, der ma fx ikke budgetteres med feerre modtagere end man forventer eller med faldende
antal modtagere uden en realistisk plan for nedbringelse af antal modtagere. At budgetterne er realistiske er det bedste
afsaet for, at de kan overholdes.

Servicebeskrivelser/budgetbemeerkninger fra 2024, se bilag 2.1, 2.2 og 2.3.

Demografi/automatiske reguleringer

2024 er et overgangsar i forhold til automatiske reguleringer, da der i Igbet af 2024 skal besluttes ny gkonomisk politik
og gkonomistyringsregler. Fordi det er et overgangsar skal alle demografireguleringer fremleegges til konkret beslutning i
@konomiudvalget i juni 2024.

Anlag
Udvalget kan aendre anlaegsprojekter, dog kun indenfor udvalgets anlaegsramme i det enkelte ar.

Anlaegsrammen og de nuveerende projekter fremgar af bilag 3.

Heoring
Der er ikke kommet hgringssvar fra nettet, som er indtastet frem til 1. april 2024. Hgringssvar fra nettet frem il 24. maj vil
blive vedlagt til naeste budgetbehandling i udvalget i juni.

Medarbejdernes input indsamles via chefer, som planlaegger MED-udvalgsmeader, s& medarbejdernes kommentarer kan
indga i budgetlaegningen.

Udvalget kan veelge at afholde et dialogmgde med Omrade-MED eller at modtage Omrade-MEDs input via
Centerchefer.

@konomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1: Budgetstrategi med tilfgjelse fra IK 19-3
Bilag 2.1 - Aldre - budgetmaerkninger 2024 vs. 4


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9ca9592a-5a56-4bd3-80b7-37bceb76f255
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=69301ef1-7741-497b-a105-5df7f6cd02f2

Bilag 2.2 - Psykiatri - Budgetbemaerkninger 2024 - pr 22-11
Bilag 2.3 - Handicap budgetbemeerkninger 2024 -pr 22-11
Bilag 3 - Anlaegsbudget SU 1. budgetsag


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6af63d69-1287-4280-9604-dafb4428c131
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f4664d1c-1c4b-4d64-993e-2beecc81bd94
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=32eac025-f7a8-4162-ae83-1cf384be14d4

Punkt 40: Godkendelse af plan for dialogmeder 2024
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40. Godkendelse af plan for dialogmgder 2024

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (godkender), 08.04.2024

Som led i tilsynspolitik pa eeldreomradet afholdes ét arligt dialogmgde i hvert af de fire distrikter. Sagen beskriver
rammen for disse mgader.

Udvalget skal godkende tidspunkt for afholdelse af disse mader i 2024 samt udpege medlemmer fra udvalget til
deltagelse i mgderne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget

1. godkender de foreslaede datoer for afholdelse af dialogm@der
2. godkender hvilke medlemmer fra udvalget, der deltager i mgderne.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Ad. 1: Godkendt.
Ad. 2: Den 14/11 deltager hele udvalget, og den 12/12 deltager udvalget med 6 medlemmer.

Sagsfremstilling

Organisering af dialogmader
Dialogmaderne udfgres med deltagelse af beboere/pargrende, bruger- og pargrenderad/husrad, repraesentanter fra
FEldreradet, Socialudvalget, medarbejdere og ledelse i distriktet samt centerchef.

Administrationen foreslar, at dialogmeaderne i 2024 afholdes i tidsrummet kl. 16.00 - 17.30 pa felgende datoer:

14. november: Distrikt Nord/Vest
12. december: Distrikt Syd/Jst

Formal og indhold i dialogmeder

Formalet med dialogmaderne er at give beboere, pargrende og bruger- og pargrenderad lejlighed til, i en dialog med
fagudvalg, Zldrerad og distriktet, at komme med gnsker og forslag til eventuelle sendringer, herunder at stille
spergsmal. Distriktets ledelse orienterer endvidere om de forskellige tiltag, der er igangsat samt om livet og dagligdagen
pa plejehjemmene.

dkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Punkt 41: Orientering om status pa investeringspuljeprojekt: Direkte
Sundhedsdata
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41. Orientering om status pa investeringspuljeprojekt: Direkte Sundhedsdata

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024
@konomiudvalget (til efterretning) 22.04.2024

FAEldreomradet fik i april 2023 midler fra investeringspuljen til implementering af direkte sundhedsdata. Der skal
gives en arlig status pa projekter der har faet midler fra investeringspuljen til bade Socialudvalget og
Jkonomiudvalget. Implementering af direkte sundhedsdata er opstartet i samarbejde med ekstern leverandgr. Der
pagar test i to teams og i 2. kvartal 2024 opstartes pilottest pa hjemmeboende borgere i [V-forlgb. Administrationen
forventer, at den forventede besparelse opnas ved fuld implementering i projektperioden.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa direkte sundhedsdata
Implementeringen af direkte sundhedsdata pagéar pt med to testteams - pa akutpladserne samt et team pa et
plejecenter.

Processen med at skabe data-flow har taget lidt laengere tid end forventet. Men fra marts er data begyndt at flyde fra
app fra ekstern leverander til omsorgssystem.

Der er igangsat indkab af kits til at foretage malinger, sa alle teams pa sigt kan have et kit til rddighed. Dette vil fgrst
veere aktuelt nar testperioden er afsluttet, og der skal foretages starre udrulning.

Naeste skridt i implementering

| 2. kvartal igangsaettes pilottest med udeboende borgere som far IV-behandling i samarbejde med Region Sjaelland.
Det er bade den tekniske lgsning, der skal indrettes til at kunne fungere pa tveers af sektorer, men ogsa undervisning af
de sygeplejersker der skal bruge det i praksis.

Forventning til fortsat implementering
Administrationen forventer, at den forventede besparelse opnas ved fuld implementering i projektperioden.

Gkonomi

Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.



Punkt 42: Orientering om status pa investeringspuljeprojekt: Digitalt tilsyn
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42. Orientering om status pa investeringspuljeprojekt: Digitalt tilsyn

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024
@konomiudvalget (til efterretning), 22.04.2024

FAEldreomradet modtog i 2023 midler fra investeringspuljen til opskalering af digitalt tilsyn eller "sygeplejerske pa
vaeggen". Der skal gives en arlig status pa projekter der har faet midler fra investeringspuljen til bade Socialudvalget
og Dkonomiudvalget. Udvalget har desuden bedt om en opfalgning pa "Sygeplejerske pa vaeggen”, som er det
samme som digitalt tilsyn. Pa grund af udbudsproces er opskaleringen ferst igangsat i farste kvartal 2024, og
administrationen forventer derfor en mindre besparelse i 2024 end i businesscasen, men fra 2025 forventes den
fulde besparelse.

Det forventes, at der i 2. eller 3. kvartal 2024 igangseettes afpravning af digitalt tilsyn i forhold til hiemmeboende
borgere, som modtager hjeelp om natten.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Digitalt tilsyn (eller "sygeplejerske pa vaeggen”, som det er blevet omtalt i Socialudvalget) fik i 2023 midler fra
investeringspuljen til at opskalere brugen af digitalt tilsyn. Da aeldreomradet ikke fik puljemidler til velfeerdsteknologi fra
Erhvervsfremmestyrelsen omfatter implementeringen opseetning i 197 boliger pa plejecentre.

Udbudsprocessen i 2023 blev forsinket, og blev derfor farst afsluttet ultimo 2023. Det betyder, at opsaetning af enheder
pa Symfonien og Kildemarkscenteret fgrst er sket i februar/marts 2024. Der er afholdt mader for beboere/pargrende
med henblik pa at indhente samtykke til digitalt tilsyn, og de enkelte enheder tages i brug i takt med at samtykkerne
gives.

Digitalt tilsyn kan vaere med til at frigive tid til de borgere, der har brug for ekstra opmaerksomhed. Det er sveert at male
preecis pa besparelsen i faste vagter, da behovet for faste vagter afheenger af beboersammensaetningen og beboernes
behov, som aendrer sig jeevnligt. Men samlet vurderes, at at digitale tilsyn overordnet set reducerer behovet for faste
vagter med 5-10% i forhold til en situation, hvor man ikke bruger digitalt tilsyn.

Pa nuveerende tidspunkt i implementeringen har det vist sig nadvendigt at udvikle mere pa teknologien i forhold til
boliger med mere end én beboer (aegtefaeller). Denne udvikling er igangsat af ekstern partner.

Ekstern partner er ved at afdaekke omfanget af at udvide projektet til borgere i eget hjem i nattevagten - herunder hvilke
tekniske og praktisk krav der er behov for, for at kunne gennemfgre det. Samtidig er administrationen ved at afdeekke
kravene til samtykke for borgere i eget hjem. Administrationen forventer at kunne opstarte de farste enheder i eget hjem
i 2. eller 3. kvartal 2024 med henblik pa at afpreve.



Samling af alarmsystemer

Der er sendt en prioriteret reekkefolge af alarmsystemer til ekstern leverandgr af digitalt tilsyn. Flere andre eksterne
leverandarer pa velfeerdsteknologi har givet tilsagn om at ville indgé i en feelles Igsning, som vil ggre det enklere for
medarbejderne at have overblikket over de teknologier, der bruger en form for alarmering, fx vendesystemer og
GPS-systemer.

Forebyggelse af fald og hurtig reaktion pa fald
Der igangseettes baseline i forhold il fald og faldforebyggelse i forbindelse med opsaetning af enheder pa Symfonien.
Dette forventes at fa betydning for personalet mulighed for at reagere pa fald og forebygge fald.

Forventninger til besparelse
Den forventede besparelse i 2023 er ikke realiseret pga. forsinkelsen i udbudsprocessen og deraf forsinkelse i
opsaetning af enheder.

Besparelsen i 2024 forventes at blive reduceret med ca. en fierdedel, da enhederne forst er feerdigopsat i slutningen af
forste kvartal. Nettobesparelsen forventes saledes at blive ca. 678.000 kr. i 2024.

Fra 2025 og frem forventes digitalt tilsyn pa de 197 enheder fortsat at kunne give en nettobesparelse pa omkring
876.000 kr. arligt.

Afsluttende status
Der gives en afsluttende status pa digitalt tilsyn i 1. kvartal 2025.

@konomi

Administrationen skal bemeerke, at det forventes at den i 2024 manglende besparelse finansieres ved besparelse
pa aeldreomradet i gvrigt.



Punkt 43: Orientering om status pa investeringspulje: Skaermbesog
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43. Orientering om status pa investeringspulje: Skaermbesag

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024
@konomiudvalget (til efterretning), 22.04.2024

Aldreomradet fik i oktober 2022 bevilliget 1.420.000 kr. fra investeringspuljen til implementering af skaermbesag i
eeldreomradet over en 2-arig periode. Der skal gives en arlig status pa projekter der har faet midler fra
investeringspuljen til bade Socialudvalget og @konomiudvalget. Implementering af skaeermbesgg er igangsat i hele
eeldreomradet, og det har vist sig, at det i nogle tilfeelde kan lade sig gere at bruge telefonopkald i stedet for
skeermbesag. Samlet kaldes dette digitale besag. Implementeringen har veeret udfordret af, at det kraever en starre
kultureendring. | februar 2024 blev praksis aendret, sa skaermbesgag er forstevalg pa en raekke ydelser. Dette
forventes at fa antallet af skeermbesgg til at stige. | 2023 blev der foretaget omkring 3800 opkald til borgere.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa ska&rmbesag

Der har i 2023 veeret i alt 5250 opkald til borgere. Af dem er 3847 opkald blevet besvaret af borgere. Administrationen
bemaerker, at det ikke er antallet af skaerme, der er afggrende, men antallet af besgg som bliver erstattet med opkald,
som er relevante for at opna besparelser.

Den gennemsnitlige opkaldstid er omkring 1 %2 minut. Det vurderes, at en ydelse givet som opkald tager kortere tid end
hvis den skulle gennemfgres som fysisk besgg. Der er sdledes bade en besparelse i vejtid og tiden med borger.

| februar 2024 sendredes praksis omkring skeermbesgg, sa nye borgere, der visiteres til en raekke ydelser som
farstevalg far skaermbesag. Effekten af denne praksiseendring kan ikke aflaeses i data endnu.

Skarmbesog og telefonopkald = digitalt besag

Under implementeringen har det vist sig, at nogle borgere kan modtage ydelser via telefonopkald. Brug af telefon kan
ikke bruges til alle borgere, hvis der er behov for at medarbejdere visuelt kan se/guide borger, men i nogle tilfaelde kan
det bruges, og mange eeldre er mere sikre ved deres telefon, som de kender. | implementeringen af skeermbesgg
veelger eeldreomradet at sidestille telefonopkald med skaermbes@g, da gevinsten er den samme. Samlet gar
skaermbes@g og telefonopkald under betegnelsen "digitalt bes@g" i eeldreomradet. Det vil vaere en vurdering af den
enkelte borger, som afggr, om telefonopkald eller skeermbesgg er mest hensigtsmeessig.

Registrering af besag som telefonopkald er farst blevet implementeret i 1. kvartal 2024, og det er derfor ikke muligt at
give tal pa dette endnu.

Malopfyldelse i projektperioden
Samlet for skaermbesgg og telefonopkald forventes seldreomradet at nd malet i besparelse i projektperioden. Ved at der



bruges telefon istedet for skaerm hos nogle borgere, forventes det samlede antal borgere med skaerm at blive lavere end
beskrevet i projektet. Effekten af praksisaendring, hvor skeermopkald er fgrstevalg til nogle ydelser forventes at sla igennem
fra 2. kvartal 2024

Besparelse pa baggrund af investeringspuljeprojekt
Socialudvalget besluttede 6. marts 2023 at den forventede gevinst (besparelse) pa skaermbesgag indgik besparelsen.
Det betgd en besparelse i 2023 pa 1 mio. og 2 mio. i 2024.

Gkonomi

Administrationen skal bemeerke, at det forventes at den i 2024 manglende besparelse finansieres ved besparelse
pa eeldreomradet i gvrigt.



Punkt 44: Orientering om sygefraver
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44. Orientering om sygefraveer

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024

Socialudvalget har pa sit mgde 4. marts 2024 bedt om en sag vedr. sygefraveer pa udvalgets omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tager til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har pa sit mgde 4. marts 2024 bedt om en sag vedr. sygefraveer pa udvalgets omrade.

Denne sag praesenterer sygefraveeret for Center for Sundhed og ZAldre og Center for Handicap og Psykiatri, samt hvilke
indsatser centrene har igangsat for at nedbringe sygefraveeret.

Sygefravaer Center for Sundhed og Aldre

Sygefravaer CSA 2022 - 2044 (%) 2022 2023 2024 Mal
Center for ZAldre og Sundhed i alt 6,88 7,14 7,41 5,91
Nord 7,97 9,04 8,98 8,82
Syd 6,52 6,7 7,60 5,54
Vest 8,78 8,26 8,09 6,84
Ost 6,49 7,45 8,80 6,17

Benchmarking for sygefravaer hos SOSU-personale

En analyse af sygefraveer lavet af NB Zldre for perioden august 2022 til juli 2023 viser, at landsgennemsnittet for
sygefraveer for SOSU-personale la pa 20,3 dage. SOSU-personalet i Naestved Kommune har i NBs analyse et
sygefraveer pa 18,9 dage.

| forhold til nabokommunerne ligger Neestved Kommune nogenlunde pa samme niveau som Ringsted og Vordingborg
Kommune, mens de gvrige nabokommuner ligger lidt over pa sygefraveeret.

NB Aldres analyse er udgivet 9/11 2023

https://www.nb-aeldre.dk/2023/11/09/se-kortet-saa-meget-sygefravaer-har-sosuerne-i-din-kommune

Indsatser om sygefraveer pa aldreomradet
Der arbejdes hele tiden med sygefraveer, og da aeldreomradet er aktivitetsstyret, har det stor betydning for gkonomien at
holde sygefravaeret sa lavt som muligt.


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nb-aeldre.dk%2F2023%2F11%2F09%2Fse-kortet-saa-meget-sygefravaer-har-sosuerne-i-din-kommune&data=05%7C02%7Cckcla%40naestved.dk%7C0862598b30fa48158edc08dc4a499ba4%7C2cd391488b6645929bb90f062c57cc3d%7C0%7C0%7C638466927192862588%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KS457QjvSAq5tskYFtwLs%2F2zYtHoREmNjfuZS0eQuZM%3D&reserved=0

Et af tiltagene er omorganiseringen af aeldreomradet, som forventes at have indflydelse pa medarbejdernes trivsel og
oplevelsen af at ga pa arbejde. Deraf forventes sygefraveeret at falde, hvilket ogsa er en af indikatorerne der males pa jf.
projektbeskrivelsen for "Vi ses i morgen", som blev godkendt i Socialudvalget 27. november 2023.

| forbindelse med omorganiseringen kommer der flere teamledere, sa ledelsesspaendet bliver mindre, og de dermed
kommer teettere pa medarbejderne. Derudover ansaettes en ressourceleder, der blandt andet skal understatte
teamlederne i at fglge op pa sygdom mm.

Der opleves seaerligt en stigning i sygefraveer i perioden november til februar — det kan skyldes smittetrykket i
befolkningen generelt er hgit.

Som medarbejder skal man altid melde sig syg til en leder, enten en teamleder eller en distriktsleder, hvilket betyder, at
lederen hurtigt kan falge op pa sygemeldinger.

Sygefravaer Center for Handicap og Psykiatri

Sygefraveer CHP 2022-2024 (%) 2022 2023 2024 Mal 2024
Center for Handicap og Psykiatri 6,67 7,14 6,75 5,91
Team Myndighed og Visitation 5,11 6,15 9,50 5,09
Center for Sociale Indsatser 5,57 7,02 8,91 5,81
Centre for Hjern.eskade og 715 7.02 3.16 5,82
Neuropaedagogik
NSV Beskeeftigelses- og

2
Aktivitetscenter 3,90 3,23
Socialpaedagogisk Center Naestved 7,38 7,83 7,53 6,49
Solgaven 4,98 5,47 4,34 4,53
Center for Socialpsykiatri 7,88 8,35 6,56 6,92
VISP- kommunikationscenter 3,97 2,79 5,89 3,00

Indsatser om sygefraveer pa handicap- og psykiatriomradet
| Center for Handicap og Psykiatri arbejdes der Isbende med sygevaeret og med medarbejdernes trivsel. Sygefravaer
bliver bl.a. Iebende dreftet pA MED- og TRIOmgader .

Sygemelding sker til den neermeste leder for at sikre en hurtig indsats. | CHP er der et stort fokus pa fravaerssamtaler,
herunder pa vigtigheden af at have en tidlig dialog med den pageeldende medarbejder. En tidlig dialog kan bl.a. bruges
til at informere medarbejderen om de forskellige muligheder, eksempelvis muligheden for en delvis raskmelding.
Derudover har CHP ogsa fokus pa tilbagevendelsesplaner, hvor medarbejderen har mulighed for at ga ned i tid eller
reducere mangden af opgaver for en periode.

Der er et gget fokus pa medarbejdere, som har lzengevarende fravaer. Der afholdes bl.a. samtaler omkring
medarbejderens trivsel og arbejdstilfredshed i sin nuvaerende funktion, og i den forbindelse undersgges mulighederne
for, hvordan dette kan forbedres, eksempelvis ved eendrede arbejdsopgaver.

Gkonomi

Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.



Punkt 45: Orientering om udgifter til hjelpemidler
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Bilag overblik over hjelpemiddeltyper, finansieringsform og visitation.docx



45. Orientering om udagifter til hjeelpemidler

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024

Socialudvalget har pa sit made 29. januar 2024 gnsket en sag vedrgrende pris og meengde pa hjeelpemidler. Denne
sag skal ses i sammenhaeng med de beskrivelser af hjaelpemiddelomradet som indgar i regnskab 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Typer af hjelpemidler
Udvalget af hjeelpemidler i kommunen tager udgangspunkt i Hjaelpemiddelbasen under Social- og Boligstyrelsen.
Hjeelpemiddelbasen rummer ca. 91.000 hjzelpemidler fordelt pa ca. 1300 forhandlere.

Hjeelpemidler i kommunen kan opdeles i 6 kategorier, som ogsa fremgar af serviceniveaubeskrivelserne til budget og
regnskab. Malgruppen for hjeelpemidler er borgere i alle aldre i Neestved Kommune. Her kan gkonomien for
hjeelpemidlerne findes.

Samlet bevilliges der arligt hjeelpemidler til omkring 5000 borgere. Borgere kan fa hjaelpemidler fra forskellige kategorier.
Kropsbarne hjaelpemidler er den kategori, som flest borgere far hjaelpemidler fra - heraf udggr inkontinenshjaelpemidler
og diabeteshjaelpemidler stgrstedelen i antal borgere.

Flere grupper af hjaeelpemidler bevilliges i et gkonomisk omfang, sa de er underlagt udbudsreglerne.

Kropsbarne hjselpemidler
Omfatter fx ortopaedisk fodtgj, inkontinenshjeelpemidler, diabeteshjzelpemidler og proteser.

Handicapbiler

Omfatter handicapbiler til borgere, der pga. fysisk funktionsnedsaettelse har behov for en bil med seerlig indretning for at
kunne transportere sig til erhverv, uddannelse eller til mange aktiviteter. Det kan fx vaere seerlig indretning for at kunne
styre bilen eller seerlig indretning for at kunne sidde i karestol under transport.

Ifelge lovgivning har borgere ret til at sgge om udskiftning af handicapbiler efter 8 ar (ansggning kan sendes efter 7
ar). Myndighed skal her vurdere om behovet fortsat berettiger til en handicapbil, og om der skal foretages aendringer i
indretning i forhold til tidligere bil. Kun i seerlige tilfeelde kan der genbevilliges inden der er gaet 8 ar, fx hvis saerlige
helbredsforhold ger det nadvendigt at skifte tidligere.

Fra en bil bevilliges til den leveres kan der ga lang tid. Derfor er der ikke sammenhaeng mellem antallet af bevillinger og
udgifterne det enkelte ar. Der har de seneste ar veeret starre forsinkelse pa leveringen af handicapbiler, hvilket betyder,
at udgifterne er blevet skubbet til de efterfglgende ar.



2021 2022 2023
Bevilliget: | Bevilliget: | Bevilliget:

29 33 5

Afregnet: | Afregnet: | Afregnet:

28 23 23
Boligtilpasning

Boligtilpasninger er oftest mindre tilpasninger af boligen, sa den er egnet til borgerens funktionsnedszettelse, fx ved at
fierne dertrin, opsaette greb osv. | enkelte tilfeelde kan der vaere ansggninger om stgrre tilpasninger af boligen, fx
tilbygninger og ombygninger, som er ngdvendige for at borger kan bo i hjemmet. Det arlige antal bevillinger ligger
stabilt, men udgifterne kan svinge markant ved dyre enkeltsager.

Genbrugshjaelpemidler
Genbrugshjaelpemidler er fx kgrestole og badehjaelpemidler.

APV hjeelpemidler
Hjeelpemidler som skal sikre godt arbejdsmiljg for medarbejderne hos borgeren, Det kan fx veere loftlift, plejesenge,
badestole og vendesystemer til senge.

Andre hjselpemidler

Omfatter genbrugshjaelpemidler, som ikke indkgbes gennem leasing. Desuden indgar service og reparation af
hjaelpemidler, fx genbrugshjeelpemidler, el-kgrestole osv. Nedkald og parykker hgrer ogsa under andre hjaelpemidler.
Reparation af kgrestole udger lidt over 1/4 af forbruget pa andre hjaelpemidler.

Vedlagte bilag giver et samlet overblik samt visitationspraksis.

Leasing af hjelpemidler

Det blev i 2009 politisk besluttet, at genbrugshjaelpemidler skulle finansieres gennem leasing for at tilvejebringe likviditet
til etablering af en samlet hjeelpemiddelfunktion som fglge af kommunalreformen. Lesingmodellen bruges primaert til
genbrugshjaelpemidler og APV hjaelpemidler. | praksis bestilles de ngdvendige hjaelpemidler via kommuneleasing, som
betaler de enkelte leverandgrer, hvorefter Naestved Kommune tilbagebetaler kommuneleasing over 4 ar. Med
leasingmodellen afbetaler kommunen hjaelpemidlet over 4 ar, og kommunen er saledes bundet pa udgifterne i en
arraekke, og eventuelle fald i forbruget af hjeelpemidler over leasing vil derfor farst fa endelig effekt efter 4 ar.

Nar tilbagebetalingen er tilendebragt, repraesenterer hjeelpemidlerne fortsat en vaerdi, som Naestved Kommune afholder,
og overtager dermed de leasede hjzelpemidler.

For enhver bestilling skal der etableres en selvsteendig leasingaftale. Det betyder, at der skal anvendes en del adm. tid
pa at indga aftaler. Derudover opleves et styringstab eftersom fakturaer ikke betales gennem regnskabssystemet, og
derfor fremgar antal og type ikke direkte, hvorved der opleves et styringstab pa omradet.

Igangsatte tiltag

Der sker en lgbende udvikling i takt med ankestyrelsens afgerelser i forhold til, hvad der betragtes som hjeelpemidler
kommunen stiller til radighed, og hvad der betragtes som saedvanligt indbo. Pga. leasingaftaler vil nogle at de
endringer/besparelser, der er lavet i 2023 farst fa effekt nar hjeelpemidlet er faerdigbetalt. Som eksempel vil ophgret af
bevilling af badetaburet (som fglge af at det nu betragtes som saedvanligt indbo) farst have gkonomisk effekt, nar
leasingaftalerne pa de nuvaerende badetaburetter er afbetalt. Der vil ogsa fortsat veere udgifter til vedligehold af de
leasede hjeelpemidler kommunen har.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse at det samlede budget pa hjzelpemiddelomradet i 2024 er pa 62,4 mio. kr.



Bilag
Bilag_ overblik over hjeelpemiddeltyper, finansieringsform og visitation.docx


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=71d4d5fe-0cf2-4927-a11a-cd423b0ebac0

Punkt 46: Orientering om status pa sundhedspartnerskab og
sundhedsklyngesamarbejde

00.17.00-A00-6-21S



46. Orientering om status pa sundhedspartnerskab og sundhedsklyngesamarbejde

Resumé

Politisk behandling
Socialudvalget (til efterretning), 08.04.2024
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 08.04.2024

Center for Sundhed og Zldre er aktive deltagere i de formaliserede tvaersektorielle sundhedssamarbejder benaevnt
henholdsvis 'Sundhedspartnerskabet' og 'Slagelse Klyngen' (sundhedsklynge). Med hervaerende sag gives status
pa begge samarbejder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedspartnerskabet

Region Sjzelland ved henholdsvis Naestved-, Slagelse, og Ringsted sygehuse (NSR sygehuse) og Det Naere
Sundhedsveesen samt Naestved Kommune ved Center for Sundhed og Zldre indgik i maj 2021 en
sundhedspartnerskabsaftale med malet om lgbende afdaekning, udvikling og etablering af nye tveersektorielle Igsninger
og samarbejdsformer, der skal skabe nzere og semlgse pleje-, behandlings- og rehabiliteringstilbud af hgj kvalitet for
borgerne. Sundhedspartnerskabet drives af et feelles ledelsesforum med repraesentanter fra de fire omrader: Naestved
Kommune, NSR sygehuse, Det Naere Sundhedsveesen og Almen praksis. Neestved Leegelaug/praktiserende laeger er
ikke aftalepart i Sundhedspartnerskabet, men inviteres med i alle relevante sammenhaenge og konkrete tiltag og indgar
almen praksis ogsa i det faelles ledelsesforum.

Sundhedspartnerskabet blev politisk godkendt af Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget henholdsvis den 2. marts 2021
(sag 28) og 30. august 2021 (sag 77).

Oprindeligt blev der indgaet aftale om tre udviklingsspor, A, B og C. Sporene blev i 2023 lagt sammen med fzelles fokus
pa og understgttelse af spor A.

A. Fremskudt feelles akutfunktion mellem Neestved Kommune, Det Naere Sundhedsvaesen og NSR sygehuse

B. Feelles faglig kvalitetsorganisation med involvering af Neestved Kommune, relevante afdelinger pa NSR sygehuse
samt Det Neere Sundhedsveaesen i form af eHospitalet.

C. Feelles uddannelse og kompetenceudvikling

Fremskudt Kommunal Akutfunktion (FKA) pa Marskvej i Naestved er saledes resultatet af det taette og malrettede
samarbejde i Sundhedspartnerskabet. Det fortsatte arbejde med at udbrede Fremskudt Kommunal Akutfunktion til ogsa
at omfatte borgere pa plejecentre og i eget hjem, er pr 19. februar 2024 besluttet overfgrt til Slagelse Klyngen.

Sundhedspartnerskabet bestar og vil fremadrettet, i overensstemmelse med partnerskabsaftalen, have kontinuerligt
fokus pa nyudvikling. Sundhedspartnerskabet vil sdledes tage fat i, og stille sig til radighed som afprgvningsarena for,
nye tveersektorielle samarbejder og lgsninger — herunder fra Slagelse Klyngen.



Sundhedsklynger

| Region Sjeelland er etableret 4 sundhedsklynger, hvoraf Naestved indgar i Slagelse Klyngen. Ud over Naestved
Kommune indgar ogsa Sorg, Ringsted og Slagelse kommuner. Sundhedsklynger skal fgrst og fremmest samarbejde om
de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er faelles om - det vil sige aldre medicinske borgere,
borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske lidelser. Sundhedsklyngerne skal sikre en gradvis omstilling
sa, flere borgere kan fa behandlings,- rehabiliterings. forebyggelses- og plejetilbud i naermiljget.

| Slagelseklyngen er valgt en organisering med 4 operationelle temaudvalg, hvor centerchef for Center for Sundhed og
/Eldre i Naestved Kommune er formand for temaudvalget 'Akutomradet’, der formelt blev igangsat i juni 2023.

Temaudvalget pa akutomradet arbejder med indsatsen 'Fzelles faglig kvalitetsorganisation og feelles uddannelse og
kompetenceudvikling' med udgangspunkt i malgruppen af primeert aeldre og/eller sveekkede borgere fra kommunerne i
Slagelseklyngen med behov for akut pleje og behandling, hvor specialiseret behandling pa matrikulzert sygehus ikke
(leengere) er ngdvendig.

Kvalitetsorganisationen bliver udviklet i to spor:
1. Kvalitetssikring - med malet at:

* (@ge den faglige kvalitet i de samlede sundhedsydelser gennem brug af feelles kliniske retningslinjer pa en raekke
udvalgte patientomrader og systematisk auditering pa tveers af sektorer med fokus pa patientsikkerhed.

» @ge borgernes/patienternes og de pargrendes tryghed gennem tydelig og konsistent kommunikation om
sundhedsydelser og forlgb.

2. Kvalitetsudvikling - med malet at:

» Styrke kvalitet og effektivitet i det kommende sammenhaengende sundhedsvasen, sa borgerne kan fa
sygehusbehandling naerved eller i eget hjem.

Feelles uddannelse og kompetenceuavikling:

Malet er at tilbyde kontinuerlig kompetenceudvikling/uddannelse af sundhedsmedarbejderne pa tveers af kommuner
med henblik pa at skabe et faelles fagligt kompetenceniveau. Der saettes fokus pa den tvaergaende kompetenceudvikling
til sygeplejersker, social- sundhedsassistenter og social- og sundhedshjeelpere.

Status pa arbejdet i temaudvalget pa akutomradet:

Der er bevilget 750.000 kr. fra sundhedsklyngen til arbejdet med indsatsen. Midlerne bruges til aflanning af projektleder,
der netop er ansat i 2 arsveaerk fordelt over 3 ar. Projektlederne er ansat i Neestved Kommune og refererer til en
styregruppe under temaudvalget for akutomradet. Styregruppen bestar af en repreesentant fra hver kommune.

Temaudvalget har endnu ikke ivaerksat konkrete prgvehandlinger pa grund af manglende deltagelse fra Det Neere
Sundhedsvaesen. Temaudvalget s@ger derfor nu nye samarbejdspartnere for at na malene for temaudvalgets arbejde
og forventer at igangsaette konkrete prgvehandlinger, nar der er fundet en ny samarbejdspartner.

Temaudvalget deltager med et laeringsteam i Det Nationale Ledelsesprogram, hvor der arbejdes med forebyggelse af
ungdvendige og uveerdige indlaeggelser for plejehjemsbeboer. | dette regi planlaegges en temadag for praktiserende
lzeger og sygeplejersker med det formal, at drgfte behandlingsloft, behandlingsniveauet samt fa en feelles ramme og
sprog for, hvad der kan behandles i borgerens hjem. Malgruppen er laeger og sygeplejersker, der arbejder pa
plejecentre i Ringsted og Naestved kommuner med efterfalgende udbredelse af de veerdifulde indsatser.

Temaudvalget har nedsat en arbejdsgruppe, der fokuserer pa at styrke kompetenceudviklingssamarbejdet i
kommunerne for at skabe et feelles fagligt kompetenceniveau. Der saettes i farste omgang fokus pa den tveergaende
kompetenceudvikling til sygeplejersker og social- sundhedsassistenter, efterfglgende pa social- og sundhedshjeelpere.



Jr. ovenstaende orientering fra Sundhedspartnerskabet er temaudvalget for akutomradet senest ogsa blevet overdraget
opgaven med udbredelse af Fremskudt Kommunal Akutplads til plejecentre og borgere i eget hjem.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse at midlerne, der er bevilget til indsatsen i Naestved Kommune pa 750.000 kr., bestar af
182.000 kr. der er modtaget fra Region Sjaelland hvor indteegten er bogfart pa politikomrade Aldre i Socialudvalget.
Og desuden fra egne midler pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget fagomrade til Sundhedsklynger 568.000 kr.
Da midlerne forventes forbrugt pa Aldreomradet skal der ske en ompostering, sa forbrug og budget falges ad.



Punkt 47: Meddelelser til orientering



47.

Meddelelser til orientering

Beslutning

Socialudvalget, 08.04.2024

Orientering til efterretning.

Udvalget gnsker at besage friplejehjem i Himmelev. Administrationen sender en doodle ud.

Orientering til efterretning.

Orientering om personalesag.

Udvalget @nsker en fornyet sag vedr. sygefravaer, hvor udvalget far data udspecificeret med det formal at
arbejde med det gode arbejdsmiljg. Udvalget anerkender, at smitterisikoen er starre i borgernsere opgaver,
og at vi sammenlignet med andre kommuner har et sammenligneligt sygefraveer, som ogsa flere stede er
bedre.

ok w0 =

Sagsfremstilling

1.

Orientering om borgertilfredshedsundersaggelse som baseline for organisationsudviklingen jf. projektbeskrivelsen.
Forventes gennemfart i maj og gentages om to ar for at male effekten af organisationsudviklingen.

Invitation fra OK-fonden om tilbud om besgg pa deres plejecenter i Himmelev ved Roskilde. Forslag til datoer:
22/4 fra kl. 12.00, 3/5, 29/5 fra kl. 12.00, 4/6 fra kl. 12.00 og 28/6.

Drafte udvalgets deltagelse i KLs Social- og Sundhedspolitiske topmade den 16-17 maj 2024.



Punkt 48: Underskriftsark

Bilag

Underskriftark SU 08-04-2024



48. Underskriftsark

Bilag
Underskriftark SU 08-04-2024


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a0b0b4d1-c00b-4623-8f18-e796e28830ac
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