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Punkt 135: Godkendelse af dagsorden



135. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (4), Stine Andersen (V)
Stedfortraeder: Sileyman Yicel (V)

Valggruppe 2 havde indkaldt Stileyman Yiicel (V) som stedfortreeder for Stine Andersen (V). Udvalget godkendte
forfaldsgrund og stedfortraederindkaldelse.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

Sagsfremstilling
Deltagere pa magdet
KI. 8.30 - sag nr. 136:
* Suzanne Tange Andersen, leder af Onlineskolen, Naestved Ungdomsskole, Center for Unge og Uddannelse
KI. 10 - sag nr. 139:

» Karin Elbek, arkitektradgiver fra RUM Arkitekter
» Katrine Hvidt, space manager og Morten Reuber Nielsen, centerchef i Center for Ejendomme og Indkab



Punkt 136: Droeftelse og evaluering af Onlineskolen under Nastved
Ungdomsskole

23-015415
Bilag

Databilag Onlineskolen



136. Drgftelse og evaluering af Onlineskolen under Naestved Ungdomsskole

Resumé

Politisk behandling
Bgrne og Uddannelsesudvalget (drafter), 07.10.2024

Udvalget skal drgfte og evaluere Onlineskolens tilbud efter knap et ars drift. Draftelsen tager udgangspunkt i
Onlineskolens tal over elevflow, organisering samt praesentation af konkrete cases. Pa madet deltager leder af
Onlineskolen fra Naestved Ungdomsskole.

Pr. 1. januar 2024 er folkeskoleelever med et hgjt/bekymrende skolefraveer tilbudt undervisning i en ny Onlineskole,
der drives af folkeskolerne fra Neestved Ungdomsskole. Onlineskolen er et fleksibelt skoletilbud pa almenomradet
og tilbyder undervisning i dansk, matematik og engelsk.

Onlineskolen har i foraret haft tilkknytning af mellem 20 og 44 bgrn pr. maned i perioden fra januar til juni. |
gennemsnit har der veeret 33 elever tilknyttet Onlineskolen pr. maned. 6 elever er alle udskrevet fra tilbuddet igen, til
andet skoletilbud.

Indstilling

Administrationen indstiller, at sagen dreftes.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (4), Stine Andersen (V)
Stedfortraeder: Sileyman Yucel (V)

Drgftet. Udvalget forelaegges en status en gang om aret.

Sagsfremstilling

Den 1. januar abnede folkeskolernes Onlineskole i Neestved Kommune. Onlineskolen blev oprettet ud fra et gnske om at
tilbyde et undervisningstilbud til de elever, der af den ene eller anden grund, har sveert ved at have en fast tilknytning i et
almindeligt skoletilbud.

Onlineskolen er et paedagogisk undervisningstilbud til elever fra 6.-9. klasse, som har et meget haijt, kronisk og
komplekst skolefraveer og har til formal at hjselpe denne elevgruppe tilbage til en hverdag i skolens feellesskaber og
undervisning. Med Onlineskolen, er det ambitionen at pageeldende elevgruppe skal have samme adgang til at opna
folkeskolens afgangspreve og dermed en vej til at tage en ungdomsuddannelse, pa lige fod med alle andre unge.

Onlineskolen drives fra Naestved Ungdomsskole pa vegne af folkeskolerne og tilbyder et fleksibelt skoletilbud med fokus
péa fagene dansk, matematik og engelsk. Undervisningen varetages af tre fast tilknyttede medarbejdere. To laerere star
for det faglige indhold i undervisningen, som skal sikre, at de tilknyttede elever vil kunne afleegge folkeskolens
afgangspreve. Der er derudover tilknyttet en pasedagog, som er ansat til det ops@gende, brobyggende og
feellesskabende arbejde omkring eleverne. Kombinationen af fagligt indhold og trivselsarbejde skal vaere med til at
skabe en vej tilbage til elevens lokale skoletilbud.

Malgruppe og formal



Malgruppen for Onlineskolen er elever fra 6.-9. klasse med et meget haijt, kronisk og komplekst skolefraveer. Eleverne
forbliver indskrevet pa egen distriktsskole, og tilbuddet om optagelse i onlineskolen er derfor at betragte som et
midlertidigt tilbud til den unge. Der udarbejdes derfor en konkret og systematisk handleplan for, hvornar og hvordan den
unge kan vende tilbage til folkeskolen. Onlineskolen har plads til 50 elever i malgruppen.

Pa udvalgets mgde den 9. oktober 2023 i sag 128, fremlagde to af folkeskolerne (Fladsa og Susaskolen) deres
forebyggende indsatser samt konkrete tiltag ved tiltagende elevfraveer. Ligeledes en raekke cases, der viste variationen
af problemstillinger.

Skolerne har bl.a. opstartet klassemg@der og buddyordninger i ar, lige sa vel som stgtte og vejledning til foraeldrene.

Der er typisk arbejdet med eksemplerne fra ovenstdende sag, fer tiimeldingen til Onlineskolen bliver aktuel. Ligeledes er
der eksempler pa tilbagevendelsesforlgb der understattes med opstart i Onlineskolen, sa eleven indleder kontakten til
omverdenen i et mindre og skaermet milja.

Opfaelgning pa vaesentlige indikatorer

| forbindelse med etableringen blev der valgt en raekke indikatorer, som er blevet fulgt siden oprettelsen og hjeelper med
at forteelle noget om effekten af Onlineskolens tilbud. Pa baggrund af erfaringerne fra Onlineskolen skal det politiske
udvalg drgfte udviklingen pa baggrund af cases, malgruppe og effekten vurderet i nedenstaende indikatorer.

De valgte indikatorer er:

« Andelen af elever der fglger onlineundervisningen er mere kontinuerlig

» Andelen af elever der bliver i stand til at deltage i feelles aktiviteter med fysisk fremmade

» Andelen af elever der kommer tilbage i undervisning i deres distriktsskole

» Andelen af elever der udviser tegn pa risiko for langtidsfraveer og hjaelpes hurtigere tilbage i skole via
Onlineskolens tilbud.

Evaluering

Onlineskolen har i foraret 2024 haft tilknytning af mellem 20 og 44 bgrn pr. maned i perioden fra januar til juni. | gennemsnit
har der veeret 33 elever tilknyttet Onlineskolen pr. maned. Kgnsfordelingen har vaeret nogenlunde ligeligt fordelt mellem
drenge og piger, dog med en lille overvaegt af piger.

Der er fundet en reekke vaesentlige leeringspointer i forbindelse med etableringen af tilbuddet. Det er tydeligt, at alle
eleverne i Onlineskolen er "szeregne" med meget forskellige forudsaetninger - de kan ikke generaliseres pa andet end
fraveer fra skolen.

Det har vist sig at veere en god ide at samle eleverne pa hold, sa 6.-7. klasse undervises samlet og 8.-9. klasse
undervises samlet, hvor undervisningen tilrettelaegges sa eleverne kender og forstar deres skemaer - hvad de har af
fag, og hvad der er indholdet i timerne.

Det er vigtigt, at der laves en aftale med skolerne om tilbageslusning, inden eleven begynder pa Onlineskole. | perioden er
6 elever udskrevet fra tilbuddet igen, til andet skoletilbud.

Overordnet er Onlineskolen et tilbud, hvor de indmeldte elever opnar en fast daglig kontakt til et feellesskab. Det skal ses
i forhold til, at stgrstedelen af eleverne ikke har daglig kontakt med andre bgrn/unge eller lzerere. Det er en positiv effekt.

Fa elever vender tilbage til egen skole, men der arbejdes pa at age den andel.

Der er elever, der anvender muligheden for fysisk fremmgde. Ogsa det er positivt og der arbejdes ogsa med at @ge den
andel.



Det er vigtigt at fastholde, at Onlineskolen er en skoleform, der ligger mellem den skoletilknytning, der er problematisk,
og den almindelige skoletilknytning, og den er derfor ikke et varigt tilbud til den enkelte elev. Den fokus anbefales
fastholdt.

@konomi

Onlineskolen finansieres indenfor den eksisterende budgetramme pa skolernes almenomrade.

Bilag
Databilag Onlineskolen


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4dc1519e-ee7c-4cf7-873b-e517c854849f

Punkt 137: Behandling af budgetkontrol pr. 1. september 2024 pia Borne- og
Uddannelsesudvalgets omrade

24-031291
Bilag

Politikomrade Undervisning 1.sep
Politikomrade Dagtilbud 1. sep
Politikomrade Unge og Uddannelse pr. 1. sep
Politikomrade Bern og Unge 010924

Anlag pr. 1 september

Budgetkontrol pr. 1. september 2024 (BUU d. 7.10.24)



137. Behandling af budgetkontrol pr. 1. september 2024 pa Barne- og
Uddannelsesudvalgets omrade

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (anbefaler/godkender), 07.10.2024

Administrationen har udarbejdet arets tredje budgetkontrol. Administrationen forventer, at udvalgets regnskab ender
med et underskud pa 39,4 mio. kr. pa udvalgets fagomrader samt at udvalgets virksomheder forventer 8,2 mio. kr. i
overskud.

Budgetkontrollen er forbedret med 10 mio. kr. siden sidste budgetkontrol pr. 1. maj 2024. Forbedringen med 10 mio.
kr. fordeler sig med 3,7 mio. kr. i forbedring pa fagomraderne og 6,3 mio. kr. i forbedring pa virksomhederne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. godkender flytning af budget inden for udvalgets omrade primeert til Center for Unge og Uddannelse,

2. anbefaler flytning af budget til/fra andre udvalg,

3. anbefaler demografiregulering af dagtilbudsomradet for juni - september 2024 pa 357.060 kr. (belgbet
lzegges i kassen),

4. godkender udvalgets budgetkontrol.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (4), Stine Andersen (V)
Stedfortraeder: Sileyman Yucel (V)

Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales.
Ad 4: Godkendt.

Praesentation tilknyttet referatet.

Sagsfremstilling

Hvordan er udvalgets budget fordelt og hvad ma udvalget flytte rundt pa

Udvalgets budget er opdelt pa politikomrader og hvert politikomrade er opdelt pa virksomheder og fagomrader.
Budgetfordelingen er besluttet af udvalget sidste ar, da budgettet blev behandlet. ££ndring af budgetfordelingen imellem
politikomrader og ogsa imellem virksomheder og fagomrader, indenfor samme politikomrade, kraever en
udvalgsbeslutning. Som udgangspunkt ma virksomhedernes budget ikke sendres i Iabet af aret, men i tilfaelde af
gkonomiske vanskeligheder ma udvalget gerne aendre i virksomhedernes budget.

Drift - Forventet underskud pa 39,4 mio. kr. pa fagomraderne



Barne- og Uddannelsesudvalgets samlede underskud er pa 39,4 mio. kr. Det skyldes underskud pa hhv. politikomrade
Barn og Unge og politikomrade Undervisning.

Resultatet er forbedret med 3,7 mio. kr. siden sidste budgetkontrol pr. 1. maj 2024.

| nedenstaende tabel ses det forventede regnskab fordelt pa udvalgets egne politikomrader pa fagomraderne.
Beskrivelse af de enkelte omrader ses lige efter tabellen.

[ 1.000 kr. Budget 1) Forventet regnskab Forventet over- eller

underskud 2)
Bgrn og Unge 200.645 234.114 -33.469
Dagtilbud 5.246 4.704 542
Undervisning 376.328 382.923 -6.595
Unge og Uddannelse 26.784 26.642 142
Udvalget i alt 609.003 648.383 -39.380

Anm . 1) Korrigeret budget
Anm . 2) Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Politikomrade Bern og Unge

Politikomrade Barn og Unge forventer et underskud pa 33,5 mio. kr. Siden sidste budgetkontrol pr. 1. maj 2024 har
skennet eendret sig med 4 mio. kr. i positiv retning. Overordnet set skyldes nedgangen i skgnnet primeert en stgrre andel
af refusion pa seerligt dyre enkeltsager pa s@skendesager (flere sager, hvor der kan hjemtages refusion, fordi bagrnene
oprindelig har samme bopeelsadresse).

Anbringelsesudgifterne er nogenlunde pa samme niveau som i budgetkontrollen pr. 1. maj 2024, hvorimod udgifterne pa
det forebyggende omrade er steget med ca. 7 mio. kr. De @vrige udgifter p4 omradet modsvarer dog delvis dette med
en forventning om nedgang i udgifterne pa ca. 2,5 mio. kr.

| bilag til sagen findes en mere detaljeret gennemgang af omradet.
Politikomrade Undervisning

Politikomrade Undervisning forventer et underskud for 2024 pa 6,6 mio. kr. Siden sidst er der sket en justering pa -1,3
mio. kroner pa specialundervisningsomradet pga. et revideret estimat. Administrationen har analyseret
forbrugsprocenten (som er ca. 6,6% over den gennemsnitlige forbrugsprocent) og holdt den op imod virksomhedernes
egne estimater af det forventede resultat pa specialundervisningsomradet.

Analysen viser, at der er god overensstemmelse mellem den beregnede forbrugsprocent og virksomhedernes estimater.
Forklaringen pa underskuddet generelt set pa fagomradet:

» Specialundervisning

* Demografi pa SFO omradet

+ Skolekgrsel af og til borgere

« Bidrag til privat skoler og SFO

| bilag til sagen findes en mere detaljeret gennemgang af omradet.
Politikomrade Dagtilbud
Politikomradet Dagtilbud forventer at holde budgettet inden for den fastsatte budgetramme.

Der forventes et underskud relateret til tilskud til pasning af egne bgrn og PA-elever (Peedagogisk Assistent).
Besparelser fra raderumskataloget blev implementeret med henholdsvis 0,3 mio. kr. pa tilskud til pasning af egne bgrn



og 2,5 mio. kr. pa PA-elever. Antallet af modtagere af tilskud til pasning af egne bern er ikke faldet, og PA-eleverne er
pa toarige kontrakter, hvilket ikke muligggr implementeringen af besparelsen i det fgrste ar. Det forventede underskud
pa disse omrader vil blive modsvaret af overskud pa andre poster.

Demografi

I juni, juli, august og september er der foretaget demografiberegning baseret pa det faktiske antal b@rn i CPR-registret
sammenlignet med befolkningsprognosen (som budgettet er baseret pa). | de neevnte maneder er der samlet et fald pa
30 vuggestuebgrn og 20 bgrnehavebgrn. Det betyder, at omradet bliver reguleret med 357.060 kr. for perioden (belgbet
lzegges i kassen).

| bilaget vedrarende politikomrade dagtilbud er det detaljeret beskrevet, hvilke virksomheder der pa nuveerende
tidspunkt er bergrt af nedgangen i bgrnetallet.

Politikomrade Unge og Uddannelse

Etableringen af Center for Unge og Uddannelse er pabegyndt pr. 1. august 2024 med et korrigeret budget pa
fagomradet pa 26,8 mio. kr. Budgettet forventes godkendt som en del af budgetkontrollen. Der er taget hgjde for, at der
ikke overfgres underskud fra de afgivende politikomrader til det nye center.

Ved budgetkontrollen pr. 1. september forventes et overskud pa 0,1 mio. kr. For uddybning se vedlagte bilag for
politikomradet Unge og Uddannelse. Det skal dog bemeerkes, at Center for Unge og Uddannelse fortsat er under
etablering. Der er derfor stor usikkerhed forbundet med budgetkontrollen. Administration vil felge udviklingen taet.

Politikomradet Unge og Uddannelse deekker bl.a. over kab og salg af pladser pa seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse
(STU), studiecenter, uddannelses- og erhvervsvejledning, FGU (Forberedende grunduddannelse) samt
beskeaeftigelsesindsats for unge.

Forslag til flytning af budget indenfor udvalgets omrade

Med etablering af Center for Unge og Uddannelse overgar flere opgaver fra politikomraderne Barn og Unge,
Undervisning samt Kommunal Ungeindsats (KUI) til det nye center. | budgetkontrollen pr. 1. september foreslas, at der
flyttes budget til det nye politikomrade pa 26,7 mio. kr.

Derudover flyttes 16.000 kr. i 2024 og 50.000 kr. fremadrettet til Elvergarden for at udfgre karsel til samvaer for anbragte
barn fra Naestved. Lige nu betales de som felgeudgift til anbringelse pa Center for Barn og Unge fagomrade, med
konkret sagsbehandling, udbetalingsproces mm. ift. det enkelte samveer.

En samlet oversigt over anbefalede budgetflytninger fordelt pa fagomrader og virksomheder er vedlagt i bilag til sagen.

11.000 kr. Budget som flyttes indenfor
udvalget
Seerlige forlgb - Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) (kegb af pladser) 3.172
Seerlige forlgb - familievejledere og ungekonsulenter 1.658
Studiecenter - SSP, drift af 10. klasse 3.445
Uddannelses- og erhvervsvejledning - herunder fra KUI og Ungdomsskolen
samt erhvervsplaymaker 4.403
FGU - drift og ydelse (KUI) 4.407
Ungdomsskolen 8.645
Ungdomsuddannelse og seerlige forlgb - Boligen inkl. ungekonsulenter 979
Flytning af felgeudagifter til Elvergarden 16
| alt 26.726

Note: Budget 2025 indgar som en del af budgetprocessen for 2025



Flytning af budgetter til og fra andre udvalg

Hvis der skal flyttes budget imellem udvalg, skal det godkendes af byradet; men fagudvalget skal anbefale flytning af
budgettet, inden det kan sendes videre, til endelig godkendelse i byradet. Administrationen anbefaler, at budgettet til
STU og Krummerup Hgajskole flyttes til politikomrade Unge og Uddannelse fra henholdsvis politikomraderne Handicap
og Psykiatri samt at beskaeftigelsesindsatsen flytter fra politikomrade Arbejdsmarked til politikomrade Unge og
Uddannelse.

Med etablering af Center for Unge og Uddannelse foreslas, at der som en del af budgetkontrollen flyttes budgetter til
Bgrne- og Uddannelsesudvalget, jf. styrelsesvedtaegten af 25. juni 2024, pa samlet set 18,1 mio. kr. Der flyttes samtidig
0,5 mio. kr. fra udvalget vedrerende administration. De enkelte flytninger mellem politikomrader er vedlagt som bilag til
sagen.

Derudover foreslas en teknisk korrektion; at for meget flyttet budget ved tidligere budgetkontrol flyttes fra Barnehus
Sjeelland (Bern og Unge) til Center for Ejendomme og Udbud.

Derudover foreslas en teknisk korrektion; at for meget flyttet budget ved tidligere budgetkontrol flyttes fra Ejendomsdrift
(Center for Ejendomme og Indkab) til Center for Dagtilbud og Skole.

Budgetar 2024:

11.000 kr. Budget som flyttes til Budget som flyttes fra
udvalget udvalget

Seerlige forlab - Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse

(kob og salg af pladser) 7.972

Ungdomsuddannelse og seerlige forlgb - Saerlig

tilrettelagt ungdomsuddannelse (egne tilbud) 6.639

Ungdomsuddannelse og seerlige forlgb - Krummerup

Hajskole - Botilbud 1.840

Beskeeftigelsesindsats 1.599

Administration - sammenhengende ungeindsats, jf.

budgetforlig 2024 500

Barnehus Sjeelland for meget flyttede ejendomsudgifter 619

Center for Dagtilbud og Skolerne for meget flyttede 319

ejendomsudgifter

I alt 18.370 1.119

Note: Budget 2025 indgar som en del af budgetprocessen for 2025

Anlzeg - der forventes et overskud pa 15.718.460 kr.

Det samlede anlaegsbudget udggr netto 76.511.620 kr.

Der er gennemfart budgetkontrol pa alle anleegsprojekter. Budgetkontrollen kan ses i bilag Anlaeg.
Det forventede overskud skyldes falgende:

* Madordning 2025 forventer et overskud pa 15.081.266 kr. Det er tidligere besluttet at omprioritere og fremrykke
midler afsat til ny institution i omrade Nord fra 2026 til 2024. Anlaegget af kekkener til madordning forventes farst
feerdigt i 2025, og der vil derfor kun vaere udgifter til radgiverydelser og andre konsulentbaserede udgifter i 2024.
Overskuddet forventes overfart til 2025, hvor projektet bliver feerdigt.

| Facilitetsplanen pa Undervisningsomradet forventes et overskud pa 637.194 kr. Det skyldes bl.a. et anleeg, som
forventes feerdigt i 2025, hvorfor belgbet vil blive sagt overfart til naeste ar. Derudover er der andre anlaeg, som er
feerdige og afleveret med et lille overskud.



+ Daginstitution Stenlaengegard — Anlaeggets midler forventes brugt, men anlaegget er farst feerdigt i 2025 og der er
mulighed for, at nogle midler skal overfgres til 2025, da visse regninger potentielt fgrst betales i 2025.

| bilaget vedrgrende anleeg er der en detaljeret anlaegsoversigt med bemaerkninger.
Udvalgets egne virksomheder - Samlet overskud pa 8,2 mio. kr.

Virksomhedernes budget og forventede regnskab indgar ikke i de gvrige tal og konklusioner. Virksomhedernes
budgetter og regnskaber karer som udgangspunkt i eget lukket kredslab, hvor arets resultat overfgres til naeste ar, hvis
de holder sig inden for de tilladte 2%. Virksomheden er medtaget i sagen for at vise starrelsen af de budgetter, der er
udlagt til udvalgets virksomheder, men ogsa for at afrapportere, hvad virksomhederne forventer af arsresultat.

i 1.000 kr. Budget 1) Forventet regnskab Forventet over- eller

underskud 2)
Barn og Unge 142.393 143.831 -1.438
Dagtilbud 349.859 344.547 5.312
Undervisning 455.196 451.092 4.105
Unge og Uddannelse 18.159 17.959 200
Udvalget i alt 965.607 957.429 8.179

Anm. 1: Korrigeret budget
Anm. 2: Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets virksomheder forventes et samlet overskud pa 8,2 mio. kr. Det samlede resultat
udger under 1 % af den samlede budgetterede udgift.

Virksomhederne pa Bern og Unge forventer et samlet underskud pa 1,4 mio. kr.

Der forventes et underskud pa 1,4 mio. kr. pa virksomhederne pa Barn og Unge. Underskuddet er pa Dggndiamanten,
som er takstfinansieret, og denne skal derfor indregne underskuddet i taksterne for 2026. De gvrige virksomheder
forventer enten at bruge deres budget eller at fa et lille overskud. | vedhaeftede bilag vedr. Barn og Ungeomradet ses en
mere detaljeret gennemgang af virksomhedernes vurderinger.

Virksomhederne pa Undervisningsomradet forventer overskud pa samlet 4,1 mio. kr.

Der forventes et overskud pa ca. 4,1 mio. kr. pa virksomhederne samlet set. Kobberbakkeskolen gar ud med et
underskud. Bortset fra Susaskolen og Vesterlandsskolen, s& forventer de fleste skoler med overskud at bruge deres
ramme og hovedarsagen til deres overskud er den aftalte reservation af 1% af deres budget til udfordringen pa
specialundervisningsomradet.

Naestved Specialskole indgar ikke i resultatet over virksomhederne, da deres resultat indgar i vurderingen af
specialundervisningsomradet, som ligger pa fagomradet.

Ungdomsskolen er flyttet til det nye Center for Unge og Uddannelse (CUU) pr. 1. august 2024. Dermed forventes deres
resultat at overholde rammen.

| virksomhedernes disponering for aret har skolerne taget hensyn til det anseettelses- og indkgbsstop, som blev besluttet
ved budgetkontrollen den 1. marts.

| vedhaeftede bilag vedr. Undervisningsomradet ses en mere detaljeret gennemgang af virksomhedernes vurderinger.
Virksomhederne pa Dagtilbudsomradet forventer overskud pa samlet 5,3 mio. kr.

Virksomhederne forventer et samlet overskud pa 5,3 mio. kr. Det skyldes, at de har udvist tilbageholdenhed i
overensstemmelse med gnsket fra Barne- og Uddannelsesudvalget, pga. udfordringer pa udvalgets gvrige omrader.



| bilaget vedrgrende Dagtilbudsomradet ses en mere detaljeret gennemgang af virksomhedernes vurderinger.
Virksomheder pa Unge og Uddannelsesomradet forventer overskud pa samlet 0,2 mio. kr.

Center for Unge og Uddannelse bestar af fire viksomheder: Ungdomsskolen, STU - Seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (egne tilbud), botilbuddet Krummerup Hgjskole og Boligen til unge med psykosociale udfordringer.

Virksomhederne under Center for Unge og Uddannelse er overflyttet pr. 1. august 2024 med et korrigeret budget pa
virksomhederne pa 18,2 mio. kr. Budgettet forventes godkendt som en del af budgetkontrollen. Der er taget hgjde for, at
der ikke overfgres underskud fra de afgivende politikomrader til det nye center.

Ved budgetkontrollen pr. 1. september forventes et overskud pa 0,2 mio. kr., der kan henfgres til Ungdomsskolen.
Overskuddet er pa niveau med sidste budgetkontrol pr. 1. maj 2024. Her indgik Ungdomsskolen som en af
virksomhederne under Undervisningsomradet . Det skal dog bemaerkes, at Center for Unge og Uddannelse fortsat er
under etablering. Der er derfor stor usikkerhed forbundet med budgetkontrollen. Administration vil fglge udviklingen teet.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at udvalgenes budgetkontrol samles til én samlet budgetkontrolsag til
@konomiudvalget og Byradet, som behandles i @K den 21. oktober 2024 og i Byradet den 29. oktober 2024.

Bilag

Politikomrade Undervisning 1.sep

Politikomrade Dagtilbud 1. sep

Politikomrade Unge og Uddannelse pr. 1. sep
Politikomrade Bgrn og Unge 010924

Anleeg pr. 1 september

Budgetkontrol pr. 1. september 2024 (BUU d. 7.10.24)


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ba7452c9-6981-4e54-a41d-ffe336fe26be
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2b246175-5a92-4aaf-9f1d-b8583512f929
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=193030d2-b9fd-491d-9326-42cfa232786f
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0f1278dd-f8f9-4a82-8851-53046b584cc9
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9ec7df32-f1ff-4125-a7a2-334db66b19d1
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=31cfb2eb-1f12-46db-bb96-e3deec318c2b

Punkt 138: Beslutning vedr. koncept for skoleudviklingssamtaler

24-031900



138. Beslutning vedr. koncept for skoleudviklingssamtaler

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 07.10.2024

Med baggrund i folkeskolelovens § 40a skal kommunalbestyrelsen sikre, at der afholdes en arlig
skoleudviklingssamtale med skolernes ledere. Det indstilles at udvalget beslutter, at skoleudviklingssamtalerne
afholdes af administrationen med afrapportering til udvalget. At fast tema pa dagsorden besluttes af udvalget forud
for samtalerne og gerne for 2-arige perioder. Ligeledes lazegger modellen op til, at skolebestyrelsen kan fremlaegge
deres opmaerksomhedspunkter fra skoleudviklingssamtalen pa det arlige dialogmade med Barne- og
Uddannelsesudvalget der afholdes efter samtalerne i foraret. Pa dette udvalgsmede fremleegges en skabelon for
dagsordenen til skoleudviklingssamtalerne, som skolerne skal udmgnte med indhold.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at skoleudviklingssamtalerne afvikles som
anbefalet i sagen, af centerchefen og i teet samarbejde med skolernes ledelse samt skolebestyrelse.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (4&), Stine Andersen (V)
Stedfortraeder: Stleyman Ycel (V)

Godkendt.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtalerne i Center for Dagtilbud og Skole afvikles hvert ar i december/januar

En endring i folkeskolelovens § 40a tilskriver at kommunalbestyrelsen skal sikre, at der afholdes arlige
udviklingssamtaler med den enkelte skole. Lovaendringen indebaerer bl.a. at de tidligere omfangsrige kvalitetsrapporter
er bortfaldet og aflgses af et mgde om skolens opmaerksomhedspunkter og udviklingsplaner, bl.a. understottet af data.

Jf. lovgivningen er formalet med samtalerne at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af skolen.
Samtalerne skal desuden bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og skabe de bedst mulige rammer for
elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel i folkeskolen.

Af lovgivningen fremgar ligeledes, at skoleudviklingssamtalen tager afseet i skolens udfordringer og udviklingsomrader
med udgangspunkt i skolens udvalgte data. Herunder hvordan bade ledelsesteam og medarbejderteams arbejder som
professionelle leeringsfeellesskaber, der systematisk falger op pa strategiske og peedagogiske indsatsers effekt over
skoledret. Samtalen skal fglge op pa tidligere skoleudviklingssamtaler — herunder status pa eventuelle udviklingsplaner
og handlingsplaner.

Samtalen er skolens samtale, og skolelederen udarbejder dagsorden med input fra skolebestyrelsen.

Jf. lovgrundlaget har skolen initiativretten til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader samtalen skal fokusere pa.



Administrationen vil supplere med tematiske punkter hvert ar, der tager afsaet i den politisk besluttede strategiske
retning, der er geeldende pa tveers af skolerne i kommunen. Udgangspunktet er den sammenhaengende Barne- og
Ungepolitik.

Pa baggrund af skoleudviklingssamtalen udarbejdes et notat, der offentliggares pa skolens hjemmeside senest en
maned efter samtalens afvikling. Det er skolen, der udarbejder notatet, som afstemmes mellem centerchef, skoleleder
og bestyrelsesformand inden offentliggerelse pa skolens hjemmeside. Det er vaesentligt, at notatet udformes under stor
hensyntagen til malgruppen — foraeldrene i skolerne.

De feerdige notater samles til en orienteringssag til Barne og Uddannelsesudvalget, som forberedelse til dialogmeadet,
der tager afsaet i skoleudviklingssamtalerne og afholdes den 26. og 27. februar 2025.

| samtalen deltager: Centerchef for Center for Dagtilbud og Skole og teamleder for Peedagogik, Laering og Udvikling,
skolens ledelse inkl. SFO, skolebestyrelsesformand, relevante medarbejderrepraesentanter og en elevrepraesentant —
skolen veelger hvem. Skolelederen sgrger for at elevrepraesentanten inddrages i relevant del af mgdet. Eleven skal ikke
ngdvendigvis deltage i hele mgdet.

Dagsorden for skoleudviklingssamtalen:

» Skolens gnskede punkter om deres opmaerksomhedspunkter og udviklingsomrader - herunder resultater af
tidligere opfelgningspunkter/udviklingsplaner

» Administrationens tematiske punkt - herunder forventning om udvalgte data

» Skolens gnskede punkter - fortsat

» Aftale om udviklingsplan(er)

Skolen skal sammensaette en dagsorden, der kan afvikles inden for den angivne tid.
Samtalerne gennemfgres forste gang i december 2024 og januar 2025.
Administrationens anbefalede tematiske punkt i indevaerende skolear er:

» Feaellesskaber og deltagelsesmuligheder i (dagtilbud og) skoler med inkluderende praksis i brede almene
barnefaellesskaber.

Det foreslas at felgende datasaet, kan vise den gnskede progression pa ovenstdende faglige vision:

* Andelen af segregerede elever opgjort i % i indevaerende ar og det foregaende skolear.
» Andelen af elever, der minimum opnar karakteren 2 i dansk og matematik. Bade i almenfolkeskolen og blandt
elever der indgar i specialundervisning.

Med baggrund i skoleudviklingssamtalerne udarbejder skolerne udviklingsplan(er), der definerer skolernes udviklings-
og indsatsomrader det kommende ar.

Ovenstaende plan, giver felgende arshjul omkring skoleudviklingssamtalerne:

* Bgrne- og Uddannelsesudvalget praesenteres for forslag til administrationens tematiske punkt til
skoleudviklingssamtalerne hvert ar efter sommerferien.

» Skoleudviklingssamtalerne afholdes i november-januar.

+ Efter samtalerne udarbejdes en udviklingsplan, der offentligggres pa skolens hjemmeside.

« Skolebestyrelsen baerer deres opmaerksomhedspunkter fra samtalerne og fra udviklingsplanen med til
dialogmgdet med Begrne- og Uddannelsesudvalget hvert ar i februar/marts.

Det lokale barne- og ungetopmgde kan indeholde temaer, der skal medtaenkes i kommende skoleudviklingssamtaler.



Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.



Punkt 139: Status pa etablering af Center for Unge og Uddannelse

24-032523

Bilag

Bilag 1 CUU Jernbanegade 10 og 12 Tegningsmappe

Bilag 2 CUU_Jernbanegade 10 og 12_OJkonomisk overslag

Bilag 3 CUU Jernbanegade 10 og 12 Overordnet tidsplan

Bilag 4. Organisationsoverblik over Center for Unge og Uddannelse, september 2024

Bilag 5. Praesentation for BUU 7. oktober 2024



139. Status pa etablering af Center for Unge og Uddannelse

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 07.10.2024

Der gives pa mgdet en uddybende status pa etablering af det nye Center for Unge og Uddannelse. Bade i forhold il
den faktuelle viden om det nye center og i forhold til de fysiske rammer.

Der er udarbejdet et forslag til disponering og indretning af Jernbanegade 10, samt dele af Jernbanegade
12. Forslaget preesenteres ved arkitektradgiver fra RUM.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bagrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (£), Stine Andersen (V)
Stedfortreeder: Stleyman Ycel (V)

Til efterretning.
Praesentation tilknyttet referatet.

Sagsfremstilling

Etableringen af det nye Center for Unge og Uddannelse (CUU) i Jernbanegade 10 og 12 er pabegyndt 1. august 2024
og bunder i en politisk beslutning om at age andelen af unge, der gennemfgrer 9. klasse samt @ge andelen af unge, der
er i job eller uddannelse.

Ungeindsatsen skal teenkes anderledes og mere tveergaende, og det nye center far derfor en central udviklende og
udfgrende rolle i ungeindsatsen samt en koordinerende og monitorerende opgave for hele den samlede ungeindsats i
Neestved Kommune.

En indgang for unge

Med Center for Unge og Uddannelse bliver der én indgang for unge i Naestved Kommune, hvor flere fagomrader
placeres under samme tag. Centret daekker over falgende aktivitetsomrader:

* Under seerlige forlgb indgar keb og salg af pladser hos/til eksterne pa seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
samt familievejledere og ungekonsulenter.

» Studiecenteret indeholder pa nuvaerende tidspunkt SSP-vejledere og drift af 10. klasse.

* Uddannelses- og erhvervsvejledning indeholder bade uddannelsesvejledere fra Ungdomsskolen samt vejledere fra
kommunal ungeindsats (KUI). Derudover indgar ogsa erhvervsplaymakeren.

* FGU deekker over drift og skoleydelse. Det kan endvidere oplyses, at det kommunale bidrag til FGU-forlgb er
serviceudgifter, mens bidrag til skoleydelse er overfgrselsudgifter.

» Beskeeftigelsesindsatsen er ligeledes overfgrselsudgifter. Under politikomradet er der et igangvaerende projekt
Housing First, der er fuldt tilskudsfinansieret.



Derudover bestar Center for Unge og Uddannelse af felgende virksomheder: Ungdomsskolen, Seerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse og Krummerup Hgjskole — Botilbud og Boligen.

Ressourcer i budgetforlig

Centret er i opbygningsfasen, og det er en stor og kompleks opgave for bade ledere og medarbejdere, som alle har taget
opgaven pa sig. Det er afgagrende, at det nye center har de nedvendige ressourcer til at Igse de forskellige opgaver og
drive den ngdvendige udvikling i hele organisationen.

| budgetforliget for 2025 afseettes der i alt 4,5 mio. kroner i 2025 og 2026, og 4,0 mio. kroner fra 2027 og frem. Det
understgtter det nye centers intentioner og malsaetning.

Der er idéer og forventninger om nye samarbejder og indsatser blandt bade medarbejdere, ledelse og direktion. Der er
samtidig en erkendelse af, at det ikke er en let proces, der er pabegyndt, og det ma forventes at tage tid. Der er
arrangeret forste medarbejderdag i oktober, hvor de fgrste konturer af, hvad et nyt center skal kunne udover det, som vi
kan se i dag, draftes pa tvaers af fagomrader - og en feelles retning og progression er pa dagsordenen.

Center for Unge og Uddannelse arbejder i gjeblikket med falgende:

» Etablering af nye MED-udvalg og AMR-gruppe

» Samarbejde med Kontaktcentret omkring nye aftaler om telefonbetjening og udarbejdelse af SNU-guides
(Selvbetjening.nu) i denne forbindelse

» Udvikling af centrets struktur, organisering, retning med mere

+ Etablering af et Studiecenter og en uddannelseskoordinatorfunktion, der kan udvikle et motiverende studiemilja
og samarbejdet med alle uddannelsesinstitutioner

» Beskrivelse af de funktioner/stillingsopslag, der mangler i centret (for eksempel Studiecentret)

* Understgtte etableringen af nye funktioner

« Aftaler og snitflader omkring understgttelse fra de understgttende centre (gskonomi, kommunikation, Ian,
personale, IT med mere)

» Proces i forhold til malstyring for CUU

» Samarbejde med FGU (forberedende grunduddannelse), udvikling af den tveergaende plan for unge,
effektiviseringen af STU-opgaven (seerlig tilrettelagt uddannelse)

» Udvikling af studiecenterets strategier og mal

» Samarbejdsaftaler med virksomheder for nye malgrupper pa tvaers af CAM (Center for Arbejdsmarked) og
Cuu

+ Samarbejdsaftaler med de gvrige centre og udvikling af samarbejdsmodel

» Nye arbejdsgange og faglig understgattelse til fagomrader, der gar pa tveers af centre og teams

» Baseline og politisk betjening i forbindelse med status pa nyt center - herunder politiske mal og gkonomiske
mal

« Udvikling af hjemmeside til Center for Unge og Uddannelse

Organisationsoverblik for Center for Unge og Uddannelse er vedhaeftet sagen som bilag 4. Forventningen er, at der er
ansat en centerchef pr. 1. januar 2025.

De fysiske rammer

Administrationen har i samarbejde med ledelsen i det nye Center for Unge og Uddannelse og arkitektradgiver RUM
udarbejdet forslag til en disponering og indretning af ejendommene pa Jernbanegade 10 og 12.

Forslaget tilgodeser sa vidt muligt de lokalebehov og -@nsker, som det nye centers ledelse har identificeret. Forslaget
blev godkendt pa direktionens mgde den 15.08.2024 og processen er nu igangsat.

Jernbanegade 10
Det gnskes at Jernbanegade 10 skal vaere det "livlige hus", der indeholder indgangen til centeret og starstedelen af de



borgervendte funktioner. Det er her, de unge kan komme ind fra gaden og fa hjeelp og vejledning, og der indrettes
reception/venterum, mgdelokaler og samtalerum til faelles anvendelse for alle centerets funktioner.

Studievalg Sjeelland, der i dag lejer lokaler i stueetagen, forbliver i huset men flyttes til andet lokale i stueetagen. Der er
desuden igangvaerende forhandlinger med Headspace, vedr. muligheder for at tilbyde dem plads i Jernbanegade 10.

CSM @st, der i en arreekke har lejet lokaler i tagetagen, og siden arsskiftet har haft en tidsbegreenset lejeaftale for hele
tagetagen, leder selv efter andre lokaler pa det private marked. (CSM Centrene er et landsdaekkende gratis
behandlings- og radgivningstilbud til voksne med senfalger efter seksuelle overgreb i barndommen).

Tidshorisonten for hvornar de fraflytter er endnu ukendt, men det forventes at de fraflytter inden arets udgang, sa det
ikke kommer til at pavirke tidsplanen for etablering af det nye center.

Den nuveerende STU-undervisning i eiendommen bevares, ligesom Ungdomsskolens JB10 bliver i deres lokaler og
faciliteter i de nederste etager.

For at skabe plads til det gnskede Studiecenter i eiendommen, bliver det ngdvendigt at dobbeltprogrammere
Ungdomsskolens nuveerende lokaler, sa lokalerne kan anvendes til Studiecenter i dagtimerne og til Ungdomsskole fra
sidst pa eftermiddagen og i aftentimerne.

Ungdomsskolens JB10 anvendes i dag af et forholdsvis lille, kreativt segment af byens unge. @nsket er, at det nye
center skal henvende sig til en starre malgruppe, dog uden at skraemme de nuvaerende brugere vaek. Der vil derfor
veere fokus pé at inddrage den nuvaerende brugergruppe af JB10 i den fremtidige indretning, mgblering og udsmykning,
sa de ogsa kan se sig selv i det nye tilbud.

Jernbanegade 12

Jernbanegade 12 ligger lidt mere rolig og afsides placeret fra vejen, hvor daginstitutionen Trylleflgjten har til huse i
ejendommens nederste etager. Resten af stueetagen og 1. sal indrettes til administrative funktioner, herunder centerets
ledelse og administration, faelles personalerum og kontorfaciliteter, samt magde og samtalerum. Kontorer indrettes
primaert som storrumskontorer med delepladser for at give mest mulig fleksibilitet og udnyttelse af pladsen. Der
opseettes telefon/-samtalebokse i lokalerne sa der er mulighed for at holde fortrolige samtaler.

Hele tagetagen anvendes i dag af Talentskolen, der bruger lokalerne i aftentimer og weekender. Der er besluttet at det
store undervisningslokale, der anvendes af Talentskolens filmlinje, inddrages i projektet og dobbeltprogrammeres sa
Center for Unge og Uddannelse kan rade over det til ophold/undervisning mv. i dagtimerne og Talentskolen i aftentimer
og weekender. Dette kan lgses ved en mere fleksibel mgblering af lokalet, der tilgodeser alle brugernes behov, og f.eks.
give mulighed for at pakke ting vaek i aflaste skabe. Her vil der ligeledes veaere fokus pa at inddrage Talentskolen i den
nye multifunktionelle indretning.

RUM har udarbejdet en tegningsmappe, der beskriver principper for indretning, input fra Ungeradet, skema med
ledelsens lokalegnsker, planskitser med forslag til den fremtidige disponering og indretning af eiendommene, samt
inspirationsbilleder til mablering. Bagerst i mappen findes forskellige data og billeder af ejendommene, samt etageplaner
visende nuvaerende forhold og brugere.

Tegningsmappen er vedheeftet sagen som bilag 1.

@konomisk overslag

RUM har udarbejdet et forelgbigt skonomisk overslag for renovering og ombygning af de to ejendomme, der vil komme
til at koste ca. 13 mio. kr.

Jdkonomisk overslag er vedhaeftet sagen som bilag 2.

Drift
| forbindelse med aendring af anvendelsen for Jernbanegade 10 og 12 skal ejendommenes driftsbudgetter genberegnes.

Tidsplan
Renoveringen af Jernbanegade 10 skal foregad samtidig med at ejendommen er i drift, hvilket giver en udfordring i
planlzegningen af renoveringsarbejderne. RUM har udarbejdet en forelgbig tidsplan, der tager udgangspunkt i en



etapevis udfarelse. Det er direktionens gnske at Jernbanegade 10 faerdiggeres farst, sa den kan indvies og ibrugtages
sidst pa foraret. Under ombygningen anvendes de tomme lokaler i Jernbanegade 12 som "buffer"-lokaler for STU og
Ungdomsskolen i det omfang det bliver ngdvendigt, for at forstyrre STU's sarbare elever mindst muligt. Herefter kan
ombygning af Jernbanegade 12 opstartes, med en forventet feerdigggrelse og indflytning af ledelse og medarbejdere
omkring august-september 2025.

Nar ejendommenes stand og projektets omfang og udstraekning er bedre kendt, kan udfgrelsesperioden muligvis
optimeres ved at lave et sterre overlap af arbejderne i de to ejendomme, for en hurtigere feerdiggerelse og tidligere
ibrugtagning af Jernbanegade 12.

Tidsplan er vedhaeftet sagen som bilag 3.

Gkonomi

Administrationen kan oplyse, at der skal findes finansiering inden for @konomiudvalgets omrade, enten pa
anlaegsbudgettet for Ejendomme eller Jordforsyning.

Bilag

Bilag 1_CUU_Jernbanegade 10 og 12_Tegningsmappe

Bilag 2_CUU_Jernbanegade 10 og 12_@konomisk overslag

Bilag 3_CUU_Jernbanegade 10 og 12_Overordnet tidsplan

Bilag 4. Organisationsoverblik over Center for Unge og Uddannelse, september 2024
Bilag 5. Praesentation for BUU 7. oktober 2024


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0912845c-a31d-4644-afab-bf5d8ff688f0
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a42ef961-5254-437f-af98-bf23fd20960f
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8ee9bef6-0e8b-472c-8a76-23fb298e8e9c
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5643138c-7a80-441b-b101-332d6a6d1f0e
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=427d63b8-bf33-4e7c-bde6-60bfe9354a08

Punkt 140: Meddelelser til orientering

Bilag

Udkast til dagsorden til dialogmede oktober BUU og alle bestyrelser



140. Meddelelser til orientering

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 07.10.2024
Fraveerende: Sebastian Mylsted-Schenstram (4), Stine Andersen (V)
Stedfortraeder: Sileyman Yicel (V)

Ad 1: Til efterretning.

Udvalget besluttede at optage en sag vedr. effekt af indsatser for modtageelever pa skolerne, pa dagsordenen for
et kommende udvalgsmgade.

Det ekstra udvalgsm@de den 28. oktober aflyses.

Sagsfremstilling

1. Arligt mgde mellem udvalget og bestyrelsernes formandskab (dagtilbud og skoler) den 24. oktober kl. 17-20.
Forslag til dagsorden er vedlagt, hvor "sammenhasngende overgange" mellem dagtilbud og skole er
hovedtemaet.

Bilag
Udkast til dagsorden til dialogmade oktober BUU og alle bestyrelser


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=777fb0eb-34d9-4bc7-a654-5f1b8308c432

Punkt 141: Underskriftsark

Bilag

Godkendelser



141. Underskriftsark

Bilag
Godkendelser


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=91940fcb-9f19-4712-8eed-0647dd779897
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