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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-9-21
Beslutning

@konomiudvalget, 20.02.2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Gaester pa modet;

KI. 9.00. Sag nr. 19; Direkter Femern Belt Development Stig Remer og Nastved Erhverv v/erhvervsdirekter Rasmus
Holst Serensen.

kl. 9.30. Sag nr. 20; Direktor Jan Milandt.



Punkt 19: Dialog med Femern Belt Development

24.00.00-A00-2-22
Resume

Politisk behandling
A"konomiudvalget (til efterretning), 20.02.2023

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at A~konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Akonomiudvalget, 20.02.2023

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pA¥ mA det den 12. december 2022, en anmodning fra Femern Belt Development om, at fA¥ hA!vet
medlemsbidraget fra 3 kr. pr. indbygger til 6 kr. pr. indbygger.

DirektA r i Femern Belt Development (FBD) Stig Winther RA mer, sendte anmodningen tilbage i december, pA¥ vegne
af FBD, som er erhvervslivets "key point of acces" i relation til Femern Belt forbindelsen og arbejder dermed aktivt for at
erhvervslivet kan gribe de muligheder som opstA¥r i forbindelse med etableringen af forbindelsen.

Udvalget godkendte anmodningen, og bad samtidig om at administrationen inviterede Stig RA mer til dialog med
udvalget.

DirektA r Stig RA mer (FBD) og direktA r Rasmus Holst SA rensen (NA'stved Erhverv) deltager pA¥ mA det.



Punkt 20: Beslutning vedr. ny tildelings- og styringsmodel for folkeskolerne i
Naestved Kommune

17.01.04-A00-2-22
Resume

Politisk behandling
Beme- og Uddannelsesudvalget (godkender indstilling 5 og 6; anbefaler indstilling 1-4), 06.02.2023
@konomiudvalget (anbefaler indstilling 1-4), 20.02.2023

Byrédet (godkender indstilling 1-4), 28.02.2023

I sag nr. 199 pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made d. 14. december besluttede udvalget at sende opleeg til tildelings-
og styringsmodeller i hering. Heringen er nu afsluttet, og der er i alt indkommet 19 heringssvar. Ud af de indkomne
haringssvar peger 10 pa model A for specialundervisning, mens der ikke ses nogen tydelig tendens til hvilken af model 1-
3, der foretraekkes for almenundervisningen.

Byradet skal treeffe beslutning om, hvilken tildelings- og styringsmodel, der skal gaelde fra skolearet 2023/2024 for
henholdsvis almenundervisning og specialundervisning for folkeskolerne i Nastved Kommune.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at der, bl.a. pa baggrund af input fra heringssvar, flyttes i alt 5,7 mio. kr. fra SFO-tildelingen til
ledelse til almentildelingen til ledelse, svarende til det belab, der er afsat til ledelse i SFO-tildelingen.

2. Byradet godkender, at tildelingsmodel 2 fra skoleéret 2023/2024 vil vere gaeldende for almenundervisningsomradet
i Naestved Kommune.

3. Byradet godkender, at tildelingsmodel A fra skolearet 2023/2024 vil vere geeldende for
specialundervisningsomradet i Neestved Kommune.

4. Byradet godkender, at skolerne overgér til budget og regnskab pé kalenderér frem for pa skoleér pr. 1. januar 2024 -
og at indfasningen igangsattes 1. august 2023.

5. Barne- og Uddannelsesudvalget godkender de budgetforudsatninger, der ligger til grund for modellerne, og som er
vedlagt i bilag 4.

6. Barne- og Uddannelsesudvalget godkender, at administrationen, pa udvalgets mede d. 13. marts 2023, fremlaegger
sag om skoledrets planlaegning.

Beslutning
Borne- og Uddannelsesudvalget, 06.02.2023

Udsat. Sagen optages pa ekstraordinert udvalgsmede fredag den 10. februar 2023.

Borne- og Uddannelsesudvalget, 10.02.2023
Ad 1: Anbefales.
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales.
Ad 4: Anbefales.

Ad 5: Godkendt.



Ad 6: Godkendt.

Jkonomiudvalget, 20.02.2023

Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Anbefales.

Githa Nelander (D) kan ikke gé ind for beslutningen.

Nickolai Hamann (O) afventer sin stillingtagen til Byradets behandling.
Sagsfremstilling

Som en del af Barne- og Uddannelsesudvalgets handleplan 2022-2025 er det besluttet, at der skal udarbejdes en ny
tildelings- og styringsmodel for almen- og specialundervisningsomradet pa folkeskolerne i Naestved Kommune til
ikrafttreeden samtidig med den nye skolestruktur fra skoledret 2023/2024. Nastved Kommune har indgaet aftale med
konsulenthuset Komponent om at varetage processen med udarbejdelse af ny tildelingsmodel.

Tildelingsmodellen kan betragtes som en fordelingsnegle, der fordeler de afsatte budgetmidler til almen- og
specialomradet og mellem skolerne og skolevasenet. Med den nye tildelings- og styringsmodel besluttes saledes de
rammer, der skal galde for fordelingen af de overordnede budgetter til almenundervisning samt de rammer, der skal
gaelde for fordeling af budget og udgifter til specialundervisningsomradet.

Det bemarkes, at der benyttes tildeling til SFO som tidligere. Inden sommerferien 2023 vil der blive igangsat en proces
vedr. SFO- og fritidsomrédet, jf. beslutningen fra budgetforlig 2023.

Forslag til tildelingsmodeller i sammenhang med ny skolestruktur

Det er de politiske mél, principper og beslutninger, der udger rammen for opbygningen af tildelings- og styringsmodellen.
De fremlagte forslag til tildelingsmodeller er derfor udarbejdet pa en méde, sa de lever op til de overordnede principper,
der blev besluttet af Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. oktober 2022 (sag 157) samt de efterfelgende droftelser i
udvalget. Ligeledes er der, i arbejdet med tildelingsmodellerne, medtaget relevante anbefalinger fra granskningsrapporten,
bl.a. vedrerende serviceniveau pé specialundervisningsomradet og budget/regnskab pa kalenderar.

De fremlagte forslag til tildelingsmodeller skal desuden ses i sammenhang med den skolestruktur, der blev besluttet i
Byradet d. 30. september 2022 (sag 217), og som traeder i kraft fra skoledret 2023/2024. I henhold til de politiske
principper skal en ny tildelingsmodel bl.a. understotte, at alle matrikler kan drive god skole samt et ensartet serviceniveau
pa tveers af skoler og matrikler. I forbindelse med udarbejdelsen af tildelingsmodellerne har der derfor ogsé varet fokus
pa, at alle skoler skulle have rad til at have en laerer (eller paedagog) i alle klasser i alle timer. Det bemearkes i den
forbindelse, at model 3 pa almenomradet ikke helt lever op til dette for "Ny LI1. Neestved Vest".

Proces om ny tildelingsmodel

Processen om den nye tildelingsmodel blev opstartet med en temadreftelse i Barne- og Uddannelsesudvalget d. 14.
september 2022 og et efterfolgende sdkaldt "Town Hall" (d. 3. oktober 2022) med deltagelse af bl.a. skoleledere,
skolebestyrelsesformand, fellestillidsrepreesentanter og ledere og konsulenter fra administrationen samt Berne- og



Uddannelsesudvalget. Efterfolgende traf Barne- og Uddannelsesudvalget (d. 10. oktober 2022) beslutning om de politiske
principper, der skulle gaelde for den ny tildelingsmodel (se s. 2 i notatet vedr. tildelingsmodel).

Med afsat i de politiske principper har administrationen og Komponent arbejdet videre med et oplag til nye
tildelingsmodeller for almen- og specialundervisningsomradet. Undervejs i dette arbejde har der vaeret atholdt forskellige
workshops med deltagere fra savel skolerne som administrationen. Ligeledes har der vearet aftholdt en
praesentationsseance for alle gruppeformand og Berne- og Uddannelsesudvalget (7. november 2022) og Berne- og
Uddannelsesudvalget har faet en status pé arbejdet med tildelingsmodellerne (14. november 2022).

Pé sit ekstraordinaere made d. 14. december 2022 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget at sende det samlede oplaeg
til tildelings- og styringsmodeller i hering uden at tage stilling til de enkelte modeller. Modellerne blev efterfalgende
sendt i hering i perioden 15. december 2022 til 25. januar 2023 hos folgende parter: skolebestyrelserne, MED-udvalgene
pa skolerne, de faglige organisationer pa skoleomradet samt PPR-funktionen og Handicapradet i Naestved Kommune.

Den 10. januar 2023 blev der udsendt revideret heringsmateriale, idet der var konstateret datafejl for de beregninger, der
var foretaget for at vise, hvordan modellerne ville fordele midlerne mellem skolerne. Sammen med det reviderede
heringsmateriale blev der udsendt en vejledning til materialet, hvori konsekvenserne af datazendringerne var beskrevet.
Som bilag til denne sag findes det reviderede (og korrekte) heringsmateriale. Det oprindelige heringsmateriale kan ses i
sag nr. 199 fra Berne- og Udvalgets mede d. 14. december 2022. Det var administrationens vurdering, at heringen kunne
fortsaette med uaendret heringsperiode, bl.a. som folge af at der ikke var foretaget andringer i selve modellerne (men
alene de data, der var lagt ind i dem) og at Barne- og Uddannelsesudvalget ikke havde taget konkret stilling til de enkelte
modeller, men sendt det samlede materiale i hering.

Den 12. januar 2023 blev der atholdt to praesentationsseancer for henholdsvis skolebestyrelserne og Handicapradet.

Indkomne heringssvar

Der er i alt indkommet 19 heringssvar. Heringssvarene kommer fra skolernes bestyrelser og MED-udvalg, de faglige
organisationer pd omradet (HK sekreteergruppen, FOA, BUPL Sydest, Laererkredsen og Skolelederforeningen), PPR-
funktionen i Naestved Kommune samt Handicapradet.

Vedrerende almenundervisningen peger tre heringssvar pd model 1, et haringssvar peger pd model 2 og to svar peger pa
model 3. Ud af de evrige 13 heringssvar er der nogle, der peger pa to modeller, som de foretrakker - og der er nogle, der
ikke peger pa nogen af modellerne.

Det er administrationens vurdering, at der ikke ud af heringssvarene kan udledes en tendens til at én model foretreekkes
frem for en anden.

Vedrerende specialundervisningen peger 10 heringssvar pd model A, tre svar pd model B og seks svar peger ikke pé en
model.

Administrationen bemarker saledes, at lidt over halvdelen af de indkomne heringssvar peger pa model A.

Udover at forholde sig til de forskellige tildelingsmodeller, giver heringssvarene nasten samstemmende udtryk for et
onske om, at det havde vaeret muligt at se de bagvedliggende data (f.eks. gennemsnitslenninger eller antal klasser), for
derigennem bedre at kunnet have set og forstiet de bagvedliggende tal, mekanismer og parametre i modellerne.



Endvidere indeholder nogle af heringssvarene bemaerkninger i relation til den besluttede ledelsesstruktur og processen i
relation til denne, afklaring af specialskolens opgaver og finansieringen af lon til SFO-leder.

Administrationen tager de indkomne bemarkninger med i de videre arbejder pd omrédet.

Forslag om at SFO-lederlen skal finansieres fra SFO-tildelingen

Flere af heringssvarene péapeger, at det er problematisk, at finansieringen af SFO-lederen er lagt ind som en del af
grundtildelingen til almenundervisning, idet der er afsat midler til ledelse i tildelingsmodellen til SFO. I
overensstemmelse med anbefalingerne fra heringssvarene anbefaler administrationen, at der flyttes et beleb pa 5,7 mio.
kr. fra SFO tildelingen som svarer til, hvad der er afsat til SFO-ledere og daglige ledere i nuverende tildelingsmodel til
SFO. Dette flyttes til den samlede grundtildeling til ledelse og administration pa almenomradet. Derved frigeres 5,7 mio.
kr. fra grundtildelingen til ledelse og administration, som i stedet vil indga i den ramme, der fordeles til
almenundervisningen.

Beslutning om hvilke tildelingsmodeller der skal gelde fremadrettet for tildelingen til almen- og specialundervisning

Byradet skal treeffe beslutning om, hvilke tildelingsmodeller der skal gelde for almen- og specialundervisningsomradet
fra skoleéret 2023/2024.

Tildeling til almenundervisning

De tre modeller adskiller sig fra hinanden i forhold til, hvor stor en andel af de samlede midler, der fordeles efter hhv.
klasse- og elevantal. Alle tre modeller tildeler den samme ramme til ledelse og administration, jf. bl.a. beslutning om
ledelsesstruktur pa skolerne.

e Model 1 er den model der indeholder den sterste andel klassetildeling og den mindste andel elevtildeling - og model
1 vil derfor tildele flere midler end de to andre modeller pa baggrund af klasser. Model 1 er den model, hvor skoler
med sma klasser tildeles flest midler.

¢ I model 2 er belgbet, der tildeles pr. klasse, reduceret lidt i forhold til model 1 - og belgbet der tildeles pé baggrund
af elevantal er blevet lidt sterre.

¢ Model 3 er den model, der indeholder den sterste andel elevtildeling og den mindste andel klassetildeling - og
model 3 vil derfor tildele flere midler end de to andre modeller pa baggrund af antal elever. Model 3 er den model,
hvor skoler med store klasser tildeles flest midler.

Administrationen anbefaler model 2 for tildeling til almenundervisning. Begrundelsen herfor er, at model 2 ses som den
fordelingsnegle, som i hgjest grad balancerer i forhold til behovet for bade at give gode vilkar for at kunne drive de store
skoler med mange elever i klasserne og tilsvarende at give gode vilkér for at drive de mindre skoler med ferre elever i
klasserne, der er dannet med den nye skolestruktur.

Tildeling til specialundervisning
I model A er det baerende princip, at budgettet til specialundervisning forvaltes af ledelsesfallesskabet for skolevaesenet.

I model B er et af de baerende principper, at en veesentlig andel af midlerne til specialundervisning leegges ud til skolerne -
men at der ogsa etableres en central pulje, som skal finansiere specialundervisning, som koster over 150.000 kr. pr. ar pr.
elev.

Administrationen anbefaler model A for tildeling til specialundervisning med folgende begrundelse: Model A vurderes at
vaere den model, der bedst understatter et mere ensartet serviceniveau i skolevasenet (som bl.a. granskningsrapporten
viste behov for), ligesom modellen har indbygget en hgj grad af styringsmulighed pa tvers af det samlede skolevesen.
Dette ses ogsa at vaere relevant ift. beslutningen om etablering af en specialskole.



Sociogkonomi

De overordnede rammer for de udarbejdede forslag til tildelingsmodeller er besluttet i Berne- og Uddannelsesudvalget i
form af politiske principper. I de politiske principper er sociogkonomi ikke naevnt. Pa denne baggrund - og pé baggrund af
de gvrige dialoger, der har veret i sdvel Borne- og Uddannelsesudvalget som i forbindelse med de workshops, der har
veeret undervejs i processen med tildelingsmodellen - har styregruppen for arbejdet med tildelingsmodellerne besluttet, at
sociogkonomi ikke indgar som et fordelingsparameter i de fremlagte modeller.

I den nuvarende tildelingsmodel indgar sociogkonomi som et tildelingsparamenter pa en lille andel af almentildelingen,
mens det indgér pa en sterre andel af tildelingen til specialomradet. Det er erfaringen fra den nuverende tildelingsmodel,
at der er relativt store udsving i de sociogkonomiske parametre der anvendes i dag, hvilket ogsd medferer store udsving i
den gkonomi, skolerne far tildelt med afseet i sociogkonomi. Derfor foretages der i dag alene en ny sociogkonomisk
beregning hvert andet ar, og @ndringerne indfases over to ar. Det er styregruppens vurdering, at det vil vare
uhensigtsmeessigt at fortsatte denne praksis - og at det ville udfordre det besluttede politiske princip om at modellen skal
veere forudsigelig.

Derudover bemarkes det, at en indregning af sociogkonomi pa specialundervisningsomradet ikke vil vare relevant, hvis
Byradet beslutter den indstillede model A, idet denne model ikke fordeler midler mellem skolerne, og i sig selv tager
hgjde for forskellige vilkér (herunder sociogkonomi) for skolerne, idet alle midler ligger i en fzlles pulje.

Pé almenundervisningsomréadet vil det veere muligt at gere sociogkonomi til et tildelingsparameter, uanset hvilken af
modellerne 1-3, der besluttes.

Safremt der er et politisk enske om at indarbejde sociogkonomi i tildelingsmodellen, er det administrationens anbefaling,
at der ivaerksettes en proces, hvor ar 1 med tildelingsmodellen (dvs. skoleédret 2023/2024) bruges til at arbejde med og
tage stilling til, hvilke sociogkonomiske forhold, der skal anvendes - og hvordan de skal sla igennem i
tildelingsmodellerne. Hvis der, via denne sag, treeffes beslutning om, at sociogkonomi skal indgé i modellen, vil
beslutningskompetencen i forhold til den fremtidige beslutning om den konkrete sociogkonomiske model og indfasningen
af denne, ligge i Borne- og Uddannelsesudvalget - og der vil ikke vaere behov for en fornyet proces vedr. de samlede
tildelingsmodeller, herunder hering.

Budgetmaessige praemisser i tildelingsmodellen

I arbejdet med at danne de samlede budgetter til tildelingsmodellerne har administrationen taget afset i folgende, jf. ogsa
beskrivelserne 1 de tidligere politiske sager samt heringsmaterialet:

1. de nuveerende budgetter, men korrigeret for det faktiske forbrug pa almen- og specialundervisningsomrédet,

2. politiske beslutninger, som har betydning for tildelingsmodellen, f.eks. vedr. ledelsesstruktur for skolerne,

3. en forstaelse af, at budgetrammerne skal indeholde budget til de opgaver, som alle folkeskoler loser i Naestved
Kommune - hvorimod budget til specifikke opgaver, som en enkelt skole loser for det samlede skolevaesen, tildeles
direkte til den enkelte skoler - og holdes uden for modellen (et eksempel pa en sddan opgave er modtageklasserne,
som to af kommunens folkeskoler lgser pa vegne af det samlede skolevasen. I den forbindelse gores desuden
opmarksom p4a, at midler til "ukraineklasser" ogsa ligger udenfor tildelingsmodellen. Ukraine udgifter har ikke et
serskilt budget, men det afklares i lobet af 2023 om det refunderes via staten, kommunekassen eller slet ikke.)

Ovenstaende betyder bl.a. at der er foretaget folgende @ndringer i relation til den budgetramme, der er lagt ind i den
nuvarende tildelingsmodel:

o Med afsaet i det faktiske forbrug pa specialundervisning og almenundervisning, er der er flyttet 15,5 mio. kr. fra
almenbudgettet til specialbudgettet. Der er tale om midler, der ogsa tidligere er anvendst til finansiering af
specialundervisningsomradet via budgetflytninger pa de enkelte skoler. Med en politisk beslutning om at flytte



midlerne vil der nu blive fastlagt et politisk defineret serviceniveau pa almen- og specialundervisningsomréadet
svarende til de tildelte budgetrammer. Det bemerkes desuden, at en flytning af midlerne vil vere forudsatningen
for, at de aktuelle specialundervisningstilbud kan fortsette uendret pr. 1. august 2023.

e Rammen til ledelse og administration defineres med afsat i dels den politiske beslutning om ledelsesstruktur og
dels det faktiske forbrug pa administration. Som det fremgar af tidligere afsnit i sagsfremstillingen, anbefaler
administrationen, at der flyttes 5,7 mio. kr. fra SFO-tildelingen (svarende til det belgb, der er afsat til ledelse i SFO-
tildelingen) og til grundtildelingen til administration og ledelse til almen. Dermed frigeres 5,7 mio. kr. fra
grundtildelingen til administration og ledelse i almen, som i stedet kan kan fordeles til almenundervisning.

¢ Alle midler, som kan anvendes til drift af det samlede skolevaesen, er lagt ind i budgetrammen for
almenundervisning (de sékaldte kvalitetsmidler (11,3 mio. kr. og midler til ordblindeundervisning (0,8 mio. kr.)).

e der er foretaget en "teknisk” flytning af midler fra budgetrammen til specialundervisning, idet denne ogséa har
indeholdt en budgetpost vedr. midler til special-SFO. Der er tale om 14,4 mio. kr., som ikke skal indgé i tildelingen
til specialundervisning, hvorfor de tages ud af budgetrammen til tildelingsmodellen.

Derudover er der foretaget en "nulstilling" af nogle plus- og minusposter i de nuverende budgetrammer, som hidrerer fra
tidligere beslutninger/processer. I forbindelse med dannelsen af budgetrammen til den nye tildelingsmodel er alle tidligere
beslutninger af denne karakter (som ikke skal vaere en selvstendig budgetpost) implementeret. Det betyder f.eks. at
tidligere besparelser ikke leengere vil fremga af budgettet, da de betragtes som implementeret.

Beslutninger i Berne- og Uddannelsesudvalget

Det er inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets kompetence at beslutte fordelingen af budgetter inden for udvalgets
omrade, hvorfor Berne- og Uddannelsesudvalget anmodes om at godkende de samlede budgetrammer, der er lagt ind i
tildelingsmodellen, for henholdsvis almen- og specialundervisningsomridet, som de er beskrevet i bilag 4.

Derudover anbefaler administrationen en proces, hvor Berne- og Uddannelsesudvalget pa sit mede d. 13. marts 2023
behandler sag om skolearets planlaegning.

Indfasning af modellerne

Nar der er truffet politisk beslutning om nye tildelingsmodeller igangsettes den administrative proces med at forberede
udrulningen af modellerne.

For tildelingsmodellen til almenomradet bestar arbejdet bl.a. af at fa udarbejdet nye budgetleegnings- og styringsark for
savel det samlede omrade som de enkelte skoler, der bdde skal understette brugen af den nye tildelingsmodel og
overgangen til at kere budget og regnskab pa kalenderar.

For tildelingsmodellen til specialomradet vil arbejdet ogsé besta i at fa udarbejdet budgetleegnings- og styringsark - men
den helt store opgave bliver at fa etableret de nedvendige, centrale visitationsprocedurer. Dette vil vaere serligt udtalt,
hvis model A besluttes - men det vil ogsa gere sig geeldende for model B.

I forlengelse af anbefalingerne fra granskningsrapporten (se sag 78 fra Borne- og Uddannelsesudvalgets mede d. 2. maj
2022) anbefaler administrationen, at skolerne overgér til budgetleegning og regnskabsaflaeggelse pa kalenderar i stedet for
pa skoledr, som det er i dag. Derved vil skolerne overga til samme styringslogik som resten af kommunen.
Administrationen anbefaler, at overgang til kalenderdr sker pr. 1. januar 2024 med indfasning i perioden fra 1. august
2023.

Borne- og Uddannelsesudvalget vil blive orienteret om implementeringsarbejdet - og i det omfang, der er behov for
politiske beslutninger, vil udvalget {4 forelagt beslutningssager. Der gores i den forbindelse opmarksom pa, at udvalget



naturligvis vil fa forelagt de sager, der folger af lovgivning og/eller skolestyrelsesvedtagten, som f.eks. sagen om
klassedannelse for 0. klasser.

Okonomi

Administrationen bemarker, at der jf. gkonomistyringsretningslinjerne ikke er mulighed for at overfere budget mellem
centralt og decentralt niveau - center og skoler - i labet af budgetaret uden en politisk beslutning. Dermed vil det, hvis
model A valges pé specialundervisning, veere udvalget, der skal treeffe beslutning om evt. overfersel mellem almen- og

specialundervisningsbudgettet i lobet af budgetéret. Ved regnskabsaflaeggelsen er det Byradet, der beslutter om evt.
overskud péa centrale budgetter kan overfores til naste budgetar; evt. underskud overferes altid.

Administrationen bemarker derudover, at ekonomien i tildelingsmodellen, skal holdes inden for den samlede ekonomiske
ramme.

Bilag

Bilag Notat om ny tildelingsmodel pé skoleomradet i Neestved Kommune 050123
Bilag - konsekvensberening af ny tildelingsmodel pa skoleomradet 050123

Bilag Heringssvar til tildelingsmodel

Bilag Justerede budgetrammer til almen- og specialundervisning i forbindelse med ny tildelingsmodel



Punkt 21: Status vedrerende den kommende kommuneplanstrategi,
Naestvedstrategien

01.02.03-A00-3-21
Resume

Politisk behandling
konomiudvalget (til efterretning), 20.02.2023

Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den ferste halvdel af den kommunale valgperiode offentliggere en strategi
for kommuneplanlagningen jf. planloven § 23a.

Kommuneplanstrategien har et 12-drigt sigte og skal udmente byradets vision. @konomiudvalget gives med sagen en
orientering vedrerende status for udarbejdelsen af forslag til den kommende kommuneplanstrategi.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
@konomiudvalget, 20.02.2023

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommuneplanstrategien placerer sig som et strategisk arbejde, hvis formal er at binde byradets vision sammen med forst
og fremmest kommuneplanleegningen, men ogsa formuleringen af politikker for andre for visionens relevante omrader
som f.eks. ungdomsuddannelser og erhvervsomradet. Endvidere er det vasentligt, at kommuneplanstrategien opfylder den
vigtige funktion at skabe et kvalitativt godt afsat for det efterfolgende arbejde med den fysiske planleegning i kommunen,
kommuneplanen.

Status vedrarende organisering
@konomiudvalget er fagudvalg for kommuneplanstrategien, mens fagudvalgene inddrages med bidrag til arbejdet.

Direktionen er projektejer for udarbejdelsen af den kommende kommuneplanstrategi. Strategisk Chefforum inddrages
lebende for at sikre en bred tverfaglig forankring i organisationen.

Processen for selve udarbejdelsen er organiseret i en styregruppe og en projektgruppe. Styregruppen har det lebende
ansvar for fremdrift og styring af arbejdet. Projektgruppens medlemmer har ansvar i forhold til faglige bidrag,
koordination i de respektive centrer og sammenhang og relation til de faglige politikker.

Sammenheang til Mark Nestved - Vision
Byradet har vedtaget en ny vision for Neestved Kommune. Visionen er opstarten pa den samlede strategi,
Nestvedstrategien, der indeholder henholdsvis vision og kommuneplanstrategi.

Visionen indeholder tre temaer for Naestved Kommunes udvikling:
¢ Born og unge udlever deres potentiale

¢ Byudvikling - en dynamo for vakst i hele kommunen
¢ Farende pa erhverv og baredygtighed

Der laegges op til, at der skabes en tet kobling mellem visionens temaer og indholdet i kommuneplanstrategien.

Sammenheng til borgersamlingen
I forbindelse med udmentningen af byrédets vision gennem den kommende kommuneplanstrategi, er det besluttet, at der
skal etableres en borgersamling, som skal komme med input til, hvordan visionens temaer kan udmentes.



Forventningen er, at ved at inddrage repreesentativt udvalgte borgerne i en borgersamling, kan man styrke et borgerdrevet
bidrag til politikudviklingen og skabe storre ejerskab for visionen og kommuneplanstrategien (Neestvedstrategien) blandt
Nestved Kommunes borgere.

Der er i alt indkommet 791 tilmeldinger til borgersamlingen, og der er udtrukket 36 borgere, som bedst reprasenterer
Nestved Kommunes befolkningssammensatning pa baggrund af alder, ken, uddannelsesniveau samt bopzl i kommunen.
De borgere, som ikke er udvalgt til borgersamlingen, vil modtage et brev med informationer om kommunens gvrige
borgerinddragende tiltag.

Borgersamlingen medes 5 gange fra februar-marts 2023, og der aftholdes et abent borgermeade i forbindelse med
borgersamlingen torsdag den 30. marts 2023.

Borgersamlingen afleverer deres anbefalinger til Byradet pd et mode den 17. maj 2023. Administrationen vil her foresla
en model for i hvilken form anbefalingerne kan indgé i det samlede forslag til kommuneplanstrategien. Strategiforslaget
forventes forelagt til politisk behandling umiddelbart efter sommerferien.

Indledende inddragelse af foreninger og rad
Generelt vaegtes inddragelse af borgere og interessenter hgjt i forbindelse med udarbejdelse af den kommende

kommuneplanstrategi.

Undervejs i processen inddrages relevante borgergrupper og organisationer (eksempelvis lokalrad, Fritidsudvalg,
Zldrerad, Handicapradet, erhvervsforeningen, mv).

Konkret inviteres relevante rdd og foreninger til indledende inddragelse henholdsvis tirsdag den 7. marts 2023 og torsdag
den 20. april 2023.

Der vil yderligere blive aftholdt borgerinddragelse under den officielle heringsperiode af forslag til Naestvedstrategien.

Teammede i Byrddet om den kommende kommuneplanstrategi, Nastvedstrategien
Den politiske involvering og forankring er afgerende for udarbejdelsen af den kommende Nastvedstrategi.

Neastvedstrategiens politiske ophaeng er jevnfor styrelsesvedtaegten @konomiudvalget. Derudover vil relevante fagudvalg
blive inddraget til en droftelse af udvalgte emner.

Der afholdes mandag den 17. april 2023 et samlet teammede om den kommende Nastvedstrategi for Byradet.
Efterfolgende foreleegges en sag til @konomiudvalget vedrerende opsamling pa teammedet og videre forleb.

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere kommentarer.



Punkt 22: Beslutning om valg af udbudsmodel for eldrift pa skolebusserne
691, 692 og 693

13.05.16-G01-3-22
Resume

Politisk behandling
Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget (anbefaler), 06.02.2023
@konomiudvalget (udtaler sig), 20.02.2023

Byradet (godkender), 28.02.2023

Byradet har i forbindelse med udbud af skolebusserne 691, 692 og 693, der blev besluttet udbudt som kommunebusser
med et krav om fossilt drivmiddel med en option pa fossilfrihed, ogsa ensket et tilbud pa eldrift. Movias tidligere
benyttede optionsmodel er dog blevet underkendt af Klagenavnet for Udbud. Det betyder, at for at imedekomme
Byrédets gnske om et tilbud pé el-busser ved kommunebusudbuddet skal Byradet pa forhdnd beslutte under hvilke
omstaendigheder, at Byradet vil valge tilbuddet med el-busser.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Byradet godkender, at skolebusserne 691, 692 og 693 udbydes som fossile busser med en
option pa fossilfrihed.

Beslutning

Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget, 06.02.2023

Anbefales med den tilfgjelse, at udvalget dog ensker udbuddet udformet, sa der skabes den nedvendige tid til at
sikre korrespondance med andre linjer, til at folge bern og @ldre med behov herfor over vejen mm.

Jkonomiudvalget, 20.02.2023

Anbefales.

For stemte: Kristian Skov-Andersen (V), Carsten Rasmussen (A), Rune Kristensen (C), Githa Nelander (D), Linda
Frederiksen (A) og Nickolai Hamann (O).

Imod stemte: Lars Hoppe See (B), Susanne Steensgaard Tariq (@) og Jette Leth Buhl (F).

Sagsfremstilling

I lobet af 2019 og 2020 blev der gennemfort en analyse af kommunens visiterede korsel omtalt som
Transportplanprojektet. Pa baggrund af projektet besluttede Byradet, at kommunens bybusser skulle udbydes med et krav
om nulemission med en option pé diesel, og at de 11 skolebuslinjer, der havde kontraktudleb i april 2022, skulle udbydes
som kommunebusser med et krav om fossilt drivmiddel (diesel) med en option pa fossilfrihed (biodiesel, hvor udledning
af CO2 er nul).

Sidenhen har Byrddet den 31. oktober 2022 (sag nr. 238) godkendt, at de resterende skolebusser 691, 692 og 693, som har
kontraktudleb i december 2024, ogsa skal udbydes af Movia som kommunebusser. Administrationens indstilling var, at de
skulle udbydes som fossile busser med en option pé fossilfrihed. Administrationens indstilling blev godkendt med en
bemerkning fra @konomiudvalget om, at der skal indhentes et tilbud pa eldrevne busser.



Movia, som stir for udbuddet, oplyser, at de tidligere har benyttet en optionsmodel, der beted, at valget mellem diesel
eller el forst endeligt blev besluttet, nér tilbudspriserne var kendt. Optionsmodellen blev benyttet, da Nastved Kommunes
bybusser blev udbudt. Klagenavnet for Udbud har dog i en nylig kendelse fundet, at en sidan optionsmodel, der gav
ordregiver frihed til at vaelge mellem dieseldrevne eller eldrevne keretajer efter modtagelsen af tilbuddene, var ulovlig.
Det betyder i praksis, at der, for at imedekomme Byradets enske om tilbud pa el-busser ved det kommende
kommunebusudbud, pa forhand skal angives, under hvilke omstendigheder kommunen vil velge tilbuddet med el-busser
og modsat.

Dkonomi

Det er forst muligt efter et udbud er gennemfort at fastsla de fremtidige driftsomkostninger ud fra de konkrete indkomne
tilbud.

Movia skenner dog, at den nuvaerende driftsudgift pa 2,5 mio. kr. pr. ar. ved et nyt udbud med diesel som drivkraft vil
vere uendret og dermed udgiftsneutral.

Ved et krav om emissionsfrie/el-busser estimerer Movia derimod meromkostningerne til at kunne blive op i mod 1,4 mio.
kr. ekstra pr. ar, svarende til ca. 450.000 kr. ekstra pr. bus pr. ar.

Arsagen til de haje meromkostninger skyldes blandt andet, at elbusser generelt er dyrere i indkeb end dieselbusser, men
til gengeeld er de ogsa billigere efterfolgende i drift som felge af lavere omkostninger til drivmiddel og vedligehold.
Skolebusser karer i gennemsnit 70 pct. feerre timer end ordinare busser, hvorfor lavere driftsomkostninger ikke forventes
at kunne opveje den dyrere indkebspris set over en normal kontraktperiode pé 10 ar. I dette tilfeelde er kontraktperioden
endda endnu kortere, da kontraktleengden skal koordineres, sa der opnds samme udlgb som kommunens evrige
kommunebusser (forventeligt udleb i 2028). Det betyder, at der er endnu kortere tid til at afskrive den dyrere indkebspris
over. En operater vil desuden forventeligt ogsé have store omkostninger til at sikre ladeinfrastruktur for kun tre elbusser
for en forholdsvis kort kontraktperiode. P4 den baggrund er det Movias vurdering, at der ikke er en positiv business case.

Hvis Byradets enske om tilbud pé eldrevne busser skal ses som udtryk for, at Byradet har til hensigt at vaelge el athangigt
af omkostningerne, sa skal Byradet pa forhand fastsatte nogle kriterier for, under hvilke omstandigheder at Byradet vil
veelge elbusser.

Ifolge Movia kan det gares ved at fastsette et kriterie, hvor Byradet tilkendegiver en vis betalingsvillighed ved at
acceptere en dyrere pris ved eldrift pa f.eks. op til 0,5 mio. kr.:

"Nulemission foretraekkes, hvis tilbuddets samlede pris ikke overstiger 3 mio. kr. eller maksimalt er 0,5 mio. kr. dyrere
end det tilbud, der samlet set blandt alle de modtagne tilbud er vurderet som det gkonomisk mest fordelagtige."

Administrationen gor dog sarskilt opmerksom pa, at der ikke p& budgettet til kollektiv trafik er afsat midler til en ekstra
omkostning pa 0,5 mio. kr. &rligt forbundet med eldrift.

Administrationen ger ligeledes opmarksom pa, at der 1 2023 og 2024 er store skonomiske usikkerheder for den kollektive
trafik, og at Movias regnskab for 2022 endnu ikke er modtaget. Usikkerhederne i 2023 og 2024 skyldes udover effekten af
Covid-19 primert stigningerne i omkostningsindekset i form af prisindeks for diesel, el, renter og len. Der er efter
nedsattelse af en ny regering ogsa usikkerhed om, hvorvidt de tidligere lovede kompensationsmodeller for f.eks.
energiudgifter bliver udmentet.



Administrationen vil pa grund af den korte kontraktleengde, Movias estimering af meromkostninger ved eldrift og de
okonomiske usikkerheder anbefale, at kommunebusserne 691, 692 og 693 udbydes som fossile busser med en option pé
fossilfrihed af hensyn til at sikre den billigst mulige driftsomkostning.

Byradet vil ved udleb af de nuvaerende kommunebuskontrakter i 2028 4 mulighed for at tage stilling til valg af el som
drivmiddel pa alle kommunens kommunebusser samlet.

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere bemarkninger.

Bilag
Bilag 1: Byradet den 31.10.22 (sag nr. 238)
Bilag 2: Notat fra Movia om forudsatninger for K7-udbud

Kendelse - Klagenavnet for Udbud



Punkt 23: Beslutning om Byradets positive tilkendegivelse til AffaldPlus om
mulig fremtidig etablering af fjernvarmeselskaber

13.03.00-G01-13-22
Resume

Politisk behandling
Klima-, Milje- og Friluftsturismeudvalget (anbefaler), 30.01.2023
@konomiudvalget (udtaler sig), 20.02.2023

Byradet (godkender), 28.02.2023

AffaldPlus' bestyrelse har den 28. oktober 2022 besluttet, at man ensker at etablere og drive fjernvarmeselskaber.

Idet varmeproduktionen i sddanne selskaber vil vaere baseret pa andet end affald, skal vedtegterne @ndres, hvilket kraever
en godkendelse i alle ejerkommunerne.

Pé den baggrund har AffaldPlus’ bestyrelse den 18. november 2022 fremsendt en anmodning til byrdd og
kommunalbestyrelser om, hvordan ejerkommunerne forholder sig hertil.

I forste omgang ensker AffaldPlus’ bestyrelse en principiel stillingtagen fra ejerkommunerne til, om fjernvarmeaktiviteter,
der ikke relaterer sig til affaldsvarme, er en ensket aktivitet for AffaldPlus. Serligt etableringen af et selskab i
Karrebak/Karrebaksminde er aktuelt.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at byradet tilkendegiver
1. at AffaldPlus, under forudsetning af at alle ejerkommuner godkender en vedtaegtsendring, kan arbejde videre med
ensket om at etablere og drive selskaber til fjernvarmeproduktion og distribution som er baseret pa andet end affald.
2. at AffaldPlus, under forudsatning af at alle ejerkommuner godkender en vedtegtsendring, kan arbejde videre med

etablering af et selskab til produktion og distribution af fjernvarme i Karrebak/Karrebaeksminde i Nastved
Kommune.

Beslutning
Klima-, Milje- og Friluftsturismeudvalget, 30.01.2023

Fravaerende: Regitze Sancoeur (C)

Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

konomiudvalget, 20.02.2023

Ad 1: Anbefales.



Ad 2: Anbefales.
Sagsfremstilling

Baggrund

AffaldPlus har oplyst, at selskabet har modtaget flere henvendelser fra lokale bysamfund i ejerkommunerne med
forespergsler om at etablere og drive fjernvarme, og at man i Neestved Kommune dels har haft en positiv dialog med
Lokalrad Karrebaeksminde og Omegn om at indgé en aftale om etablering og drift af en fjernvarmeforsyning i Karreback
og Karrebaksminde, dels haft tilsvarende dreftelser med Lokalrdd Tapperngje og Omegn. Det forventes at fjernvarmens
produktion er baseret pa andet end affald.

Pa bestyrelsesmadet i AffaldPlus den 28. oktober 2022 blev det besluttet, at der skal arbejdes for en generel beslutning i
ejerkommunerne om at muliggere etablering af selskaber til energiproduktion og distribution i regi af AffaldPlus. Konkret
er der i forste omgang fokus pé etablering af et selskab til produktion og distribution af fjernvarme i
Karrebak/Karrebaeksminde i Nestved Kommune.

Henvendelse til ejerkommunerne

AffaldPlus' bestyrelse har d. 18. november 2022 sendt en henvendelse til alle ejerkommunerne (bilag 1). Bestyrelsen
ensker ejerkommunernes tilkendegivelse af, om de stiller sig positive over for, at AffaldPlus arbejder videre med ensket
om at etablere og drive selskaber til fjernvarmeproduktion og distribution, som er baseret pa andet end affald. Samt om
ejerkommunerne stiller sig positive over for en fremtidig etablering af et selskab til produktion og distribution af
fjernvarme i Karrebaek/Karrebeksminde i Naestved Kommune.

Vedtegtsendringer

Det fremgar af AffaldPlus' vedtaegter, at fjernvarmeaktiviteter, hvor varmen produceres pé andet end affald, kraever
godkendelse af samtlige ejerkommuner.

For at AffaldPlus kan etablere og drive selskaber til fjernvarmeproduktion og distribution som er baseret pa andet end
affald, kraever det en vedtaegtsendring. I den konkrete henvendelse ensker AffaldPlus kun en tilkendegivelse. Det er
derfor administrationens forventning, at der — i fald ejerkommunerne melder positivt tilbage - senere vil blive fremsendt et
onske om en vedtaegtsendring fra AffaldPlus.

Det videre arbejder omkring etablering af selskaber til fjernvarmeproduktion ber ferst ske, nar alle ejerkommuner har
godkendt en vedtagtsendring.

Konkret initiativ 1 Karrebak/Karrebaeksminde

Som beskrevet heenger den aktuelle henvendelse fra AffaldPlus sammen med en konkret dialog med lokalradet i
Karrebaek/Karrebaeksminde. Administrationen har ogsa deltaget i denne dialog.

Der skal godkendes en vedtagtsendring af alle ejerkommuner og derefter vil AffaldPlus kunne etablere et selskab, som
skal muliggere fjernvarme i omrédet.

I den forbindelse vil Nastved Kommune som myndighed skulle tage stilling til et projektforslag. Samtidig forventes det,
at AffaldPlus vil sege om garanti for anlaegsinvesteringen.



Lokal lesning understetter kommunens varmeplan
Administrationen vurderer, at AffaldPlus' eventuelle aktiviteter pa fjernvarmeomradet vil vaere med til at indfri méalene i

byradets Varmeplan 2022-2030. Og at AffaldPlus som en genkendelig og professionel akter for mange lokale bysamfund
vil vaere et stort aktiv i udbredelsen af nye kollektive varmelgsninger.

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere bemarkninger.

Bilag
Bilag 1: Henvendelse fra Affald Plus af 18. november 2022.

Bilag 2: Juridisk notat fra AffaldPlus omkring dannelse af fjernvarmeselskaber og vedtaegtsendringer



Punkt 24: Beslutning om energirenovering af vejbelysning

05.01.12-P20-1-23
Resume

Politisk behandling
Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget (godkender pkt. 1 og anbefaler pkt. 2-4), 06.02.2023
Jkonomiudvalget (udtaler sig om pkt. 2-4), 20.02.2023

Byradet (godkender pkt. 2-4), 28.02.2023

Nestved Kommunes har en handlingsplan for renovering og modernisering af vejbelysningsanleg i Nestved Kommune
og udfasning af @ldre lyskilder. Som en fortsattelse af handlingsplanen foreslar administrationen en udskiftning af 1.883
armaturer/lyskilder til armaturer med LED-lyskilder.

Udgiften er vurderet til 6,2 mio. kr. Administrationen foreslar, at udgiften til udskiftningen finansieres ved optagelse af
lan.

INDSTILLING
Administrationen indstiller,
1. at Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget godkender det forslaede projekt med udskiftning af 1.883
vejbelysningsarmaturer med en samlet anleegsudgift pd 6,2 mio. kr.
2. at Byraddet meddeler anlaegsbevilling pa 6,2 mio. kr., som finansieres ved lanoptag.

3. at Byradet frigiver rddighedsbeleb pa 6,2 mio. kr. til udskiftning af 1.883 belysningsarmaturer i ar 2023.
4. at Byradet reducerer driftsbudgettet til vejbelysning med 380.000 kr. fra ar 2024.

Beslutning

Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget, 06.02.2023
Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Anbefales.

Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Anbefales.

konomiudvalget, 20.02.2023
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Anbefales.

Sagsfremstilling

I &rene 2023-2027 er der en del lyskilder, der bliver udfaset. Det betyder, at det fremadrettet bliver vanskeligt at indkebe
disse lyskilder. Det drejer sig hovedsageligt om lysstofrer, kompaktlysstofrer, natriumlyskilder, metalhallogen med flere.
Neastved Kommune har i alt 9.417 lyskilder, der udfases i arene 2023-2027.



Den 11. december 2017 godkendte Teknisk Udvalg en handlingsplan for renovering og modernisering af
vejbelysningsanlaeg i Naestved Kommune (bilag 2). De lyskilder, der i handlingsplanen foreslas udskiftet, er ogsa
lyskilder, der udfases i arene 2023-2027.

Omfang og effekt af udskiftning i 2023

Administration foreslar, at der udskiftes 1.883 lyskilder i ar 2023. Der er estimeret en arlig besparelse pa ca. 128.000 kWh
ved at udskifte de 1.883 lyskilder/armaturer til armaturer med LED-lyskilder. Ved en el-pris pa 3,0 kr. pr. kWh giver det
en arlig besparelse pa ca. 380.000 kr. Administrationen har vurderet udgiften til udskiftning af 1.883 lyskilder/armaturer
til 6,2 mio. kr.

Med en arlig besparelse pé ca. 380.000 kr. vil den simple tilbagebetalingstid vere ca. 16,3 ar. Energibesparelsen vil ogsé
bidrage positivt til kommunens CO,-regnskab. Ved en faktor pa 0,5 kg CO, pr. kWh giver det en 4rlig reduktion pé 64

tons CO,.

Administrationen foreslar, at udgiften til udskiftning af armaturer l&nefinansieres i henhold til reglerne for
lanefinansiering til energirenovering.

Det foreslas, at driftsbudgettet til vejbelysning reduceres med 380.000 kr. fra ar 2024 og fremover.
Okonomi

Administrationen bemarker, at der er anvist finansiering i form af 1&neoptagelse og reduktion af driftsbudgettet.

Arbejdet betragtes som energibesparende foranstaltninger, som kan lanefinansieres, uden at kommunens gvrige
laneramme belastes.

Den érlige besparelse vil kunne finansiere afdragene pa 1an. Reduktionen indarbejdes i budgettet aret efter investeringen i
lighed med normal procedure for afledt drift af anleegsarbejder.

Bilag
Bilag 1: Energirenovering vejbelysningsanlag 2023

Bilag 2: Handlingsplan for renovering og modernisering af vejbelysningsanlag i Naestved Kommune.



Punkt 25: Beslutning om MTB-anlzeg ved Praesto Landevej

18.20.00-G01-4-22
Resume

Politisk behandling
Okonomiudvalget (godkender indstillingens pkt. 1), 20.02.2023

Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget (godkender indstillingens pkt. 2), 13.03.2023

Mountainbikeklubben "Pingel MTB Race & Fun" gnsker at etablere et MTB-anlag pa det gamle affaldsdepot, som ligger
ud til Preeste Landevej tet ved Farebakkerne, efter de har nedlagt 3 km spor i Fruens Plantage. Affald Plus ejer arealet ved
Praesto Landevej og er positivt indstillede overfor etablering af et MTB-anlaeg. Kultur- og Idraetsudvalget har pé sit made
den 30. januar besluttet at statte aktiviteten med 300.000 kr. af udvalgets anleegsbudget i 2023. P4 samme made
oversender udvalget sagen til Jkonomiudvalget med henblik pa at indga en lejeaftale med Affald Plus omkring
leje-/laneaftale vedr. brug af arealet. Sagen gér endvidere i Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget idet udvalget afger,
om der skal udarbejdes en lokalplan for omréadet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender, at indga en leje-/laneaftale med Affald Plus vedrerende arealet oven pa det gamle
affaldsdepot.

2. at Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget godkender at udarbejdelsen af forslag til lokalplan for etablering af et
MTB anlag pa affaldsdepotet ved Praeste Landevej principgodkendes.

Beslutning
konomiudvalget, 20.02.2023

Ad 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Foreningen "Pingel MTB Race and Fun" har eksisteret siden 2014 og en del af deres formal er at opstille velfungerende
rammer for motionister sdvel som eliteryttere. Foreningen har vaeret med til at gore Fruens Plantage til et af de mest
verdsatte omrader i Danmark for internationale MTB-lgb samt skabt et attraktivt MTB-omrade for selvorganiserede
ryttere sdvel som foreningens egne medlemmer. Foreningen har selv etableret sporene ved hjelp af frivillig arbejdskraft
og foreningen har selv staet for at skaffe finansiering til materialer.

Da Miljestyrelsen og Fredningsnavnet vurderede at dele af MTB anlaegget i Fruens Plantage ikke var lovligt har Pingel
MTB Race and Fun nedlagt 3,5 km spor til en verdi af 700.000. Dette gor at klubben ikke kan opretholde deres aktivitet,
og derfor har klubben gennem laengere tid veret opsegende pa muligheder i andre omrader. I deres sggning er der opstaet
en mulighed for at benytte Affald Plus omrade ved Praeste Landevej, som er et gammelt affaldsdepot, der ligger ede hen.
Affald Plus har godkendt Pingel MTB Race and Funs ansggning om at etablere et MTB-anleg pa omradet (henvendelse
fra Pingel MTB Race and Fun vedlagt som bilag 1). Affald Plus har desuden taget kontakt til Miljestyrelsen, hvis eneste
krav er, at de fortsat kan foretage deres rutinemassige malinger.

For at Pingel MTB Race and Fun vil bruge frivillige krafter pa at etablere et nyt MTB-anleg, vil de vare sikre pa, at de
har Neestved Kommunes opbakning og godkendelse, sa de ikke havner i samme situation som i Fruens Plantage.



Sagsgang / rekkefolge
For at Pingel MTB Race and Fun kan arbejde videre med at etablere et MTB-anleg pa Affald Plus areal kraver det:

1. at Kultur- og Idraetsudvalget anbefaler, at der arbejdes pé at etablere MTB aktivitet i omradet samt stotter
aktiviteten med anleegsmidler fra 2023 (Godkendt af Kultur- og Idraetsudvalget pa udvalgsmedet den 30. januar
2023).

2. at @konomiudvalget godkender, at indga en leje-/ldneaftale med Affald Plus vedrerende arealet oven pa det gamle
affaldsdepot.

3. at Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget godkender at udarbejdelsen af forslag til lokalplan for etablering af et
MTB anlag pa affaldsdepotet ved Praeste Landevej principgodkendes. Hvorefter planprocessen igangsattes.

Merk Naestved Visionen og Neestved Kommunes Friluftsstrategi

Etablering af varierede MTB-spor teet pd Neaestved by er med til at styrke sammenhangen mellem by og natur og gere
naturen tilgengelig og attraktiv for flere bern, unge, voksne, tilflyttere og turister. MTB-spor er netop et eksempel pa
udvikling af et omrade skabt til mennesker og formet af mennesker. P4 samme made understetter et nyt MTB-omréade
Friluftsstrategiens mal om at stette lokalt forankrede projekter, der har fokus pé fzllesskab og friluftsliv. Friluftsstrategien
er vedlagt som bilag 2.

Okonomi

Administrationen kan oplyse, at Kultur- og Idraetsudvalget afsatte 300.000 kr. til projektet pé deres mede den 30. januar
Bilag

Mail fra Steen Dalum ang. Fruens Plantage og Affald Plus 14.11.2022

Friluftsstrategi 2019



Punkt 26: Beslutning om projektstette til Karrebak Mellelaug samt stotte
til restaurering af Karrebak Molle

20.00.00-G01-2-22
Resume

Politisk behandling
Okonomiudvalget (anbefaler), 20.02.2023

Byradet (godkender), 28.02.2023

Byradet skal tage stilling til, om Neestved Kommune skal yde kontantstette og projektstotte til Karrebaek Mellelaug af
2016 til restaurering af den fredede Karrebek Molle.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Byradet godkender,

1. at Neestved Kommune yder Mollelauget stotte i form af projektledelse, kontraktindgéelse, bogfering og
regnskabsaflaeggelse, svarende til 81 timer der derfor fragar andre opgaver.

2. at bevilge 280.000 kr. i medfinansiering til realisering af projektet, finansieret af mindreforbruget pa
tagrenoveringer i 2022, forudsat at mindreforbruget bliver overfort fra 2022 til 2023 i byrddet den 28. marts 2023.

Beslutning
@konomiudvalget, 20.02.2023
Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

Sagsfremstilling

Nestved Kommune solgte i december 2016 Karrebak Molle til foreningen Karrebaek Mellelaug af 2016 for 0 kr. jf. bilag.
Salget var betinget af, at Mollelauget udarbejdede en af Slots- og Kulturstyrelsens godkendt handleplan for en mere
omfattende renovering af mellen med henblik pa bevaring og vedligehold af de fredede bygninger, samt offentlighedens
adgang hertil. Som vilkar for handlen er Naestved Kommune forpligtet til at tilbagekebe mellen, séfremt Mollelauget
opleses, og et salg af mgllen ikke er mulig.

Karrebaek Mgllelaug af 2016 er en almen forening, som har som formal at istandsette og drive den fredede Karrebeek
Molle.

Mollelauget har féet tilsagn om stette til renovering af mellens ydre dele med i alt 1.859.000 kr. fra Slots- og
Kulturstyrelsen samt Realdania. Mellehatten er meget utaet og vand treenger aktuelt ind i mellen. Mollelauget har
modtaget tilbud pé renovering, som omfatter teetning og renovering af mellehatten samt pasatning af nye mellevinger.
Der er indhentet to tilbud, laveste tilbud er pé i alt 2.454.375 kr. Materialer er indkebt af mellebygger, hvis tilbud
accepteres inden 1. maj 23 sa holder tilbuddet uden prisstigninger.

Da meollen er fredet, har ejeren af meollen efter bygningsfredningslovens § 9 en forpligtelse til at holde en fredet bygning i
forsvarlig stand, herunder tet pé tag og fag. Overtraedelse af lovens § 9 kan straffes med bede, og hvis en overtreedelse
begas med forsat eller ved grov uagtsomhed med faengsel jf. lovens § 34.

Mollelauget har pd den baggrund meddelt kommunen, at Mollelauget, sdfremt en ordning og et samarbejde med
kommunen om renovering af meollen ikke effektueres, sa vil Mollelauget p& nestkommende generalforsamling til april 23
nedlegge sig selv, med den folge, at Neestved Kommune i medfer af salgsaftalen vil skulle overtage mollen med de
forpligtelser, der folger af bygningsfredningsloven. Det bemzrkes, at de tilskud, som Kulturstyrelsen og Realdania har
givet tilsagn om, ikke kan overdrages eller transporteres til udbetaling til Neestved Kommune.



Derfor foresldr Mollelauget folgende samarbejde om renoveringen af Mollehatten og nye vinger pa Karrebaek Molle:
Nestved Kommune yder Karrebek Mellelaug stette i form af
Kontraktindgéelse med mellebygger Christoffer Palle i henhold til modtaget tilbud.

Styring af projektet og bistand til registrering og bogfering af betalinger til mellebyggeren for udferte arbejder, tilsyn og
udarbejdelse af regnskab ved afslutningen af projektet og indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen og Realdania.

Nar Naestved Kommune patager sig kontrahentansvaret, sé betaler Neestved Kommune for de udferte arbejder. Betalingen
er inklusiv moms, som kommunen modsat Mellelauget kan lofte via momsrefusionsordningen. Det betyder, at de
1.859.000 kr., som Mgllelauget har modtaget i tilsagn, via kommunens muligheder for at lafte momsen reelt vil andrage
2.105.00 kr. Se beregning i bilag 1.

Nestved Kommune stiller mellemfinansiering ( kassekredit ) til radighed frem til de bevilgede fondsmidler indbetales af
Mollelauget til Naestved Kommune.

Neastved Kommune bidrager yderligere med 280.000 kr. eks. moms til opfyldelse af restfinansieringen. Administrationen
foreslar, at restfinansieringen afholdes af mindreforbrug pa projekt Tagrenoveringer, budget 2022.

Center for Ejendomme vil i samarbejde med Center for Teknik og Miljeg st for projektledelsen, som vurderes at udgere
81 timer fordelt p&d 10 méaneder til en vaerdi af 52.376 kr.

Karrebaek Mellelaug afgiver i forhold til Nestved Kommune

Bindende lofte om indbetaling af modtagne stottebelab fra Slots -og Kulturstyrelsen samt Realdania til Neestved
Kommune straks de modtages i Karrebek Meollelaug.

Kommunalfuldmagtsretlige overvejelser

Karrebak Mgllelaug er en almen privat forening, hvis formal er alment og egent til stette fra kommunen pa et
kommunalfuldmagtsretligt grundlag, idet foreningen alene varetager opgaver, som kommunen selv kan varetage.
Kommunen er derfor ikke afskaret fra at yde stette i form af administrativ bistand og garanti for en aftales opfyldelse. Det
bemarkes, at Mollelauget ikke kan andre formal i vedtegter uden kommunens godkendelse.

Set i lyset af, at Mgllelauget har oplyst, at den fredede meolle er steerkt skadet og udbedring af skader er forngden i forhold
til ikke at overtraede bygningsfredningsloven § 9, og at Mgllelauget vil opgive sit virke, om kommunen ikke yder stotte til
restaureringens gennemforelse, sé antages konsekvensen at vaere, at kommunen qua salgsaftalen fra 2016 vil vaere
forpligtet til at overtage mellen, med den folge, at pligten til udbedring s& pahviler kommunen.

Det bemerkes, at stotten fra Slots- og Kulturstyrelsen sé bortfalder, idet styrelsen ikke yder statte til restaurering af
offentligt ejede bygninger. Det mé antages, at stotten fra Realdania tilsvarende vil bortfalde. Naestved Kommune vil derfor
std med en udgift til udbedring af tag og fag pa ikke under 2,45 mio. kr.

Administrationen skal derfor anbefale, at Karrebaek Mellelaug af 2016 ydes stotte i form af naturalie — projektstotte,
mellemfinansiering og regnskabsafslutning af projekt, samt tilsagn om stette pa 280.000 eks. moms.

Okonomi

Administrationen oplyser, at der er 569.000 kr. tilbage pé projekt Tagrenoveringer 2022, som vil blive sggt overfort til
2023. Overforslerne fra 2022 til 2023 besluttes i Byradet d. 28. marts 2023.

Bilag
Bilag 1 momsnotat

Referat Byradet sag 214, 20. december 2016



Punkt 27: Godkendelse af revideret styringsmodel

00.15.10-P20-1-22
Resume

Politisk behandling
konomiudvalget (godkender), 20.02.2023

Byrédet (godkender), 28.02.2023

Som opfelgning pa Byradets temamede den 4. januar 2023, hvor styringsmodellen blev dreftet, fremlaegges hermed et
udkast til Neestved Kommunes Styringsmodel 2023-26 til Byradets godkendelse. Som en del af Naestved Kommunes
reviderede styringsmodel er der udarbejdet en politikmodel, der ogsa her er til godkendelse. Politikmodellen har til
hensigt at sikre ensartede og forudsigelige processer for udarbejdelsen af politikker samt sikre eksekvering af kommunens
vision gennem sine politikker.

Byréadets kommentarer fra temamedet er indarbejdet i begge dokumenter.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Byradet godkender Naestved Kommunes styringsmodel og politikmodellen.

Beslutning
Okonomiudvalget, 23.01.2023

Anbefales. Udvalget behandler beskrivelsen pé, hvordan politikkerne skal formuleres og hvordan handleplanerne skal
udmentes pa ordingrt mede i februar.

Den samlede sag forelegges derefter Byradet.

Okonomiudvalget, 20.02.2023

Anbefales.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

I forleengelse af Byradets arbejde med forenkling har administrationen gennemgaet styringsmodellen (bilag 2). I denne
sag forelegges en revideret og forenklet model til godkendelse (se bilag 1).

Hvad er forméalet med en styringsmodel?

En kommune er en kompleks starrelse. Alle arbejder pa at omsatte visionen. Styringsmodellen skal sikre, at det sker pa
en ensartet méade i hele kommunen. I modellen er samlet procedurer for, hvordan Nastved Kommune arbejder med at
omsatte visionen til handling og resultater.

Styringsmodellen understetter en politisk prioritering, at administration og virksomheder udmenter beslutninger og, at
resultater geres synlige.



Styringsmodellen for Naestved Kommune, 2023 - 26

Styringsmodellen bestar af en mélstyringsdel, der viser hvordan visionen udmentes til handling via politikker. Denne del
er specificeret i politikmodellen. Styringsmodellen bestar ogsé af en aftalestyringsdel -
Byrédets aftale med Direktionen.

Om mélstyringsdelen: Udmentning af visionen

For at sikre udmentningen af visionen til handling arbejdes i Naestved Kommune med politikker. Politikker er rettet mod
borgere, erhverv mv. De er ogsa en rettesnor for, hvordan administrationen skal arbejde. De detaljerede beskrivelser af,
hvordan vision oversattes til handling, er beskrevet i politikmodellen.

Om aftalestyringen

Byradet indgar en aftale med Direktionen (se sag 274 pa Byradets made d. 20.12.2022) om indsatser, der er nadvendige,
hvis vision og budgetforlig skal omsattes til resultater. Malene i aftalen er tveergdende mal, der vedrerer hele
organisationen, og der sker opfolgning pa aftalen ved budgetkontrollerne.

Om politikmodellen
Politikmodellen har til hensigt at:

¢ hgjne organisationens evne til at udmente visionen

¢ skabe forudsigelige, ensartede og transparente processer for politikformulering sarligt i forhold til
interessentinddragelse

» ensarte formen pa politikker séledes produktet af genkendeligt og let at navigere i

« sikre, at politikker og handleplaner gennemgas og revideres med faste kadencer

I politikmodellen arbejdes med hvordan politikker bliver til, og hvorledes der folges op pa dem. Dermed fjernes strategier
som et selvstendigt vaerktej. En politik har i udgangspunktet en varighed pa 4 ar, og alle politikker gennemgés mhp.
revision eller fortseettelse i lobet af en byrddsperiode. Her kan fagudvalg tage stilling til, om en politik skal fortsatte som
den er (med ny lebetid), revideres, fjernes eller erstattes af en ny politik.

Eksekvering af politik

Nar politikken er godkendt, udarbejdes en handleplan der godkendes politisk og felges op pa i fagudvalg. En handleplan
kan indeholde indsatser, der lgber laengere end 1 éar.

Hvad er @&ndret i den fremlagte styringsmodel

Styringsmodellen er @&ndret pa to omrader for at styrke organisationens evne til at udmente visionen og andre politiske
beslutninger samt forenkle styringen.

Forenklingen bestar i at center- og virksomhedsaftaler er afskaffet og erstattet af en enkel aftale: Byradets aftale med
Direktionen. Forenklingen er
mulig idet arbejdet med politiker og handleplaner praeciseres.

Okonomi

Administrationen har ingen bemarkninger.

Bilag



Styringsmodel
Nestved Kommunes styringsmodel 2019 - 2022

Politikmodel



Punkt 28: Politisk reprasentation og fribilletter

00.05.00-A26-1-22
Resume

Politisk behandling
Jkonomiudvalget (anbefaler), 20.02.2023

Byradet (godkender), 28.02.2023

Pracisering af retningslinjer for politikeres reprasentation ved modtagelse af fribilletter og indbydelser til arrangementer,
som indeholder et gaveelement.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Byradet godkender folgende retningslinjer:

1. Det er kun kommunen som inviteret, der kan afstedkomme en kommunal reprasentation.

2. Repraesentation omfatter ikke ledsagere. Ledsagere ma betale for egen deltagelse.

3. Borgmester, viceborgmestre, udvalgsformand og nastformand er naturlige repraesentanter for kommunen. Men
ovrige byradsmedlemmer kan i konkrete tilfaelde ogsa repraesentere kommunen efter aftale.

4. Herudover kan stdende udvalg i konkrete tilfeelde ud fra et saglighedskriterium beslutte repraesentation inden for
udvalgets omrade

5. Medarbejdere pa direktionsniveau og centerchefniveau kan i kraft af stillingsindhold reprasentere kommunen.

6. Ovrige medarbejdere kan ud fra et saglighedskriterium deltage i arrangementer efter aftale med vedkommendes
chef.

7. Arrangementet og det modtagne md ikke repraesentere en uforholdsmassig sterre akonomisk vardi.

8. Ved sarlige arrangementer af national eller international betydning, ved royale arrangementer og lignende
bemyndiges borgmesteren til at treeffe beslutning om at udvide kredsen af kommunale reprasentanter.

9. Der ydes ikke vederlag i form af tabt arbejdsfortjeneste eller karselsgodtgerelse, nar en kommunal reprasentation,
hviler pa modtagelse af vederlagsfri adgangskort og billetter.

Beslutning
Qkonomiudvalget, 20.02.2023

Sagen genoptages pa naste made. Tilrettes med udvalgets bemarkninger.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede pa mede d. 23. januar 2023 et oplag til retningslinjer om politisk reprasentation jf. bilag.
Oplegget gav grundlag for dreftelser i udvalget om, hvilke situationer retningslinjerne egentlig deekker. Retningslinjerne
anviser, hvornar man som politiker kan modtage og acceptere indbydelser og adgangsbilletter med henblik pa at
repraesentere kommunen ved et arrangement eller anden begivenhed.

Arrangementerne kan vare sportsarrangementer, koncerter, teaterforestillinger, kunstudstillinger og andre kulturelle
begivenheder. De modtagne billetter og indbydelser kan repraesentere forskellige vaerdier lige fra beskedne belab, til
belab, som rekker ud over, hvad man som offentlig ansat eller som indehavere af et offentligt hverv, umiddelbart kan
modtage af gaver uden betankeligheder.

Som offentligt ansat eller som folkevalgt politiker er reglerne:



Politikere ma som det klare udgangspunkt ikke modtage gaver fra borgere eller virksomheder, hvis gaven har
sammenhang med den padgaeldendes hverv som politiker. Undtaget herfra er beskedne traktementer, lejlighedsgaver til
fodselsdage, jubileer og lignende.

Politikere kan dog som udgangspunkt deltage i arrangementer, hvor politikernes deltagelse tjener et reprasentativt formal.

Hvis en politiker tager imod en gave i strid med gavereglerne, kan det fore til, at vedkommende bliver inhabil over for
gavegiveren. Efter straffeloven kan politikere, der modtager bestikkelse desuden straffes med bede eller faengsel.

Det opleg, som blev fremlagt til politisk behandling d. 23. januar 2023, var ment som en retningslinje for, hvornar man
som politiker kan deltage i arrangementer, som reprasentant for kommunen, ogsé selv om politikerens deltagelse i et
arrangement indeberer modtagelse af en gave, som f.eks. en adgangsbillet til en forestilling.

Retningslinjerne geelder ikke for:

Oplaegget er ikke teenkt anvendt i forhold til repreesentation, hvor man som politiker udferer en funktion, eksempelvis,
hvis Naestved Kommune skal overraekke en praemie eller en pris, hylde en prastation, holde en tale, deltage i
betydningsfulde jubilaer eller lignende. Eller reprasentation i forbindelse med venskabsbysamarbejder, reprasentation i
forbindelse med modtagelse af andre offentlige myndigheder og deltagelse i arrangementer sammen med andre offentlige
myndigheder, herunder kongelige besog, afsleringer af vaerker, anlaeg og lignende.

Naturlig repraesentation

Néar man taler om kommunal reprasentation, s har nogle hverv en naturlig repraesentation indbygget. Her teenkes i seer pa
borgmestre, udvalgsformand og nastformand.

Den gruppe kan umiddelbart deltage i eksterne arrangementer, hvor deltagelse helt eller delvist tjener et kommunalt
repraesentativt formal - uanset et tilknyttet gaveelement i form af fribilletter og andre indbydelser. Den kommunale
interesse kan vere at knytte eller bevare forbindelser, der er i kommunens interesse eller ses som en generel branding af
kommunen i tilknytning til f. eks. et sportsarrangement eller en kulturbegivenhed, hvortil man kan fastsla en reel
repraesentativ begrundelse. En reprasentation skal bunde i noget sarligt hos gavegiveren, noget specielt, som markeres
med den kommunale reprasentation. En fri adgang til for politikere eller ansatte efter eget valg eksempelvis at besgge et
museum eller et fodboldstadium skaber ikke nogen reprasentation, men blot en fri adgang, som efter omstaendighederne
kan veere i strid med regler om modtagelse af gaver fra private.

Direktion og centerchefniveau antages pa tilsvarende vis, at kunne reprasentere kommunen ved naturlig reprasentation.
Offentligt ansattes deltagelse forudseatter dog, at den pagaeldende har en stilling eller funktion, som indebaerer mulighed
for ( og pligt til ) at optreede pd myndighedens vegne, og at deltagelsen har en reel arbejdsmassig begrundelse, og under
forudsatning af at ydelsen repraesenterer en begranset gkonomisk verdi. Af Nestved Kommunes gaveregulativ fremgar,
at ansatte generelt skal sige fra over for middage, gaver med videre, hvis det kan give offentligheden indtryk af, at den
enkelte kommer i en form for interessekonflikt og athaengighedsforhold til en leverander. Ansatte i Neestved Kommune
ma dog gerne modtage symbolske gaver.

Af @konomiudvalgets behandling d. 23. januar 2023 blev det besluttet at indstille, at ledsagere til reprasentanter for
kommunen ikke omfattes af den kommunale repraesentation. Ledsagere skal derfor betale for egne billetter.



Under henvisningen til sagsfremstilling af 23. januar og de bemerkninger, som fremkom pa medet, samt denne
precisering fremsattes hermed pa ny forslag til anbefaling om kommunal repraesentation.

Bilag

Dagsordenspunkt Godkendelse af forslag til regler for politisk repraesentation behandlet pd medet 23. januar 2023 kl.
0900 (Madelokale 8, Teatergade 8) i Ykonomiudvalget (2023).docx



Punkt 29: Mzrk Nastved-ansogning: Nordisk Natteravnedag 2023

00.13.02-P20-65-22
Resume

Politisk behandling

konomiudvalget (godkender), 20.02.2023

Natteravnene i Neestved seger Maerk Neestved-puljen over 20.000 kr. om 50.000 kr. til atholdelse af Nordisk
Natteravnedag 2023. QOkonomiudvalget bedes tage stilling til om arrangementet skal stottes med Mark Neestved-midler.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget stetter arrangementet med 35.000 kr.

Beslutning
@konomiudvalget, 20.02.2023
Godkendt.

Susanne Steensgaard Tariq (0) kan ikke gé ind for beslutningen.

Sagsfremstilling

Natteravnene i Neestved atholder d. 9. september Nordisk Natteravnedag 2023 i Neestved. Det forventes, at ca. 250
frivillige Natteravne vil komme til Nastved i denne forbindelse, og der planlegges en raekke aktiviteter for Natteravnene,
men ogsa for byens borgere. Natteravnene i Naestved har indgaet samarbejde med Ungdomsskolen og JB10 om afholdelse
af arrangementet, der bl.a. skal hylde graffitikulturen i Neaestved.

Arrangementet starter med, at borgmesteren klipper snoren over til marchen, hvorefter Natteravnene marcherer gennem
byen. Der vil vere vil byvandringer og sejltur med M/S Friheden, hvor SSP/Politi forteller som samarbejde med
Natteravnene. Derudover vil der vare underholdning pé torvet for de fremmedte. Natteravnene benytter Facebook til
promovering af arrangementet, og héber at tiltreekke lokale til underholdningen séledes der ogsa kan vere en indsats for
rekruttering af nye Natteravne pa dagen.

Arrangementet mgder nogle af kriterierne for Mark Naestved-puljen (baret af lokale kreefter, en oplevelse for byens
borgere). Endvidere stotter arrangementet op om kommunens vision, idet der er stor fokus pa ungdomskulturen i
Neestved.

Der er ikke deltagergebyr for Natteravnene, men der kan vare brugerbetaling til det sociale arrangement athaengigt af
stotteniveauet. Det sociale arrangement om aftenen er det eneste, der ikke er abent for offentligheden pa dagen.

Budgettet dekker over forplejning, promovering, byvandringer, musik mv., og indeholder ikke poster, der er dyre i
forhold til hvad @konomiudvalget seedvanligvis yder stotte til.

Natteravnene har ogsa ansegt Nordea Fonden om 50.000 kr. til arrangementet.



Administrationen indstiller p4 ovenstdende baggrund, at arrangementet stottes med midler til de dele af arrangementet,
der er rettet mod byens borgere og branding af Neestved. Dvs. sejltur pA M/S Friheden, dronefilm, byvandringer og
underholdning pé Torvet - 1 alt 35.000 kr.

Okonomi

Administrationen oplyser, at der til Jkonomiudvalgets mede den 20. februar 2023 er 2 ansggninger til Maerk Nastved
Puljen over 20.000 kr.

Séafremt begge indstillinger imegdekommes resterer et budget pa Maerk Neestved Puljen over 20.000 kr. pa 723.386 kr.

Budget 2023 - Mark Neaestved Pulje over 20.000 793.386 kr.
Bornetour 2023 35.000 kr.
Natteravnedag 35.000 kr.
Restbudget 723.386 k.
Bilag

Nordisk Natteravndag 2023

Okonomibilag 2023



Punkt 30: Mzrk Nastved-ansegning: Bernetour 2023

00.13.02-P20-9-23
Resume

Politisk behandling

konomiudvalget (godkender), 20.02.2023

Nestved Bicycle Club ansgger Meark Nestved-puljen over 20.000 kr. om 35.000 kr. til afholdelse af Bernetour 2023.
Okonomiudvalget bedes tage stilling til om det enskes at stotte arrangementet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget stetter Bernetour 2023 med 35.000 kr.

Beslutning
Okonomiudvalget, 20.02.2023

Susanne Steensgaard Tariq (@) kan ikke gé ind for beslutningen.

Sagsfremstilling

Nestved Bicycle Club ansgger Mark Nestved-puljen over 20.000 kr. om 35.000 kr. til afholdelse af Bernetour 2023, som
atholdes i perioden 15.-31. maj (precis dato endnu ukendt, oplyst telefonisk idet der er fejl i ansggningsskemaet).
Arrangementet har til formal at fa flere bern og unge ud og motionere og stifte bekendtskab med cykelsporten.
Arrangementet er forankret hos Dansk Cykel Union (DCU), men aftholdes af de lokale cykelklubber rundt omkring i
Danmark. Arrangementet er saledes ikke unikt for Naestved.

Arrangementet opfylder flere kriterier for Merk Nestved-arrangementer (en oplevelse for byens borgere, baret af lokale
kreefter, atholdes i Naestved, appellerer til borgere pa tvaers af social og etnisk baggrund, handler om idraet), og bidrager
ogsa til visionens mal om at bern og unge indgar i sunde fellesskaber. Naestved Bicycle Club haber pé at benytte
arrangementet til at rekruttere nye medlemmer, og stiller i den forbindelse en lanecyckel til radighed for nye medlemmer
og giver et ars gratis kontingent til nye medlemmer. Arrangementet skal derfor ses i en storre kontekst, hvor mélet er at
rekruttere bern og unge som udevere af cykelsporten jf. telefonisk opfelgning med anseger.

Budgettet indeholder blot én sterre post pa 30.000 kr. til DCU. Dette er en stigning fra 20.000 kr. i 2022. Belgbet til DCU
deekker over personale fra DCU som hjalper pa dagen for arrangementet, udstyr til tidtagning mv. Neestved Bicycle Club
har ikke indflydelse pa belebet til DCU, og arrangementet kan ikke atholdes uden DCU.

Mzark Naestved-puljen under 20.000 kr. har tidligere stottet Bornetour ekonomisk med 19.999 kr. 1 2022. Dette skete pa
baggrund af en ansggning om statte pa 19.999 kr. til finansiering af arrangementet, der sidste ar havde et budget pa 30.800
kr.

Pa ovenstdende baggrund indstiller administrationen, at @konomiudvalget statter Bernetour 2023 med 35.000 kr.

Okonomi

Administrationen oplyser, at der til konomiudvalgets mede den 20. februar 2023 er 2 ansegninger til Maerk Nastved
Puljen over 20.000 kr.



Séafremt begge indstillinger imgdekommes resterer et budget pA Maerk Neestved Puljen over 20.000 kr. pa 723.386 kr.

Budget 2023 - M&rk Nastved Pulje over 20.000 793.386 kr.
Barnetour 2023 35.000 kr.
Natteravnedag 35.000 kr.
Restbudget 723.386 kr.
Bilag

Bornetour 2023 - anseggning og budget

Okonomibilag 2023



Punkt 31: Godkendelse af partnerskabsaftale mellem Nastved Kommune og
Nastved Cityforening

00.16.00-A00-1-22
Resume

Politisk behandling

Okonomiudvalget (godkender), 20.02.2023

Udvikling af en mere levende og attraktiv bymidte udger en central del af Byradets vision samt af kommunens erhvervs-
og bymidtestrategi. Som et led i at styrke indsatser og aktiviteter i bymidten, l&egges der med denne sag op til at indgé en
partnerskabsaftale mellem Nestved Kommune og Nestved Cityforening, som formaliserer det i forvejen gode samarbejde
mellem parterne. Partnerskabsaftalen indebaerer, at NK yder et ekonomisk tilskud pé kr. 400.000 til Neaestved Cityforening
som til gengeld forpligter sig til en reekke aktiviteter og indsatser som aftales et ar frem og skal godkendes politisk. Sagen
har veeret droftet pa udvalgets mede i bade september og december 2022.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender Partnerskabsaftalen mellem Nastved Kommune og Naestved
Cityforening og herunder, at Naestved Kommune bevilger 100.000 kr. fra Merk Naestved-puljen foruden de kr. 300.000
kr. der blev afsat hertil i efteraret 2022.

Beslutning
konomiudvalget, 20.02.2023
Godkendt med den tilfgjelse, at der skal foreligge en aftale om revitalisering af torvehandlen i 1. kvartal 2024.

Den arlige status forelegges Ukonomiudvalget pad november madet hvert ar (5b).

Susanne Steensgaard Tariq (@) kan ikke ga ind for beslutningen.

Sagsfremstilling

Pé& Okonomiudvalgets mede den 22.08.2022 blev @konomiudvalget forelagt en sag pa baggrund af en ansggning fra
Nestved Cityforening. @konomiudvalget besluttede pa medet, at administrationen skulle tage et mede med Naestved
Cityforening og udarbejde et forslag til en konkret partnerskabsaftale. P4 @konomiudvalgets mede d. 12. december blev
sagen igen dreftet og udvalget besluttede, at det skulle underseges om Cityforeningen havde behov for at afvente det
videre arbejde med en partnerskabsaftale, til der er ansat ny Citychef.

Administrationen har i mellemtiden veret i dialog og samarbejde med Cityforeningen og pa baggrund af dette arbejde
foreleegges udvalget her forslag til en partnerskabsaftale mellem Neestved Kommune og Neestved Cityforening.

Som et centralt led i Byradets vision og i kommunens erhvervs- samt bymidtestrategi skal Nastveds bymidte styrkes og
udvikles. Dette betyder, at bymidten skal vaere attraktiv, velbesggt og levende. Detailhandlen og restaurationsbranchen,
som udger den primare erhvervsdrivende del af bymidten, har imidlertid haft hirde kér gennem de sidste 5 &r hvor bade
Corona-restriktioner, energikriser og inflation har sat sine spor. Der er behov for nye tiltag og nye samarbejder for at lofte
opgaven med at skabe en staerkere, mere levende bymidte i Naestved.



Med denne sag leegges der op til, at der indgés en partnerskabsaftale mellem Nastved Kommune (NK) og Neestved
Cityforening (NCF). Partnerskabsaftalen tager afsat i det gode samarbejde parterne har i forvejen, og udspringer af et
onske om styrke parternes indsatser og aktiviteter omkring bymidten og sikre potentielle synergier herved. Aftalen bestar
i, at NCF modtager et kommunalt tilskud hvorved de forpligter sig til en raekke aktiviteter og indsatser som aftales hvert
ar og som skal godkendes 1 @konomiudvalget (JK). NK yder kr. 400.000 &rligt til NCF, og udbetalingen forudszetter, at
foreningens aktivitetsplan godkendes i QK. Tilskuddet erstatter alle andre kommunale tilskud til enkeltaktiviteter til
foreningen. Af de kr. 400.000 er der alledere afsat kr. 300.000 i september 2022.

Netop et partnerskab mellem NK og NCF foreslas fordi parterne har et tydeligt feelles mél om en staerk og levende
bymidte, og arbejder for dette pa forskellig vis; hvor NK arbejder for at skabe de bedst mulige rammebetingelser for og i
bymidten, arbejder NCF for at skabe sterre kundestremme til deres medlemmer. For at fa mest muligt ud af de
enkeltstaende aktiviteter og indsatser er det vigtigt, at samarbejdet styrkes, og i denne sammenheng formaliseres. Parterne
arbejder derved ikke blot parallelt, men sammen om et fzlles mal.

Som et led i partnerskabsaftalen vil der desuden vaere en evaluering og forenkling af de forskellige samarbejdsfora som er
omkring bymidten; herunder torvehandlen og bylivsgruppen. Hensigten er at samle alle kraefter, der allerede arbejder for
en steerkere bymidte og derigennem antageligt f& mere ud af de enkelte aktiviteter og indsatser.

Partnerskabsaftalen (udkast) samt aktivitets- og budgetoversigt for 2023 i NCF er vedhaftet som bilag.
Okonomi
Administrationen bekrafter, at der ved budgetkontrollen 1. september 2022 blev afsat 300.000 kr. fra Maerk Neestved

puljerne. Sifremt indstillingen folges omplaceres yderligere 100.000 kr. fra Maerk Naestved puljerne til erhvervsfremme —
partnerskabsaftale. Budgettet til Maerk Neestved puljerne er herefter 971.061 kr.

Bilag
NCF Aktivitetsbudget 2023
NCF Aktivitetsoversigt 2023

Partnerskabsaftale NK og NCF



Punkt 32: Orientering om afrapportering vedr. projekt erhvervsplaymaker

17.00.00-G01-11-20
Resume

Politisk behandling
Berne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 16.01.2023

@Jkonomiudvalget (til efterretning), 23.01.2023

I denne sag aflegges den halvarlige afrapportering for projekt erhvervsplaymaker. Denne gang afrapporteres der for forste
halvdel af skolearet 22/23. Afrapporteringen giver et overblik over aktiviteter i Projekt Erhvervsplaymaker samt
afrapportering af Projekt Erhvervsplaymaker i den 3-arige periode, hvor projektet har faet stotte fra Nordea-fonden.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Borne- og Uddannelsesudvalget, 16.01.2023
Fraverende: Sebastian Mylsted-Schenstrem (&)

Udsat.

Borne- og Uddannelsesudvalget, 06.02.2023

Til efterretning.

Okonomiudvalget, 20.02.2023

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Aktiviteter

Forste halvdel af skolearet 22/23 har varet praeget af fortsat stor aktivitet. 1073 elever har varet pa virksomhedsbesog
eller madt leerlinge fra lokale virksomheder i klassen. Heraf har:

563 elever hver besagt 2 lokale virksomheder.

376 elever besogt 1 lokal virksomhed.

485 elever har faet opleeg af lerlinge fra lokale virksomheder.

(Nar man legger tallene sammen, far man mere end 1073 — arsagen er at nogle elever bade har beseggt 2 lokale
virksomheder og faet oplag af leerlinge i klassen)

Afde 1073 er 168 elever fra mellemtrinnet. De 168 har besagt 1 lokal virksomhed.

Afbilag 1 fremgar det hvilke argange pa hvilke skoler, der har veret virksomhedsbesog, og/eller faet opleeg i klassen af
leerlinge.

Ovenstdende aktiviteter er planlagt i samarbejde mellem erhvervsplaymaker og skolerne. Larerne pé skolerne afvikler
ogsé egne aktiviteter, der bl.a. inkluderer samarbejder med virksomheder og erhvervsliv, sa det samlede antal elever der
har vaeret pa virksomhedsbesgg ma antages at vere hgjere.



Leeringsudbytte

For alle aktiviteter gaelder det, at der arbejdes med eleverne i et karrierelaeringsperspektiv for, under og efter
virksomhedsbesggene og lerlinge opleeggene. Den tilgang styrker eleveres valgkompetence, og aktiviteterne indfrier
leringsmalene 1 det timelose fag "Uddannelse og Job".

For at sikre ensartethed pé skolerne er det meget ofte hele drgange, og ikke enkelte klasser, der har deltage i aktiviteterne.
Knapt halvdelen af virksomhedsbesggene indeholder ligeledes praktiske opgaver underve;js, fx at skifte hjul pa en bil,
leegge chaussesten eller gve sarpleje (pa en appelsin).

Afrapportering pa Projekt Erhvervsplaymaker i Naestved og Faxe kommuner

Erhvervsplaymakerfunktionen startede 01.12.2019 som et 3-arigt projekt, i et samarbejde mellem Nestved og Faxe
kommuner med gkonomisk stette fra Nordea-fonden. Projektet afsluttes pr. 31.12.22.

Erhvervsplaymakeren fortsatter i begge kommuner i 2023, fortsat med 22 timer om ugen i Neestved Kommune og 15
timer om ugen i Faxe Kommune.

Der var et samlet budget i projektet pa 2,82 mio. kr. Heraf har Naestved og Faxe kommuner afholdt 50 % af udgifterne og
Nordea-fonden har ligeledes afholdt 50 % af udgifterne.

Projektets 4 malsatninger

1. 6500 elever skal made virksomhederne i projektperioden.

2. Segningen til Erhvervsuddannelserne skal stige med 2 procentpoint i perioden i begge kommuner.

3. 30 virksomheder i Naestved kommune indgér i samarbejdet med skolerne og 15 i Faxe Kommune.

4. Fremgang 1 Dansk Industris &rlige méling af lokalt erhvervsklima p& underpunktet "uddannelse”, som bl.a. méler pa
virksomhedernes oplevelse af samarbejdet mellem de kommunale folkeskoler og virksomhederne.

Opfyldelse af de 4 mélsatninger ved projektets afslutning
Malsatning 1:

6924 elever har madt virksomhederne. Heraf 5050 i Nastved Kommune. Heraf har 3511 elever varet pa
virksomhedsbeseg eller faet lerlinge opleeg. Heraf har 1874 elever faet opleg af kvindelige lerlinge med Boss Ladies.

Malsatning 2:

Stigning i segning til erhvervsuddannelserne pé er pa 0,0% malt pa alle elever i Naestved Kommune, men ser man pa
eleverne i folkeskolen, som projektets aktiviteter har rettet sig imod, ses en stigning pa 5,4% procent.

Nestved 2020: 23,9% (Folkeskolen 24,1% i 2020)
Naestved 2021: 23,8% (Folkeskolen 28,4% 1 2021)
Naestved 2022: 23,9% (Folkeskolen 29,5% 1 2022)

Malsatning 3:
Der er samarbejde med 44 virksomheder i Naestved Kommune.
Malsatning 4:

Nestved Kommune har oplevet en fremgang i undersggelsen:
Nestved 2020: Placering som nr. 86
Nestved 2021: Placering som nr. 61
Nestved 2022: Placering som nr. 42

Erhvervsplaymakerfunktionen fremadrettet

Nu hvor stetten fra Nordea-fonden udleber, udlgber ogsa de mélsatninger, som har varet styrende for
erhvervsplaymakerens arbejde. Derfor vil administrationen i lgbet af forste halvar af 2023 fremlaegge en sag omkring
erhvervsplaymakerfunktionen fremadrettet samt mélsaetninger for indsatserne, der vil knytte an til anbefalingerne fra § 17,
stk. 4 udvalget og indgé som et element i samarbejdet med uddannelsesradet.

Erhvervsplaymakeren vil i mellemtiden fortsatte arbejdet med virksomhedsbesag for eleverne samt tidligere beskrevne
indsatser fx med virksomhedsbesog for uddannelsesvejlederne samt branchepraktikker.

Okonomi



Administrationen bemarker, at der bliver aflagt regnskab for projektet pr. 31/12-22. Fremtidig finansiering af
erhvervsplaymaker pa 22 timer ugentligt finder sted inden for politikomrddet Undervisning.

Bilag

Bilag 1 Oversigt aktiviteter projekt Erhvervsplaymaker efterar 22



Punkt 33: Lukket: Kob af ejendomme

13.06.01-GO1-7-19



Punkt 34: Lukket: Kebstilbud

82.02.00-G10-2-17



Punkt 35: Lukket: Beslutning om genudbud af parcelhusgrund

13.06.02-G10-2-23



Punkt 36: Lukket: Feaerdiggorelse af byggemodning

00.01.00-A08-26-10



Punkt 37: Lukket: Evt. salg af erhvervsareal

13.06.02-G10-43-22



Punkt 38: Lukket: Anlaegsbevilling byggemodning

13.06.02-G10-36-20



Punkt 39: Lukket: Beslutning om keb af areal

05.04.06-054-1-22



Punkt 40: Lukket: Naestved Havn lejekontrakt

08.03.04-P19-1-23



Punkt 41: Meddelelser til orientering
00.22.00-P35-9-21

Beslutning

@konomiudvalget, 20.02.2023

Orientering om fleksibel fredag. Sag forelegges pa udvalgets mede i marts.
Sagsfremstilling

Orientering om "fleksibel fredag".



Punkt 42: Underskriftsark

00.22.00-P35-9-21
Bilag

Godkendelser @K 20022023
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