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Punkt 158: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-17-17
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Godkendt.

Et enigt udvalg besluttede at eendre sag 163 til en dreftelsessag.

Sagsfremstilling
Deltagere pa madet

Thomas Carlsen deltager i sagerne 158-161.



Punkt 159: Temadroeftelse af 2025-mél for Center for Boern og Unge

00.01.00-P22-1-20
Resume

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget (drefter), 14.12.2020

Det er besluttet, at der udarbejdes 2025-maél inden for Berne- og Skoleudvalgets omrade. Udvalget har tidligere faet
forelagt og godkendt de falles 2025-mal samt 2025-mélene for Center for Dagtilbud og Skole. I denne sag forelegges et
udkast til 2025-mal for Center for Barn og Unge til draftelse i udvalget. Efter udvalgets dreftelse vil der blive arbejdet
videre med 2025-mélene for Center for Bern og Unge, og de vil blive forelagt til godkendelse pa udvalgets mede i januar
2021.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drefter udkastet til 2025-maél for Center for Bern og Unge.

Beslutning
Bemme- og Skoleudvalget, 14.12.2020
Droftet.

Administrationen samler op pa udvalgets bemarkninger, som indgar i det videre arbejde med maélene.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opfelgningen pa 0-18-ars analysen blev det besluttet, at der skulle udarbejdes falles 2025-mal for 0-18-
ars omradet. Formélet var at understotte skabelsen af feelles forstaelse, mindset og mal i de to centre pé 0-18-ars omradet.

De feelles 2025-mal er udarbejdet i labet af 2019 og 2020 i en falles proces mellem Center for Dagtilbud og Skole (CDS)
og Center for Bern og Unge (CBU) - og med involvering af bl.a. foreeldrebestyrelser, elevrad, MED-udvalg m.fl. Malene
er droftet og godkendt i Barne- og Skoleudvalget i august 2020 (sag nr. 89 pa udvalgets mede d. 17. august 2020).

Tilgangen med at arbejde med 5-ars mal kommer fra Center for Dagtilbud og Skole, som tidligere har arbejdet med 2020-
mal - og som derfor ogsa fra starten havde besluttet at arbejde med egne 2025-mal parallelt med de feelles 2025-mal.
(CDS's 2025-mal blev godkendt i sag nr. 90 pa udvalgets made d. 17. august 2020).

For CBU er det noget nyt at arbejde med 5-ars mél, og processen med udarbejdelsen af centrets mél blev forst for alvor
igangsat i efteraret 2020, da de faelles 2025-maél var vedtaget. CBUs mél foreligger nu i en udkastversion, som foreleegges
til Berne- og Skoleudvalgets dreftelse med denne sag.

Udkast til 2025-mél for Center for Bern og Unge

Mens de feelles 2025-mal beskeeftiger sig med de omrader, der er felles for CDS og CBU, setter CBUs 2025-mal fokus
pa forhold, der er mere direkte inden for CBUs kompetenceomride. Der er dog en teet ssmmenhang og ogsé en stor grad
af gensidig athaengighed mellem de forskellige mal pa sével centerniveau som pa det felles niveau.



Gennem en proces med dreftelser blandt ledere og medarbejdere i CBU er der formuleret et forslag til tre 2025-mal med
tilherende delmaél for Center for Bern og Unge. De tre mal og delmal er listet op herunder - og kan desuden ses i bilag 1.
Der arbejdes aktuelt med at formulere indikatorer for delmalene - og et forelebigt bud pa indikatorer kan ses i bilag 2.

1. Forpligtet samarbejde
a. Der er gensidig tillid i samarbejdet mellem borger, myndighed og udferer
b. Borgere og andre samarbejdspartnere oplever, at indsatserne haenger sammen
c. Flere indsatser tilretteleegges i overensstemmelse med familiernes daglige liv
d. Aftaler og frister overholdes

2. Indsatser til rette tid
a. Indsatser sattes ind, nir behovet er der og muligheden for effekt er storst
b. Indsats tidligt i barnets liv
c. Indsatser skal have en effekt

3. Anbringelser
a. Trivslen hos anbragte bern og unge svarer i hegjere grad til trivslen hos deres jevnaldrende
b. Anbragte bern og unges skolegang svarer 1 hgjere grad til deres jevnaldrendes skolegang
c. Sikre involverende og oplyste overgange fra og til anbringelse
d. Sterstedelen af anbragte bern anbringes i almene former

Medarbejderinddragelse i udarbejdelsen af mélene

Med afsat i ledergruppens forste forslag til mal og delmal har medarbejderne i CBU droeftet og kommet med input til
malene med afsat i folgende spergsmal: "Hvad skal der til, for at vi kan nd mélene? Hvad skal vi gere anderledes — og
hvad skal vi fastholde? Og hvordan kan vi se, at der sker en &ndring?"

Droftelserne har fundet sted pé forskellig vis rundt omkring i centrets teams og virksomheder. Nogle steder har
dreftelserne veeret foretaget i MED-regi, andre steder har de fundet sted pa personalemader. Inputtene er blevet samlet pa
kommunens intranet, NORA, hvor alle havde mulighed for at skrive deres input direkte ind. P4 den made kunne alle ogsa
folge med i de input, der kom. Der var ogséd mulighed for, at enkelte medarbejdere eller grupper af medarbejdere gav
deres input - og det var der ogsa enkelte, der benyttede sig af.

Pé det seneste made i OmradeMED for CBU blev processen evalueret. Der var stor enighed fra medarbejderside om, at
det havde veret en god involveringsproces, og at de havde oplevet det som vardifuldt at kunne komme med input til og
vaere med til at kvalificere méalene. OmradeMED udtaler desuden opbakning til forslaget til de formulerede mal og
delmal, som de oplever som relevante. OmrddeMEDs samlede input til forslaget til 2025-maél og involveringsprocessen
kan ses i bilag 3.

Videre proces

Efter Borne- og Skoleudvalgets dreftelse arbejder administrationen videre med formuleringen af endeligt forslag til 2025-
mal (inkl. delmél og indikatorer) for CBU. Forslaget bliver forelagt til godkendelse pa Berne- og Skoleudvalgets made d.
11. januar 2020.

Okonomi

Administrationen har ingen bemarkninger udover, at det forudsettes, at det kan finansieres inden for Berne- og
Skoleudvalgets budget.



Bilag
Bilag 1 Forslag til CBU 2025-mal og delmal (uden indikatorer)
Bilag 2 CBU 2025-mal_bud pa indikatorer inkl slide om mélemetoder

Bilag 3 OmrddeMEDs input til proces og forslag til 2025-mal for CBU



Punkt 160: Beslutning om investering i afvikling af venteliste til
familiebehandling

27.00.00-A00-6-20
Resume

Politisk behandling

Beme- og Skoleudvalget (godkender), 14.12.2020

Byradet har i budgetforliget fastholdt, at de ensker en investeringspulje til at investere i forebyggelse og mélrettede
indsatser, der kan skaffe gevinster i forhold til nedbringelse af det generelle udgiftsniveau.

Der er aktuelt en problematisk ventetid p& familiebehandling. Der er tidligere afsat flere ressourcer til omrédet, s& en
omlagning af visitationspraksis og serviceniveau vil kunne gore, at de familier, der visiteres til ydelsen, ogsé lebende vil
kunne tages i behandling. Der er imidlertid opstéet en venteliste, der skal afvikles, for familiebehandling kan settes i veerk
med en rimelig ventetid. Administrationen indstiller at udvalget seger investeringspuljen om midler til at afvikle
ventelisten.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender at investeringsforslaget fremsendes til Byradet.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der er opstaet en problematisk stor venteliste pa familiebehandling i henhold til servicelovens § 11 og § 52. Ventelisten er
opstiet gennem en stigning i efterspergslen over en periode. Der er brug for bade en tilpasning af tilbuddet til den nye
eftersporgsel og en afvikling af den opstaede venteliste. Den aktuelle ventetid er op mod 12 maneder.

Med den ggede efterspargsel er det nedvendigt at omleegge visitationspraksis og serviceniveau. Administrationen arbejder
pa en ny visitationspraksis og et andet serviceniveau som kan fremlaegges for udvalget med en standard for gennemsnitlig
og/eller maksimal ventetid. Dette arbejde indgar i planerne for centeraftalen i Center for Bern og Unge og forventes
afslutte i forste halvar 2021.

Ventetiden pa familiebehandling kan betyde, at de problemer, som giver anledning til visitationen, udvikler sig negativt i
ventetiden. Derudover er der fare for, at motivationen til at arbejde med familiens udfordringer forsvinder i ventetiden
med en reduceret effekt til folge.

Investeringens gkonomiske potentiale er ikke umiddelbare muligheder for at reducere eller omlegge budgettet. Der er tale

om at begraense de gkonomiske udfordringer, som ventetiden skaber. Bade med henblik pa eventuelle kortsigtede
merudgifter til storre foranstaltninger og mere langsigtede udgifter til de pdgaldende familiers stottebehov i fremtiden.

Administrationen har udfyldt standardskemaet for investeringspuljen (vedlagt som bilag).

Okonomi



Administrationen bemarker, at hvis familierne stér for l&nge pa venteliste, er der en stor risiko for, at det pa sigt kan
udlese dyrere foranstaltninger for hele familien, hvorfor det giver mening at investere i ekstra familiebehandling i en
periode.

Bilag

Bilag_businesscase investeringsprojekt reduktion af ventelister



Punkt 161: Orientering om status pa Borne- og Skoleudvalgets arbejde i
byradsperioden

00.01.00-G01-132-20

Resume

Politisk behandling

Beme- og Skoleudvalget (til efterretning), 02.11.2020

Udvalget har i foregdende byradsperiode féet en orientering om status for udvalgets arbejde. Tilsvarende orienterer
administrationen hermed om udvalgets resultater indtil nu i indevaerende byradsperiode.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 02.11.2020

Udsat.

Beme- og Skoleudvalget, 30.11.2020

Udsat.

Beorne- og Skoleudvalget, 14.12.2020
Til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgéet udvalgets sager siden 2018 for at give et samlet overblik over det, udvalget har naet
indtil nu.

De vigtigste sager, der har varet pa udvalgets omrader Bern & Unge, Dagtilbud og Undervisning, er beskrevet naermere i
vedlagte bilag og er oplistet nedenfor.

Felles for alle omrader
¢ (0-18-arsanalysen
¢ Ny sammenhangende berne- og ungepolitik
o Felles 2025 mal

e Studietur til Finland

Born og Unge



Omrédeorganisering
Dggndiamanten i Holme-Olstrup
Nye tilbud til unge

Skolen ved Asen
Sundhedstjenesten

Ekstra psykologindsatser
Familierettede indsatser

Dagtilbud

[ )

[ )

[ )

Andring af deltidspladser i kommunens dagtilbud

Indferelse af tilskud til pasning af egne bern

Nedleggelse af resurseinstitutioner, ny visitationsfrekvens og oprettelse af resursepadagogteams
Forlengelse af Brobygningsprojekt i samarbejde med Rennebaeksholm

Undervisning

® © o o o o o o o o o o o

Opfolgning pé konstitueringsaftalen om proces i forbindelse med vurdering af omorganisering af skolerne i
Nestved

Justering af skolestruktur i Nestved Kommune (pa baggrund af evaluering)
Trafikfarlige skoleveje

Hjemtagelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning

Evaluering af resursetildeling til specialundervisning

Den nye sammenhangende kommunale ungeindsats

Forskoleordninger - hvad der skal arbejdes med

Forlengelse af forseg med karakterer fra 7. klasse

Serviceniveau for lukket skolebuskersel

Udbud vedr. drift af 10. klasse

Afkortning af skoledagen

Udvidelsen af Lille Naestved Skole, afd. Karrebakvej

Ansggning af fondsmidler til etablering af Makerspace

Forlengelse af Brobygningsprojekt i samarbejde med Rennebaksholm

Okonomi

Administrationen har ingen kommentarer.

Bilag

Boarn og Unge - Initiativer og forandringer pa politikomradet for 2018-2020

Dagtilbud og Undervisning - Politiske fokus- og indsatsomrader for 2018-2020



Punkt 162: Beslutning om reduktion med 2 lukkedage i daginstitutionerne

28.06.00-P21-1-20
Resume

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget (godkender), 14.12.2020

I budgetforliget for 2021 er det besluttet, at lukkedagene i daginstitutioner i 2021 skal reduceres med 2 dage, hvilket der
er afsat budget til. Inden udvalget treeffer beslutning, har forslaget veeret sendt i hering i Foreldrenavnet. Foreldrenevnet
har foreslaet, at lukkedagene i 2021 reduceres med de 3 dage inden Péaske. Udvalget skal tage stilling til, hvilke lukkedage
der skal fjernes 1 2021.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender at mandag og tirsdag fer Paske ikke lengere er lukkedage.

Beslutning
Bemme- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Udvalget besluttede, at lukkedagene fjernes fredag efter Kr. Himmelfart og Grundlovsdag, idet det er enkeltstiende
lukkedage. Nar Grundlovsdagen falder pa en lordag eller sendag fx i 2021 og 2022, skal lukkedagen fjernes onsdag for
paske.

Udvalget anerkender Forazldrenavnets heringssvar, men da der jf. budgetforliget kun er afsat midler til afskaffelse af 2
lukkedage, fjernes de som udvalget har besluttet.

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2021 er der afsat netto 0,6 mio. kr. til at fjerne to af lukkedagene.

12021 vil der veere folgende lukkedage inden reduktionen:

o 3 dage for Paske den 29. - 31. marts

Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag den 14. maj

Grundlovsdagen den 5. juni (der er ikke lovkrav om, at der skal vare pasning pa andre institutioner)
Sommerferie i uge 28, 29 og 30 (fra 12. juli til 1. august)

Fredag den 24. december samt 27.— 31. december (der er ikke lovkrav om pasning den 24. december)

Af heringssvaret fra Foreldrenavnet fremgér det, at hvis det skal give mening for foreldrene, sé ber der ske reduktion af
lukkedagene med de 3 hverdage for paske. Foraldrenavnet er opmaerksomme pé, at deres heringssvar ikke holder sig
indenfor opgaven med at pege pa to dage. Horingssvaret er vedlagt som bilag.

Hyvis der, som Foraldrenavnet foreslar, skal holdes abent alle 3 dage op til Paske, s& mangler der op til 300.000 kr. netto i
budgettet. Belobet skal deekke udgiften til de ekstra medarbejdere, som skal pa arbejde for at holde abent pé alle
afdelinger, og belabet skal findes indenfor institutionernes egne budgetter.



I forhold til udmentning af budgetforliget, foreslar administrationen, at der fremover holdes dbent mandag og tirsdag for
Paske.

Okonomi

Administrationen kan bekrefte, at der i budgetforliget for 2021 blev afsat 0,6 mio. kr. til at fjerne 2 af lukkedagene.
Bilag

Sv Hering om nedsettelse af 2 lukkedage i daginstitutionerne fra 2021



Punkt 163: Orientering om normeringer i daginstitutionerne

28.09.00-G01-408-20
Resume

Politisk behandling
Borne- og Skoleudvalget (til efterretning), 14.12.2020

Udvalget orienteres i denne sag om normeringer og personalesammensatninger pa daginstitutionerne i Neastved
Kommune.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Bermne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Sagen blev under godkendelse af dagsorden @ndret til en dreftelsessag.

Udvalget ensker en uddybning af forskellen pa normering mellem de 4 omrader. Administrationen udarbejder et notat,
som ogsa beregner normeringen uden den del af leders tid, som ikke medgar til pasning af bern.

Sagsfremstilling

I Folketinget er der indgéet en aftale om minimumsnormeringer mellem Regeringen, Radikale Venstre, Enhedslisten,
Socialistisk Folkeparti og Alternativet, som p.t. ikke er konkretiseret. Der foregar for tiden politiske forhandlinger om,
hvordan minimumsnormeringerne skal opgerelse og defineres, nar de er fuldt implementeret i 2025. Der er tildelt ekstra
finanslovsmidler med 6,4 mio. kr. i 2020 stigende til 20,4 mio. kr. 1 2025. De ekstra midler fra staten vil samlet forbedre
normeringen med ca. 52 fuldtidsstillinger. I forbindelse med budgetforliget for 2021 er det aftalt, at der tildeles ekstra
midler til omradet, séledes at der er fuld implementering af midlerne til minimumsnormeringerne allerede fra 2024.

Det aktuelle personaleforbrug er opgjort pr. 31.7.2020 i fuldtidsstillinger og procentfordeling, dog ekskl. de selvejende
institutioner og medarbejdere i administration, kekken- og husassistenter, paedagogstuderende og teknisk service og viser
folgende:

Omrade Ost

Antal /1%

Omréde Syd

Antal /1%

Omrade Vest

Antal /1%

Omrade Nord

Antal / 1%

Daglige ledere 10,5/7% 11/ 8% 12/ 8% 10/ 8%
Paedagoger 80/57% 76/ 54% 81/55% 60 /49%
Pedagogiske assistent 7/ 5% 17/12% 12/ 8% 19/15%
Padagogmedhjelpere 43/31% 37/26% 42 /29% 33/28%

I alt 140/100%  141/100% 147/ 100% 122/ 100%



Hvis man ser pé det samlede billede for de 4 omrader og medregner de daglige ledere og paedagogiske assistenter i
gruppen “padagogisk personale”, sa viser opgerelsen, at andelen ligger pad mellem 69 og 74%, og at gruppen af
padagogmedhjelpere ligger pa mellem 26% og 31% af alle medarbejdere.

Antal bern pr. medarbejder (leder, paedagoger, paedagogiske assistenter og pedagogmedhjalpere).

Omrade OST Omrade SYD Omrade VEST Omrade NORD

0-2ar 3-5ar 0-2ar 3-5ar O0-2ar 3-5ar 0-2 ar 3-5ar

2018 3,2 6,7 3,6 7,5 3,5 7,4 3,6 7,5
2019 2,9 6,0 2,9 6,2 3,1 6,4 3,2 6,8
2020 (1) 2,7 5,8 3,1 6,4 2,9 6,1 33 7,0
2021 (2) 2,7 5,6 3,0 6,4 2,9 6,1 3,2 6,8

(1) Personaletal opgjort pr. 31. juli 2020

(2) Personaletal i 2021 er tillagt ekstra personale fra Finanslovsaftalen og bernetallet er opgjort med forventet belaegning.

En anden del af dreftelsen om minimumsnormeringer er spergsmalet om kvaliteten og metoder til maling af kvaliteten.
Administrationen vil pd medet den 11. januar 2021 foreleegge en sag, som beskriver de parametre, der er besluttet i
Bemme- og Skoleudvalget, og som indgar i tilsynet med daginstitutioner samt en vurdering af redskaber til maling af
kvaliteten fra EVA's rapport fra 2018 om "Kvalitet i dagtilbud".

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere bemarkninger.



Punkt 164: Orientering om status pa 2020 mal for dagtilbud

17.01.00-G01-8-20
Resume

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget (til efterretning), 14.12.2020

Hermed orienteres om status pé de politisk vedtagne 2020 mal for dagtilbud. Det er mal for faglighed, ekonomi, tidlig
indsats og brobygning fra dagtilbud til skole. Malene er néet vedr. faglighed, skonomi og brobygning. Der er flere delmal
under tidlig indsats og her er nogle af mélene néet.

Snitflader mellem mélene og netverkenes arbejde sikres gennem ménedlige meder mellem tovholdere, teamledere og
centerchefen. Alle mél er gennem en lang inddragelsesproces blevet revideret og viderefort i 2025-malene.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag giver en afsluttende status pa den 5-maélsplan for kvalitetsudvikling og drift af dagtilbud, som dagtilbud har
arbejdet med siden centersammenlagningen i 2017. For hvert mal er der et netvaerk. Pa dagtilbudsomradet bestar
netveerkene af en daglig leder fra hvert omrédde samt en konsulent, der er tovholder. Netvaerkene medes hver anden
méned.

Faglighed

I implementering af den styrkede paedagogiske lereplan og Nastved Kommunes paedagogiske arbejdsgrundlag, arbejdes
der med styrkelse af de enkelte kvalitetskriterier. BAde observationsbesog pa pedagogisk tilsyn og den
spergeskemaundersegelse, der er udsendt i november 2020, viser, at der er en progression pa 82 % i forhold til
forundersegelsen i 2017. Malet var at mindst 50 % af besvarelserne i 2018 og 80 % af besvarelserne 1 2020 skulle vise en
progression i forhold til forundersegelsen. Mélet er séledes néet.

Resultaterne fra spergeskemaundersegelsen er vedlagt som bilag.

Der har sarligt vaeret fokus pé styrkelse af bernefaellesskaberne, barns leg og deltagelsesmuligheder, dannelse,
barneperspektivet, etablering af et paedagogisk leeringsmiljo hele dagen samt at skabe en systematisk evalueringskultur i
institutionerne.

Frem til 2025 arbejdes videre med fokus pa styrkelse, implementering og forankring af den styrkede padagogiske
leereplan. En del af arbejdet pa tveers af husene, er blevet forsinket pga. corona, og vil sidledes blive genoptaget, nar det er
muligt.

Sprogvurderinger

P& det sproglige omréde, er der fra 2018 indfert sprogvurderinger pa dagtilbudsomridet pé de @ldste bern, der kan
sammenlignes direkte med de sprogvurderinger, der foretages i barnehaveklassen. Mélet er at 85 % af bernene ved
overgangen mellem bernehave og forskole og i begyndelsen af bernehaveklassen i 2020 skal ligge i generel indsats



(sprogligt alderssvarende). Opgerelsen af sprogvurderingerne i Nestved, i overgangen mellem bernehave og forskole,
viste i efteraret 2020, at der pA kommuneplan er 81 % af bernene, der er sprogligt alderssvarende ved overgangen mellem
dagtilbud og skole og 71 % i starten af barnehaveklassen.

Derved er mélet delvist opfyldt i overgangen fra bernehave til skole, men ikke opfyldt i starten af bernehaveklassen, idet
der er ferre end 85%, der placerer sig i generel indsats. Arsagen kan bl.a. vaere nedlukningen pga. Corona i fordret, netop
som bernene skulle starte i forskole, og flere aflysninger af meder og aktiviteter omkring sprog i den efterfelgende
periode. Samtidig kan der vaere en mulig regression generelt i overgangen fra dagtilbud til skole.

Da det nu er muligt at sammenholde sprogresultater fra bernehave med sprogresultater fra barnehaveklasse, vil der frem
mod 2025 vere et bedre felles udgangspunkt for at styrke indsatsen pa tveers af dagtilbud og ferskole/begrnehaveklasse,
og der vil blive arbejdet videre med dette pé tvers af dagtilbud og skole.

Okonomi

Det administrative netverk for dagtilbudsomradet bestar af administrative medarbejdere og ikke som for skolerne, hvor
det er de administrative ledere.

Malet om “sorte tal” pa bundlinjen forventes overholdt ved udgangen af kalenderaret 2020. Ved den seneste budgetkontrol
pr. 1.9.2020 forventes alle virksomheder at ende med et sterre eller mindre overskud, efter kompensation for
Coronaudgifter.

Den sterste udfordring for daginstitutionernes gkonomistyring er, at der reguleres i budgettet i forhold til faktiske antal
bern méaned for maned. Der er lobende arbejdet med erfaringsudveksling om, hvordan dette kan styres i dagligdagen.
Derudover arbejdes der med generel vidensdeling i forhold til de administrative opgaver.

Tidlig indsats

Netverket tidlig indsats har siden etableringen i 2018 arbejdet meget med, hvordan institutionerne bevidst kan arbejde
med en sa tidlig indsats som mulig. Netvaerket har inddraget bade sundhedsplejen, specialpaedagogisk netvark og andre
samarbejdspartnere i dette arbejde.

I forhold til mélet om anvendelse af flerfamilietilbud har der veret en god progression.

Antallet af brugere af flerfamilietilbuddet er steget, og der tages hurtigere fat i forhold til yngre bern end tidligere. Der har
ikke varet progression i forhold til malet om, at bern indstilles til specialpaedagogisk vejledning i en tidligere alder. Det
samlede antal af bern, som bliver henvist til specialpaedagogisk vejleder, er steget i 2020, men der har ikke vaeret flere
born henvist 1 alderen mellem 0-3 ar end, der var 1 2018.

Der er en klar tendens til en generel stigning i antallet af bern, der henvises til specialpeedagogisk vejledning. I 2020 har
der pa tveers af Center for Dagtilbud og Skole og Center for Barn og Unge varet arbejdet med at gore klar til de nye
tilbud, som erstatter resurseinstitutionerne.

Der er i 2020 henvist 29 bern under 3 ér og 183 bern mellem 3 og 6 &r. Der har séledes veret en stigning i henvisninger
pa 58 bern 1 2020 i forhold til 2018. I det kommende ar vil der vere fokus pa stigningen i henvisninger.

Malet er delvist naet.

Brobygning

Malet er, at det vedtagne brobygningsmateriale mellem dagtilbud og skole implementeres for at skabe bedre sammenhang
og kvalitet for bernene i overgangen mellem bernehave og ferskole. Der er fulgt op pa arbejdet gennem en arlig survey
om kvalitetsparametrene i brobygningsmaterialet til alle de ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole, der arbejder med
opgaven.



Der er kommet et godt fokus pa brug af brobygningsmaterialet og samarbejdet om bernenes overgang via netvaerkets
arbejde og de lokale samarbejder mellem bernehaver og skoler. Brobygningsprojektet (Rennebaksholmprojektet)
“Fortellinger i bevaegelse” har bidraget til samarbejdet pé tvers mellem for-skoler og bernehaver. 1 2021/2022 inddrages
ogsa 0. klasserne i projektet. Der arbejdes nu i hgj grad med laereplaner pa tvers af bernehaver og for-skoler, med fzlles
plan og fzlles mal. Malet for 2020 er néet.

Snitflader mellem malene og mellem dagtilbud og skole

Tovholderne sikrer snitfladerne mellem netvaerkene og mellem netvarkene pa skoleomradet samt til administrationens
samlede arbejde. Netvaerkene mades pa tvars efter behov. For at sikre sammenhang og overblik holder centerchefen
sammen med teamlederne et snitflademede med tovholderne hver maned.

Okonomi

Administrationen har ingen kommentarer.

Bilag
Spergeskemaundersegelse - Den styrkede padagogiske laereplan

2020 mal - Dagtilbud



Punkt 165: Orientering om status pa 2020 méalene for skolerne

17.01.00-G01-8-20
Resume

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget (til efterretning), 14.12.2020

Hermed orienteres om status pé de politisk vedtagne 2020 mal for skoler. Det er mél for faglighed, skonomi, trivsel,
inklusion og overgang til ungdomsuddannelserne. Malene er néet vedr. skolernes samlede skonomi og trivsel. Vedrerende
mal for overgang til ungdomsuddannelserne er nogle af mélene naet. Mélene for faglighed og inklusion er ikke néet.

Snitflader mellem mélene og netverkenes arbejde sikres gennem ménedlige meder mellem tovholdere, teamledere og
centerchefen. Alle mél er gennem en lang inddragelsesproces blevet revideret og viderefort i 2025-malene.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag giver en afsluttende status pa den 5-maélsplan for kvalitetsudvikling og drift af skoler, som skolerne har
arbejdet efter siden 2015. For hvert mél er der et netvaerk, som bestér af en leder fra hver skole samt en konsulent, der er
tovholder. Netvaerkene medes hver méned.

Faglighed

2020-malet er, at skolerne senest i skolearet 2019/20 har faglige resultater, der ligger over landsgennemsnittet.
Aflysningen af folkeskolens prever i juni 2020 pa grund af corona har betydet, at elevernes standpunktskarakterer fra juni
2020 er ophgjet til provekarakterer. Eleverne har altsa ikke veeret til afgangspreover med ekstern censur, hvilket maske kan
vaere en medvirkende forklaring pé, at bade lands- og kommunegennemsnit er steget mere end forventet.

Nedenstéende tabel viser skolernes gennemsnitskarakter for bundne provefag gennem de sidste tre &r. Som det fremgér, er
det ambitigse 2020-mal ikke naet endnu, men differencen op til landsgennemsnittet er blevet mindre. Malet er serdeles
ambitiest og betyder, at alle skoler skal lafte ca. 0,3 karakterpoints over det sociogkonomisk forventelige. Mélet
viderefores derfor som 2025-mal, hvor der er aftalt styrket fokus pa viden om progression i hele skoleforlebet, styrket
leeringsledelse tet pa og samarbejde mellem dagtilbud, skoler og Center for Bern og Unge om tidlige indsatser.

Karaktergennemsnit i bundne provefag trukket i Uddannelsesstatistik.dk:

Skole Skolear

17/18 18/19 19/20



Ellebakskolen
Fladsaskolen
Holmegaardskolen
Kobberbakkeskolen
Lille Neestved Skole
Suséskolen

Samlet skolevasen

Landsgennemsnit

Dkonomi

54
6,6
6,0
6,1
7,3
7,1
6,5

7,0

5,9
6,4
6,7
5,9
7,1
6,9
6,4

7,1

6,9
7,2
7,5
7,2
7,1
8,2
7,2

7,4

2020 malet for skolerne er "sorte" tal pa bundlinjen. Ifelge kommunens gkonomistyringsregler har virksomhederne dog et
styringsinterval pa plus/minus 2 %. I nedenstaende tabel ses skolernes regnskabsresultat for skoledr 2019/20 samt
afvigelse i forhold til bruttobudgettet. Holmegaardskolen har mere end 2 % i underskud, men de folger den vedtagne
handleplan for nedbringelse af underskuddet. Fladsaskolen og Ellebakskolen har mere end 2 % i overskud. Begge skoler
har indsendt dispensationsansggning i forhold til at overfore overskud udover de 2 %. Kobberbakkeskolen har nedbragt
deres underskud med hele 10,2 mio. kr. s& skolen nu styrer gkonomien inden for reglerne.

Malet viderefores i 2025 malene, hvor der er fokus pa endnu skarpere gkonomistyring og videndeling skolerne imellem.

Regnskab i 1.000
kr.

LI. Neestved Skole
Kobberbakkeskolen
Fladsaskolen
Suséskolen
Holmegaardskolen
Ellebaekskolen
Ungdomsskolen

I alt

Trivsel

Korrigeret
budget
2019/20
142.938
126.335
65.803
111.010
63.292
85.350
23.245

617.964

Regnskab
2019/20
140.333
128.344
62.811
111.356
65.737
82.581
23.029

614.191

Over/underskud

2019/20

-2.605
2.019
-2.992
346
2.445
-2.769
=217

-3.772

Afvigelse i pct.
af bruttobudget

-1,65
1,29
-4,35
0,28
3,31
-3,10
-0,91

0,61

2020 mal for personalets tilstedevaerelse, elevernes tilstedevarelse og malene i National Trivselsmaling er alle naet. Med
hensyn til malene for tilstedevarelse, er vi godt hjulet pa vej af coronapandemien, som ramte os i foraret 2020.

2020 mal for psykisk APV er delvis naet. Det er fortsat arbejdstempo og folelsesmassige krav, som belaster mest.



Resultat Slutmal

Trivselsmal 17/18 18/19 19/20 2020
Personalets sygefravaer 5,2% 5,6% 4,6% * 4,96%
Elev trivselsmal: Landsgsn.
Social trivsel 4,1 4,0 4.1 4,1
Faglig trivsel 3,7 3,7 3,7 3,7
Stette og inspiration 3,2 3,2 3,2 32
Ro og orden 3,8 3.8 3,8 3,8
Elevernes tilstedevarelsespct.

94.,6% 94,03% 95,67% 95,12%
(Ekskl. afd. Sjelund i 17/18)
APV- den psykiske del — Maling i oktober 2018 = 69,5% 70.9%

trivselspct. 70%

* Personalets sygefraver pa skoler fra august 2019 til juli 2020 er ekskl. fraveer relateret til covid-19.

Ifelge beslutning pa Berne- og Skoleudvalgets made den 8. oktober 2018, skal sagen vedlegges en oversigt med érlig
status pd matrikelopdelt elevfraver i skoledret, sammenlignet med samme periode sidste ar. Bilag er vedlagt.

Inklusion

Inklusionsmalet for 2020 er sat til 94,5 %. Delmalet for september 2019 blev sat til 93 %. Inklusionstallet fra september
2019 var 91,53.

Tallet i september 2020 er steget til 92,26 %, hvilket vurderes som positivt, da tallet de gvrige &r frem til 2020 har ligget
lavere, men slutmalet er ikke naet.

2018/2019 2019/2020 2020/2021

september 2018 september 2019 september 2020
Inklusion antal antal antal antal antal antal

elever eleveri% elever eleveri% elever elever i %
Specialklasser 861 8,40 879 8,5 777 7,74
Almen 9.389 91,60 9.460 91,50 9.265 92,26
Total 10.250 100 10.339 100 10.042 100

Der er stadig forskel pa de enkelte skolers inklusionsprocent, hvor nogle skoler ligger over det fastsatte slutmal pa 94,5 %
og andre ligger lavere. Skolerne arbejder hardt pa at endre skolens/lerernes/foreldrenes mindset fra at se den enkelte elev
som problemet til i hgjere grad at forholde sig til den kontekst, som eleven befinder sig i. Skolerne har féet storre fokus pa
at arbejde ud fra en udviklings- og ressourceorienteret vinkel, der retter sig mod det vigtige samspil og de afgarende
kontekster bern og unge ogsa indgér i.



Dette arbejde vil skolerne fortsette med efter 2020, og 2025-malene har derfor fokus pa, hvordan skolerne arbejder med
tidlig indsats, og hvor inklusionsprocenten fremover afspejler, hvor langt skolerne er i denne proces.

Overgang til ungdomsuddannelserne
I overgang til ungdomsuddannelser méles der pa 5 parametre. Uddannelsesparathedsvurderingen i 8. klasse, gennemsnit
pa 02 i bade dansk og matematik i hhv. 9. og 10. klasse, uddannelsesstatus 9 maneder efter eleven har forladt grundskolen

og elevernes uddannelsesstatus 15 méaneder efter 9. klasse.

1 2025-maélene er der fortsat fokus pé elevernes fastholdelse i uddannelse samt sggningen til erhvervsuddannelserne.

Baseline Status 2020
mal
(2014/2015)
Uddannelsesparathedsvurderingen (UPV)
72.2
Andelen af unge, der er vurderet 66,0 % % 81,0
uddannelsesparate i 8. klasse %
(79,4%)
02 - 9. klasse dansk og matematik 85,9 % 94,6 % 90,9
%
02 - 10. klasse dansk og matematik 72,2 % 94,1 % 87,2
%
(Baseline
2011/2012) 90,6 %
Uddannelsesstatus 9 mdr. efter eleven har 83,1
forladt 9. eller 10. klasse 78,1 % 95,8 % %
(Baseline N
2012) 90,3 %
Andel elever, der er i gang med en 971 % 92,8
ungdomsuddannelse 15 mdr. efter 9. klasse 87,8 % e %

UPV: De skarpede karakterkrav til hhx, htx og stx pavirker stadig antallet af elever i 8. klasse, der vurderes
uddannelsesparate.

Grundet corona er 8. klasserne ikke revurderet i juni 2020, hvorfor tallet formodes at vare hgjere. I 2019 var yderligere
7,2% af eleverne uddannelsesparate ved revurderingen i 8. klasse. Det ville i &r derfor svare til at 79,4% af eleverne er
uddannelsesparate i 8. klasse.

Fremadrettet vil der vaere fokus pé progressionen i UPV fra 8. klasse til 9. klasse for at styrke elevernes muligheder for
optagelse pa en ungdomsuddannelse.

02 i dansk og matematik: Tallet er samlet for almen og specialomrédet. Standpunktskarakterer fra juni 2020 er ophgjet til
provekarakterer grundet corona. Der er generelt sket en stigning i andelen af elever med 02 bade i Naestved og pa
landsplan. Dog er stigningen i Naestved pa 8% mod 3,4% pé landsplan.



Uddannelsesstatus 9 og 15 mdr.: Der er opgivet to tal. Det forste tal er andelen af elever i uddannelse. Det andet tal er
andelen af elever, der er i uddannelse, i beskaftigelse eller er tilmeldt uddannelse til opstart efter tallene er trukket.

Snitflader mellem malene og mellem dagtilbud og skole

Tovholderne sikrer snitfladerne mellem netverkene og mellem netverkene pa dagtilbudsomradet samt til
administrationens samlede arbejde. Netvaerkene medes pa tvers efter behov. For at sikre sammenheng og overblik holder
centerchefen sammen med teamlederne et snitflademede med tovholderne hver maned.

Okonomi

Administrationen har ingen bemerkninger.

Bilag
Status pa elevfraver skolearet 2019-20

2015-16 - De 5 mal - skoler



Punkt 166: Dreftelse af KL's udkast til topmedeerklering 2021

81.44.00-G01-10-20
Resume

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget (drefter), 14.12.2020

KL's Bern & Unge Topmede 2021 stiller skarpt pd sammenhang pa berne- og ungeomradet. KL har lavet et udkast til en
sakaldt topmedeerklering. Formalet med erkleringen er at kunne sende et feelles kommunalt budskab til Christiansborg,
som opfelgning pa Barn & Unge Topmedet 2021. Kommunernes topmedeerklaring beskriver, ud over budskaber til
Christiansborg, ogsé opgaver, som kommunerne skal arbejde videre med for at sikre bedre sammenhaeng pa berne- og
ungeomradet. Udvalget forelegges topmedeerklaringen til dreftelse.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udkast til topmedeerklering droftes.

Beslutning

Bemme- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Droftet.

Sagsfremstilling

Arets virtuelle Bern & Unge Topmede den 28. januar 2021 stiller skarpt pd, hvordan der sikres mere sammenhaeng pé

barne- og ungeomradet. Det er en opgave, som udfordrer alle kommuner, men som er afgerende for at kunne skabe tilbud
og indsatser, som hjalper alle bern og unge godt pa ve;.

KL har lavet et udkast til en topmedeerklaering, som er vedlagt som bilag.
Okonomi

Administrationen har ingen bemarkninger.

Bilag

Topmedeerklering 2021 - udkast.pdf



Punkt 167: Dreftelse af og status for hindtering af coronaepidemi pa Borne-
og Skoleudvalgets omrade

00.01.00-G01-84-20
Resume

Politisk behandling

Beme- og Skoleudvalget (drefter), 14.12.2020

Administrationen orienterer om den aktuelle status for coronasituationen og héndteringen heraf, og udvalget har mulighed
for at drefte sagen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at status for coronaepidemien og handteringen indenfor udvalgets omrade dreftes.
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

Administrationen orienterede.

Udvalget besluttede, at skolerne gives mulighed for at lave den enskede indslusning af 5.-9. klasse i perioden fra den 4. til
6. januar 2021.

Seren Revsbak og Sebastian Mylsted-Schenstrem kunne ikke stotte udvalgets beslutning, idet de ensker at fastholde
fysisk skolestart den 4. januar 2021, som planlagt.

Sagsfremstilling

Administrationen giver pd medet en status for coronasituationen pa udvalgets omrade og handteringen heraf.

Okonomi

Administrationen har ingen bemarkninger.



Punkt 168: Meddelelser fra formanden, medlemmer m.fl.

00.22.00-G01-17-17
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 14.12.2020

. Til efterretning.

. Der fremlaegges en dreftelsessag vedr. opfelgning pa dialogmederne pa et kommende udvalgsmade.
. Der fremlaegges en dreftelsessag vedr. opfelgning pa dialogmederne pa et kommende udvalgsmede.
. Til efterretning.

. Til efterretning. Der fremlaegges en sag for udvalget, ndr udmentningen er fastlagt.

. Til efterretning.

. Besag af Felleselevradet og Danske Skoleelever 11. januar udskydes.

NN DN AW~

Sagsfremstilling

1. Arshjul (vedlagt).

2. Opsamling pa dialogmedet med skolerne den 17. november (notat vedlagt).

3. Opsamling pa dialogmedet med dagtilbuddene den 3. december (notat vedlagt).

4. Administrationen orienterer om mgde med BUPL om rengering af matrikler og legeto;.

5. Aftale om minimumsnormeringer (bilag vedlagt).

6. Administrationen orienterer om manglende svar fra Barne- og Undervisningsministeriet omkring seskendetilskud
til bern i SFO 11, herunder administrationens opfelgning i forhold til ministeriet.

Bilag

Bilag til pkt. 1: Arshjul for Berne- og Skoleudvalget 2021

Bilag til pkt. 2: Udkast - Opsamling pa temaer pé baggrund af dialogmede med skoleledelse og bestyrelser
Bilag til pkt. 3: Udkast - Opsamlingsnotat - dialogmede med dagtilbuddene

Bilag til pkt. 5: Aftaletekst om minimumsnormeringer

Bilag til pkt. 5: FL21-aftaletekst om minimumsnormeringer



Punkt 169: Underskriftsark

00.22.00-G01-17-17
Bilag

Underskriftsside 14.12.2020
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