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Punkt 20: Godkendelse af dagsorden



20. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
Godkendt.

Sagsfremstilling

Introduktion ferst pa udvalgsmedet
Udvalgsmedet indledes med en introduktion til Udviklingscenter for Barn og Familier og til anbringelsesomradet.
KI. 8.30-9.15: Rundvisning og oplaeg v.

» Per Aarkrog, forstander,

» Christina Seidler, afdelingsleder pa Keeret og Kilden i Barne- og Familiehusene,

* Heidi Schmidt Pedersen, afdelingsleder i Grant hus pa Elvergarden og fungerende stedfortreeder for Per
Aarkrog.

KI. 9.15-9.45: Opleeg v. Marcel Stelsberg, Myndighedschef, Center for Bgrn og Unge
Sag 25-28:

KI. 11.00: Signe Vind, bygge- og anleegschef, Center for Ejendomme og Indkab



Punkt 21: Orientering om aktuelle indsatser i Center for Bern og Unge

25-033049



21. Orientering om aktuelle indsatser i Center for Barn og Unge

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 09.03.2026

Som en del af udvalgets introduktion, orienteres om en reekke af de vigtigste fokusomrader og kommende
udviklingsindsatser pa Center for Barn og Unges omrade. Orienteringen er et supplement til besaget pa
Udviklingscenter for Barn og Familier (UBF) og indleeg fra myndighedschefen i Center for Barn og Unge.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 8. december 2025 blev det davaerende Bgrne- og Uddannelsesudvalg preesenteret for en handleplan for Center for
Bagrn og Unge. Handleplanen omfattede tiltag, der skal medvirke til budgetoverholdelse i 2026. Handleplanen indeholdt
blandt andet tiltag, der havde seerlig fokus pa faglig forstaelse og organisationsudvikling.

| forleengelse heraf, og som supplement til den mundtlige introduktion pa madet, orienteres der i denne sag om aktuelle
fokusomrader og udviklingstiltag pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Der er seerlig fokus pa Udviklingscenter
for Bern og Familier samt Myndighedsomradet. Udvalget vil Isbende blive introduceret til de andre omrader i Center for
Bgrn og Unge pa kommende mader.

Udviklingscenter for Bern og Familier bestar af: ét bgrne- og familiekompenserende tilbud, ét
foraeldre-barn-opholdstilbud, tre berne- og ungehjem, én dagbehandlings- og specialundervisningsskole samt et antal
familieplejekonsulenter.

Myndighedsafdelingen modtager underretninger og varetager rad og vejledning samt sagsbehandling og treeffer
afgarelser for familier, barn og unge med behov for ekstra hjaelp og statte.

Udviklingscenter for Bern og Familier (UBF)

* Nye tilbud: | Bgrne- og Familiehusene ("Lunden”, "Keeret" og "Kilden") er der oprettet et nyt tilbud i form af
foreeldre-barn-ophold (Keeret). | januar 2026 har Socialtilsynet godkendt alle tilbud i Udviklingscenteret.
Tilbuddene er startet op efter en politisk beslutning om malgrupper, og efter inddragelse af gvrige kommuner i
Region Sjzelland. Alle tilbud er takstfinansieret, hvilket vil sige, at de saelger pladser til andre kommuner.

» Sammenlagningsproces: Sammenlagningen af det tidligere "Dagndiamanten” (nuveerende "Bgrne- og
Familiehusene") med det hidtidige UBF er langt fremme. De blev formelt sammenlagt 1. januar 2025. Der er
gennemfart flere faellesdage med fokus pa feelles retning, kultur og samarbejde. Processen har bidraget til en
agget fxlles forstaelse og styrket den organisatoriske sammenhaengskraft.



* Formaliseret samarbejdsstruktur: Samtidig arbejdes der pa at etablere en mere formaliseret
samarbejdsstruktur mellem afdelinger i UBF og Myndighedsomradet. Malet er ikke mindst en @get brug af egne
pladser i UBF, frem for at kgbe i andre kommuner. Det sker blandt andet ved at styrke koordinering, tydeliggere
roller og ansvar samt sikre mere sammenhangende og forudsigelige sagsforlgb.

Myndighedsomradet

» Familiepanel: | 2025 oprettede Myndighedsomradeti Naestved Kommune et Familiepanel. Panelet anvendes
som et dialogforum, hvor foraeldre med bgrnesager bidrager med erfaringer og perspektiver pd kommunens
indsatser pa bgrne- og familieomradet. | perioden november 2025 — februar 2026 er der afholdt tre mgder.
Erfaringerne fra mgderne er positive - formatet giver plads til god og konstruktiv dialog, og familierne bidrager
med vaesentlige perspektiver, som indgar i den lgbende kvalificering af praksis pa omradet. Der er med afsaet i
familiernes input foretaget flere justeringer i praksis pa omradet. Familiepanelet viderefgres i 2026 med
afholdelse af yderligere mgder.

» SDQ: Med henblik pa at styrke den Igbende faglige dreftelse og dialog med familierne begynder barne- og
ungeradgiverne i marts maned at bruge et spgrgeskema kaldet "SDQ” (Strength and Difficulties Questionnaire).
Data fra de udfyldte spergeskemaer er et supplement til den gvrige viden i sagsforlgbet og kan understatte, at
bgrn/unge/familien og medarbejdere i faellesskab bedre kan fglge trivsel og udvikling over tid — og dermed
effekten af igangsatte stgtteindsatser. For familierne betyder det starre inddragelse, og samtidig skaber
redskabet dbenhed og gennemsigtighed i samarbejdet.

+ @get brug af gruppeindsatser: Fremadrettet vil der vaere fokus pé at styrke og udbygge anvendelsen af
gruppeindsatser. Malet er, at kvalificerede gruppeindsatser kommer til at udgere et veesentligt fagligt og
ressourcemaessigt supplement — og i relevante tilfeelde et alternativ — til individuelt tilrettelagte indsatser. En gget
og mere malrettet anvendelse af gruppeindsatser giver mulighed for at na flere borgere samtidigt og styrke
muligheden for at indga i feellesskaber, skabe gode relationer og opna sociale kompetencer for det enkelte barn
og unge.

» Styrket proces ved anbringelser: De seneste ars arbejde med at styrke processer for anbringelser, bade fagligt
og gkonomisk, udvikles fortsat. Herunder:

o At sager med hgj bekymring dragftes mellem bgrne- og ungeradgiver og ledelsen pa sa tidligt et tidspunkt,
at alternative intensive indsatser i videst muligt omfang kan forsgges som alternativ til anbringelse.

o Atdereri2026, implementeres en opdateret arbejdsgang for indhentning af tilbud for anbringelser. Der
skal sa vidt muligt, indhentes forskellige tilbud med henblik pa at sammenligne kvalitet og pris i de
situationer, hvor opgaven ikke kan varetages af Naestved Kommunes egne bern- og ungehjem.

o At der er ekstra fokus pa at sikre, at der benyttes godkendte tilbud for bgrn og unge med meget
specialiserede behov.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Punkt 22: Udmentning af Finanslov 2026 Bernepakken til reduceret
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22. Udmeantning af Finanslov 2026 Bagrnepakken til reduceret foraeldrebetaling og
@gget normering

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender), 09.03.2026

Finansloven for 2026 indeholder en sakaldt Barnepakke til kommunerne, der bevilliger penge til at gge
normeringerne og reducere foraeldrebetalingen. Aftalen i Finansloven efterfglges af lovgivning der traeder i kraft 1.
januar 2027. Udvalget skal beslutte, hvordan pengene skal udmgntes i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de tilfgrte penge fra finansloven udmeantes

1. til reduktion af foraeldrebetalingen til 21,3% af driftsudgifterne fra 1. juni 2026
2. til gget normering svarende til 0,85 psedagogisk arsveerk pr. daginstitution fra 1. juni 2026

Beslutning

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)

Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Aftale om finanslov 2026 - Bernepakken
Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om finansloven for 2026 afsat midler til dagtilbudsomradet.

| alt er der afsat 1,7 mia. kr. til gget normering samt til nedseettelse af foreeldrebetalingsandelen. De 1,7 mia. kr. er
overordnet fordelt med 1,1 mia. kr. til seenkelse af foraeldrebetalingsandelen og 600 mio. kr. til @get normering.

Den @gede normering fremkommer med aftalens krav om at ledere i dagtilbuddene udgar af normeringsopgarelsen,
hvilket bevirker at alle daginstitutionerne skal tilfgres midler svarende til 85 % af et paeedagogisk medarbejderarsveerk.
Den ggede normering i 2026 ma ikke haeve foraeldrebetalingen og skal saledes finansieres 100 % af de tilferte penge. (I
den nuveerende opgerelsesmetode, veegter en paedagogisk leder med 0,85 arsveerk).

Nedseettelsen af foraeldrebetalingsandelen fremkommer med aftalens krav om, at den nuvaerende andel pa 25 % skal
nedseettes til 21,3 % af den samlede driftsudgift for dagtilbudsomradet.

Begge krav lovfastsaettes med virkning fra 1. januar 2027 og medfgrer at kravet i loven om minimumsnormeringerne
haeves.

2026 beskrives som et udmeantningsar , hvor aftalens parter og KL er enige om, at pengene skal udmeantes til den ggede
normering. En seenkelse af foreeldrebetalingen skal pabegyndes i Igbet af 2026, i den udstreekning det er muligt. Det
forventes af begge forhold er klar til fuld gennemslagskraft fra januar 2027.



Den @gede normering gaelder ogsa for private dagtilbud, der kan se frem til et hajere tilskud til formalet, hvilket de tilfarte
penge ogsa skal deekke.

Af orienteringsbrev fra KL fremgar tillige, at Bernepakken gnskes genforhandlet i den kommende aftale om finanslov for
2027.

Orienteringen til kommunerne om aftalens omfang og indhold, fra KL og Folketinget er vedhaeftet denne sag som bilag.
Forslag til udmentning i 2026 i Naestved

Neestved Kommune modtager 21,5 mio. kr. i 2026. Belgbet er opgjort ud fra kommunens bgrnetal og udbetales i
manedlige rater.

Udmentningen skal, som det fremgar af aftalen, farst og fremmest anvendes til aget normering og i videst mulig
udstraekning til reduceret foreeldrebetaling.

Administrationens beregninger viser, at med en udmgantning fra 1. juni 2026 kan begge fremtidige krav udmentes fuldt
ud i Neestveds daginstitutioner i 2026.

En beregning i 2026 budgettal og med det antal bgrnefamilier der aktuelt er i Naestved skannes det, at de 21,5 mio. kr.
kan fordeles med:

* 11,2 mio. kr. til gget normering.
* 1,4 mio. kr. til gget tilskud til de private institutioner.
* 6,7 mio. kr. til seenkelse af foraeldrebetalingsandelen til 21,3 %
o Det betyder, at kravet om en reduktion af foreeldrebetalingsandelen udmentes i Naestved 7 maneder far
ikrafttreedelsen fra lovgiver.

Juni udmentning 2026 Udgifter
Opnormering (41,7 arsvaerk) 11.157.161
Nedsat takst til 21,3% 6.730.029
Tilskud til privat institution 1.420.040
Total udgift: 19.307.230
Tildelte midler - 21.500.000
Mindreforbrug -2.192.770

Ovenstaende beregning er eksklusive pavirkningen af betaling mellem kommuner for bgrn der gar i dagtilbud i en
nabokommune og for sgskende/fripladstilskud. Det samlede modtaget belgb pa 21,5 mio. kr. anvendes pa
dagtilbudsomradet.

Med en udmegntning i 2026, som beskrevet i ovenstaende, vil den administrative opgave kunne Igses pa en gang og
skal ikke genoptages ved lovens ikrafttraedelse 1. januar 2027. Her geelder seerligt systemerne til opkraevning til
foraeldrene samt tilskuddet til de private dagtilbud.

Normalt skal kommunerne varsle takstaendringer med 3 maneder jv. Forvaltningsloven. Ministeriet har i denne
sammenhaeng besluttet, at varslingsreglerne ikke gaelder, idet der er talt om en begunstigelse af foraeldrenes
egenbetaling. Der skal derfor blot varsles forud for selve andringen.

Det geelder ogsa, at alle institutionerne kan ansaette i de timetal, der geelder ved lovens ikrafttreedelse 1. januar 2027,
allerede nu. Ansaettelsesproces og modtagelse af nye medarbejdere kan saledes handteres ad en gang i denne
forbindelse.

Forventede helarseffekt fra 2027



Med helarseffekt pa fuld opnormering af 41,7 arsvaerk og en nedsat foraeldrebetaling til 21,3 %, vil Neestved Kommune
sk@nnes at mangle finansiering pa ca. 11-12 mio. kr.

Helarseffekt 2026-priser Udgifter
Opnormering (41,7 arsveerk) 19.126.561
Nedsat takst til 21,3% 11.537.193
Tilskud til privat institution 2.434.355
Total udgift: 33.098.109
Tildelte midler - 21.500.000
Merforbrug 11.598.109
Resultatets pavirkning af opnormering -25,26 arsveerk

En af arsagerne til de hgjere udgifter i Naestved er, at der dels er mange daginstitutioner pr. 100 barn, dels en lidt lavere
bgrneandel af den samlede befolkningsgruppe end landsgennemsnittet.

Var pengene fra Finansloven blevet fordelt med bloktilskudsnaglen pa 1,42% havde Naestved Kommune modtaget 2,6
mio. kr. yderligere om aret.

Administrationen beregner forslagets fulde gennemslagskraft pa bgrnetal og fremskrevet til budget 2027 tal til brug for
budgetlaegningen for 2027.

@konomi

Administrationen oplyser, at safremt indstillingspunkterne godkendes, vil der blive forelagt en sag pa udvalgsmedet
i april, hvor de nye takster pr. 1/6-26 godkendes. Taksterne skal endeligt godkendes i byradet.

De nye takster vil blive noget lavere end de nuvaerende godkendte takster. Som eksempel vil taksten for vuggestuer
(hel tid) falde fra de nuveerende 4.116 kr. til ca. 3.600 kr. pr. maned. Taksten for bgrnehave (hel tid) vil falde fra de
nuvaerende 2.429 kr. til ca. 2.200 kr. pr. maned.

Administrationen har ingen yderligere bemaerkninger.

Bilag
Borgmesterbrev om udmentning af finansaftale om minimumsnormeringer og nedszettelse af foreeldrebetaling i dagtilbud
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23. Godkendelse af forventet takst for kommunal frokostordning i dagtilbud

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender), 09.03.2026

Bgrne-, Skole og Uddannelsesudvalget (BSUU) skal godkende den forventede takst for frokostordningerne i 2027.

Hvert andet ar kan foreeldre til bgrn i daginstitutionerne, stemme om de @nsker en frokostordning i deres barns
dagtilbud. Forud for afstemningen beregnes en forventet takst, sa den er kendt far afstemningen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at niveauet for den forventede takst fastsaettes til 725-775 kr. pr. maned.

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/A)
Godkendt.

Sagsfremstilling

Valg til frokostordninger

| kommunale daginstitutioner stemmer foreeldrene om, hvorvidt de gnsker en frokostordning i deres barns daginstitution
hvert andet ar.

Det fglger af dagtilbudsloven og i april 2026 stemmer foraeldrene om de gnsker ordningen i 2027 og 2028.

Afstemningen forberedes af administrationen og i teet samarbejde mellem administrationen og Foraeldrenaevnet.
Samarbejdet drejer sig primeert om oplysnings- og vejledningsmaterialet til selve valget og afdaekning af de spgrgsmal,
foreeldrene primeert stiller pa tveers af dagtilbudsomradet.

Foreeldrenaevnet har foreslaet, at der i ar laves en podcast til alle foraeldrene, der kan formidles via aula. Der er en
feelles opmaerksomhed p4, at flest mulige foraeldre oplever at have et reelt valg om, hvorvidt de gnsker en
frokostordning i deres barns dagtilbud. En podcast vil maske na ud til endnu flere familier. Administrationen arbejder pa
opgaven.

Valget er planlagt til april méned 2026. Bestyrelserne vil blive bedt om at samle resultaterne fra de enkelte huse og
sende dem til Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse, herunder oplysning om stemmetal. Der vil efterfglgende
blive forelagt en sag for Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (BSUU) med resultaterne. Sagen foreleegges inden
sommerferien.

Fakta og status

Siden indferelse af frokostordninger i 2009 (og 2011) har der veeret en lav tilslutning til ordningen i Neestved. Ved sidste
afstemning i 2024 blev antallet af frokostordninger mere end fordoblet, da den gik fra 7 til 26 deltagende dagtilbud.

Taksten i 2026 er 673 kr. pr. maned.



Byradet har tidligere besluttet, at frokostordningerne i Naestved Kommune skal veere 100 % foraeldrefinansierede, og at
der kan vaelges mellem to ordninger — enten at maden bliver leveret udefra eller at maden fremstilles i dagtilbuddet og
der ansaettes en kgkkenmedarbejder til opgaven, s& frokostordningen ikke reducerer minimumsnormeringen
(bgrnetiden). Det er institutionen der veelger ordningen.

Stemmer foreeldrene ja til en kommunal frokostordning, skal der etableres de rette kekkenfaciliteter til formalet. Det er
det feelles anlaegsbudget der finansierer etableringen, sammen med inventar og ngdvendigt kekkenudstyr og service.
Det indgar ikke i beregningen af foraeldretaksten.

Der kan lzeses mere om ordningen i vedlagte baggrundsnotat (bilag 1).

Foraldretakst

Inden foreeldrene traeffer beslutning om frokostordning skal den forventede takst veere oplyst. Taksten beregnes ud fra
de faktiske udgifter til frokostordningen, som er Ignudgift til kekkenpersonale inkl. vikarbudget og indkeb af fgdevarer.

Idet frokostordningen er 100 % foraeldrebetalt, kan den endelige takst farst fastsaettes, nar administrationen ved, hvor
mange institutioner (og barn) der veelger en frokostordning.

Der ydes fripladstilskud og/eller saskendetilskud til prisen, hvis foraeldrene i forvejen far disse tilskud.

Administrationen har ved beregningen af den forventede takst til frokostordningen i 2027 gget udgiften med 3 kr. dagligt
pr. barn.

| 2026 er taksten 673 kr. pr maned. | 2027 forventes taksten at blive 725-775 kr. pr. maned grundet falgende forhold:

» Stigende fadevarepriser. (Priserne er steget med 6,5 % i 2024/2025).
» Udvidelse af frokostordningen til mad over hele dagen (det kaldes en madordning og er besluttet af det politiske
udvalg ved sidste afstemning i 2024 uden regulering af taksten).

Den endelige takst fastsaettes forbindelse med @vrige kommunale takster hvert ar i oktober/november. Administrationen
beregner den endelig takst, nar antallet af frokostordninger er endelig kendt. Taksten forelaegges BSUU sammen med
afstemningsresultaterne forventeligt paA madet i juni maned.

@konomi

Administrationen oplyser, at underskuddet i forbindelse med opstart af 19 nye frokostordninger i 2025 pa 888.000
kr. finansieres af et samlet overskud pa dagtilbudsomradet, i forbindelse med overfgrsel af overskuddet fra 2025.

Der er ikke afsat anlsegsmidler til etablering og vedligeholdelse af nye modtage- eller anretter kakkener i 2026. |
forbindelse med anlaegsoverfgrslerne fra 2025 til 2026 anbefales det, at der reserveres 6,5 mio. kr. af
anleegsbudgettet inden for @konomiudvalgets omrade fra 2025 i 2026 til etablering af nye kekkener.

Sagerne om overfgrsel af overskud og underskud fra 2025 til 2026 behandles i @konomiudvalget den 16. marts
2026 og i Byradet den 24. marts 2026.

Bilag
Baggrundsnotat om frokostordninger dagtilbud til udvalgsmade marts 2026.docx
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24. Drgftelse af styringsmaessige rammer for paedagogisk og gkonomisk
baeredygtighed i dagtilbud

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole, og Uddannelsesudvalget (drgfter) 09.03.2026

Dagtilbudsomradets serviceniveau bygger pa politisk vedtaget (for)mal og rammer samt dagtilbudslovens
angivelser. Tilsammen udger det en styringsmaessig ramme for den paedagogiske og skonomiske kvalitet og
baeredygtighed.

Der er behov for at opdatere dagtilbudsomradets ressource-tildelingsmodel og et vaesentligt fundament for en ny
model er et politisk vedtaget serviceniveau, som udgar den styringsmaessige ramme. Den aktuelt geeldende ramme
fremleegges til udvalgets droftelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at den styringsmaessige ramme og fremtidige serviceniveau drgftes.

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
Drgftet.

Sagsfremstilling

Med denne sag fremlaegger administrationen den geeldende styringsmaessige ramme, der er for dagtilbudsomradet.
Formalet er at introducere den for Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (BSUU) og som grundlag for udvalgets
dreftelse af de politiske opmeerksomhedspunkter til en fremadrettet ramme.

Formalet med en ny opdateret styringsramme er at fremtidssikre et ensartet serviceniveau for dagtilbuddene uanset
starrelse og geografisk placering. Rammen udger forarbejdet/fundamentet for en ny ressourcetildelingsmodel.

Inden arbejdet med en ny ressourcetildelingsmodel igangsaettes, bgr de politiske opmeerksomhedspunkter veere draftet,
sa de kan medteenkes i udviklingen af en ny model.

Baggrund

De kommunale dagtilbud har et serviceniveau, der udmgntes i den styringsmasssige ramme omkring dagtilbuddenes
kerneopgave. Serviceniveauet er politisk vedtaget, reguleret af dagtilbudsloven og skal blandt andet sikre, at alle
bgrnefamilier har lige adgang til de muligheder, der er pa dagtilbudsomradet.

Serviceniveauet i den styringsmaessige rammer er

+ Abningstiden pa 51,5 timer pr. uge.
» Normeringen, der i 2024 var pa 5,9 bagrnehavebarn pr. peedagogisk medarbejder og 2,7 vuggestuebgarn pr.
paedagogisk medarbejder.



» Etdagtilbud i hvert omrade, der har et aftenmodul pa en time laengere abningstid pr. dag. Modulet tilkabes
seerskilt fra foraeldrene.

» 3 lukkeuger i sommerferien samt 4 lukkedage over aret, hvor 1-2 dagtilbud i hvert omrade har abent for
sommerferiepasning. (En i byen og en pa landet).

» En ressourcetildelingsmodel, hvor “pengene folger barnet” og er udregnet efter 40 % psedagogiske medhjeelpere
og 60 % paedagoger. Foraeldrene har en maneds opsigelsesvarsel pa en dagtilbudsplads.

» Deltidspladser, der er et frit valg for foreeldrene. Dagtilbuddenes tildeling er tilsvarende reduceret for en
deltidsplads.

+ Kapacitet: Antallet af pladser, passende til antallet af barn i kommunen, sa til- og fraflytning kan handteres.

» Pasningsgarantien, der sikrer alle bgrnefamilier plads i et dagtilbud senest tre maneder efter opskrivning
(behovsdato) og tidligst, nar barnet er 26 uger (lovbestemt).

» Mulighed for tilskud til “pasning af eget barn” hjemme. Mulighed i loven, som er politiske besluttet i Naestved.

 Tilskud til frit valg af privat pasningstilbud (lovbestemt).

Serviceniveauets delelementer medvirker blandt andet til en hgj grad af sikkerhed i den arlige budgetlsegning og kan
forudsige, hvor mange penge der skal reserveres til dagtilbudsomradet, bl.a. ved hjaelp fra befolkningsprognosen.

Serviceniveauet udger ogsa de styringsmaessige pejlemaerker for lederne, nar psedagogisk udvikling og kvalitet i
bagrnenes hverdag skal haenge sammen gkonomisk.

Nar et dagtilbud skal holde abent 51,5 timer pr. uge, fordrer det et antal medarbejdertimer til at deekke den fulde
abningstid.

Nar et barn kommer til sit dagtilbud om morgenen, skal der vaere minimum en medarbejder og ofte vil de sakaldte
ydertimer have en hgjere normering end midt pa dagen og tidlig eftermiddag. Dette er ikke en regel, men en naturlig
folge af, at bernene afleveres og hentes pa forskellige tidspunkter, hvilket er en vigtig mulighed for bgrnefamilierne.

Nar bgrnetallet falder, vil flere af dagtilbbuddene have et stigende antal maneder hvert ar, hvor der er s& fa begrn indmeldt,
at den styringsmaessige ramme ikke kan daekke ressourcebehovet for medarbejdertimer, nar abningstiden skal daekkes.
Bgrnetallet udlgser for fa ressourcer.

Derfor er det ofte nadvendigt at fordele ressourcerne forskelligt pa tveers af dagtilbudsomradet, hvilket skal handtere de
lokale udsving, der er hen over 1 til 2 &r og gere omradet robust overfor fadselsrater og til/fraflytning. Det er
omradelederne, der skal sikre en fordeling af budgettet, sa det primaert falger barnene. Men ogsa sa alle dagtilbud kan
daekke abningstiden.

Fordelingen af ressourcerne pa tveers af dagtilbudsomradet er udfordret, grundet et faldende bgrnetal, samt en langsom
udhuling af det belgb dagtilbuddene tilfares til Ign, hvilket ikke er foreneligt med det politisk vedtagne serviceniveau
fremadrettet.

Det er derfor administrationens vurdering at den tiltagende forskel i serviceniveauet mellem de enkelte institutioner
kraever en politisk stillingtagen til en ny made at handtere serviceniveauet pa. Alternativt at der lzegges et nyt
serviceniveau.

P& mgdet fremlaegger administrationen en raekke opmaerksomhedspunkter for udvalget til politisk draftelse.

Ligeledes henvises til seneste opgerelse af kapacitet (sag 95, forelagt det tidligere Berne- og Uddannelsesudvalg den
11. august 2025). | indledningen af sagen fremgar de arlige udsving der naturligt er fra dagtilbudsstart til et barn
begynder i skole.

Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.



Punkt 25: Godkendelse af tids- og handleplan for udvidelse og ombygning af
Rumlepotten

26-003935
Bilag

Bilag 1 - Organisering af projektet Rumlepotten
Bilag 2 - Forelabig tids- og handleplan Rumlepotten

Opleg til BSUU 9.3.2026



25. Godkendelse af tids- og handleplan for udvidelse og ombygning af Rumlepotten

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender), 09.03.2026

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at at bygge til og ombygge daginstitutionen Rumlepotten. Der er i
anlaegsbudgettet afsat 5,5 mio. kr. i 2026, 16,5 mio. kr. i 2027 samt 4 mio. kr. i 2028, i alt 26 mio. kr. til realisering af
projektet. Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget skal traeffe beslutning om organisering, tids- og handleplan samt
udbudsform.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

godkender forslag til organisering af projektet

godkender udvalgets involvering, som beskrevet i sagen

godkender forelgbig tids- og handleplan

godkender at udbyde projektet i en hovedentreprise efter forudgaende projektering

PoODN =

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)

Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.

Ad 3: Godkendt.

Ad 4: Godkendt.

Oplaeg tilknyttes referatet.

Sagsfremstilling

Glumsag er et attraktivt omrade for bgrnefamilier og med nyt boligomrade pa vej i Glumsg, er det nadvendigt at udvide
kapaciteten i byen. Det er derfor i forbindelse med budgetforliget besluttet at bygge til og ombygge daginstitutionen
Rumlepotten.

Organisering af projektet

Administrationen har derfor igangsat processen med planlaegning og organisering af projektet. Administrationen
anbefaler, at Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget bliver byggeudvalg for projektet, sdledes at ansvar for byggeriets
gennemfgrelse bliver under Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget. Herudover anbefaler administrationen, at der
nedseettes en administrativ styregruppe bestaende af direktgren for omradet, som formand, bistaet af centerchefen for
Dagtilbud og Forebyggelse, centerchefen for Ejendomme og Indkab, bygge- og anlaegschefen, omradeleder og
daginstitutionsleder fra Dagtilbud Nord samt intern projektleder fra Team Anleeg og Byggeri. Den administrative
styregruppe refererer til Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget. Endvidere anbefaler administrationen, at der oprettes
falgegrupper til henholdsvis det paedagogiske og tekniske perspektiv med repraesentanter af brugere samt
ejendomsdrift. Forslag til organisering af projektet vedlaegges sagen som bilag 1.



Tidsplan
Administrationen har udarbejdet forelgbig tids- og handleplan for projektet, som vedlaegges sagen som bilag 2 og
foreslar felgende behandling i Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget. Tidsplanen tilrettes som projektet skrider frem:

Dato Handling
9. marts 2026 Godkendelse af tids- og handleplan
9. marts 2026 Anbefaling af frigivelse af anlaegsmidler
11. maj 2026 Tildeling af radgiverkontrakt
9. november 2026 Godkendelse af udbudsmateriale
Forar 2027 Tildeling af hovedentreprisekontrakt
2026-2028 Lgbende status pa projektering og udfgrelse
Forar 2027 1. spadestik
Efterar 2027 Rejsegilde
Ultimo 2028 Indvielse
Udbudsform

Administrationen anbefaler, at udbyde projektet i en hovedentreprise efter forudgdende projektering af en teknisk
radgiver. Radgiveren skal udarbejde idé og visionsoplaeg, foretage brugerinddragelse samt projektere til- og
ombygningen i alle faser. Derudover skal den tekniske radgiver udarbejde udbudsmaterialet til udbud af
hovedentreprisen samt varetage byggemeader og fagtilsyn. Den tekniske radgiverydelse forventes at skulle udbydes som
et EU-udbud.

Midlertidig udvidelse af kapacitet
Administrationen arbejder i anleegsperioden med en midlertidig udvidelse af kapaciteten i Rumlepotten.

@konomi
Der er i anlaegsbudgettet afsat 5,5 mio. kr. i 2026, 16,5 mio. kr. i 2027 samt 4 mio. kr. i 2028, i alt 26 mio. kr. til
realisering af projektet. Projektgkonomi vedlsegges sagen som lukket bilag 3.

dkonomi

Administrationen kan bekraefte, at de oplyste belgb er afsat i anlaegsbudgettet for 2026-2028.

Bilag

Bilag 1 - Organisering af projektet Rumlepotten
Bilag 2 - Forelgbig tids- og handleplan Rumlepotten
Lukket bilag

Opleeg til BSUU 9.3.2026


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a4069af0-58fb-4661-9f28-4857761abff2
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=82636fd5-9ee3-47b3-8415-434f7b4fbb9b
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=47f51410-8f85-437f-a7d5-98eaed115d26

Punkt 26: Frigivelse af anleegsmidler til udvidelse og ombygning af
Rumlepotten

26-003935



26. Frigivelse af anleegsmidler til udvidelse og ombygning af Rumlepotten

Resumé

Politisk behandling

Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 09.03.2026
@konomiudvalget (udtaler sig), 16.03.2026

Byradet (godkender), 24.03.2026

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at bygge til og ombygge daginstitutionen Rumlepotten. Der er i
anleegsbudgettet afsat 5,5 mio. kr. i 2026, 16,5 mio. kr. i 2027 og 4 mio. kr. i 2028, i alt 26 mio. kr. til realisering af
projektet. Byradet skal godkende frigivelse af anlaegsbevillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet giver en samlet anleegsbevilling pa 26 mio. kr. hvoraf 5,5 mio. kr. frigives som
anleegsradighedsbelgb i 2026, 16,5 mio. kr. som anlaegsradighedsbelgb i 2027 og 4 mio. kr. som
anlaegsradighedsbelgb i 2028.

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
Anbefales.

Sagsfremstilling

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at bygge til og ombygge daginstitutionen Rumlepotten. Der er i
anlaegsbudgettet afsat 5,5 mio. kr. i 2026, 16,5 mio. kr. i 2027 og 4 mio. kr. i 2028, i alt 26 mio. kr. til realisering af
projektet. Byradet skal godkende frigivelse af anlaegsbevillingen.

Administrationen har derfor igangsat processen med planlaegning og organisering af projektet.

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget er byggeudvalg for projektet, sdledes at ansvar for byggeriets gennemfaerelse
bliver under Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Herudover er der nedsat en administrativ styregruppe bestaende af direktgren for omradet, som formand, bistaet af
centerchefen for Dagtilbud og Forebyggelse, centerchefen for Ejendomme og Indkab, bygge- og anlaegschefen,
omradeleder og daginstitutionsleder fra Dagtilbud Nord samt intern projektleder fra Team Anleeg og Byggeri. Den
administrative styregruppe refererer til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Endvidere anbefaler administrationen, at der oprettes falgegrupper til henholdsvis det paedagogiske og tekniske
perspektiv med repraesentanter af brugere samt ejendomsdrift.

Daginstitutionen forventes feerdig til indvielse i 2028.

Gkonomi

Administrationen kan bekreefte, at de oplyste belgb er afsat i anleegsbudgettet for 2026-2028.






Punkt 27: Godkendelse af forslag til tids- og handleplan for opferelse af ny
daginstitution i Nastved by, Nord

26-003925

Bilag

Bilag 1 - Organisering af projektet
Bilag 2 - Forelabig tids- og handleplan

Bilag 3 - Kortbilag



27. Godkendelse af forslag til tids- og handleplan for opfarelse af ny daginstitution i
Naestved by, Nord

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender), 09.03.2026

Der er i forbindelse med budgetforliget besluttet at fremrykke projekteringen af en ny daginstitution i Naestved by,
Nord. Der er i anlaegsbudgettet afsat 2 mio. kr. i 2026, 23,773 mio. kr. i 2027 samt 25,550 mio. kr. i 2028, i

alt 51,323 mio. kr. til realisering af projektet. Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget skal traeffe beslutning om
organisering, tids- og handleplan samt udbudsform.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

godkender forslag til organisering af projektet

godkender udvalgets involvering, som beskrevet i sagen

godkender forelgbig tids- og handleplan

godkender at udbyde projektet i en totalentreprise

bemyndiger administrationen til at indga aftale om bygherreradgivning

ok oDbN =

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)

Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.

Ad 3: Godkendt.

Ad 4: Godkendt.

Ad 5: Godkendt.

Sagsfremstilling

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at fremrykke projekteringen af en ny daginstitution i Neestved by, Nord,
som erstatning for Skovtrolden, hvor lejeaftalen opharer i 2028.

Organisering af projektet

Administrationen har derfor igangsat processen med planleegning og organisering af projektet. Administrationen
anbefaler, at Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget bliver byggeudvalg for projektet, saledes at ansvaret for
byggeriets gennemfarelse bliver under udvalget. Herudover anbefaler administrationen, at der nedszettes en
administrativ styregruppe bestaende af direktaren for omradet, som formand, bistaet af centerchefen for Dagtilbud og
Forebyggelse, centerchefen for Ejendomme og Indkab, bygge- og anleegschefen, omradeleder fra Dagtilbudsomrade
Nord samt intern projektleder fra Team Anlaeg og Byggeri. Den administrative styregruppe refererer til Barne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget. Endvidere anbefaler administrationen, at der oprettes falgegrupper til henholdsvis det
paedagogiske og tekniske perspektiv med repraesentanter af kommende brugere samt ejendomsdrift. Forslag til
organisering af projektet vedlaegges sagen som bilag 1.



Tids- og handleplan

Af hensyn til udlgb af Skovtroldens lejekontrakt, skal daginstitutionen senest sté feerdig il ibrugtagning 1. juli 2028.
Administrationen har udarbejdet forelgbig tids- og handleplan, som vedlsegges sagen som bilag 2 og foreslar falgende
forelgbige behandling i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget. Tidsplanen tilrettes som projektet skrider frem:

Dato Handling

9. marts 2026 Godkendelse af tids- og handleplan

9. marts 2026 Anbefaling af frigivelse af anlaegsmidler

11. maj 2026 Workshop med bygherreradgiver om vision og idé
8. juni 2026 Godkendelse af byggeprogram

5. oktober 2026 Beslutning om tildeling af totalentreprisekontrakt
2027 - 2028 Lgbende status pa projektering og udferelse

Maj 2027 1. spadestik

2027 Rejsegilde

Juni 2028 Indvielse

Bygherreradgivning

Administrationen anbefaler at foretage tilbudsindhentning pa ydelsen bygherreradgivning. Bygherreradgiveren skal
udarbejde idé og visionsoplaeg, foretage brugerinddragelse, udarbejde kravspecifikation og funktions- og byggeprogram.
Endvidere skal bygherreradgiveren bistd Naestved Kommune med kvalitetssikring af projektering samt ved opferelsen af
byggeriet. Administrationen vil foretage tilbudsindhentning pa ydelsen og anmoder Barne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget om bemyndigelse til at indga aftale med den bygherreradgiver med det mest fordelagtige tilbud.

Udbudsform

Administrationen anbefaler at udbyde projektet i et EU-Udbud som omvendt licitation i en totalentreprise, som senest
anvendt ved udbud af Svanereden. Udbuddet opbygges med en grundlaeggende kravspecifikation og hvor Neestved
Kommunes funktions- og programoplaeg udbydes til en fast pris eller til en maksimalpris, og hvor der konkurreres pa
omfang af opfyldelse af Neestved Kommunes ansker.

Grund og lokalplan

Del af matrikel nr. 9h, Vridslgse By, Herlufsholm ved Holsted Allé / Ring Nord er i Kommuneplan 2025 sndret fra
erhverv til offentlig formal med henblik pa at give mulighed for at kunne opfare en ny institutionsbygning. Kortbilag
vedlaegges sagen som bilag 3. Opfarelse af institutionsbygning pa arealet kraever, at der udarbejdes en lokalplan for
omradet. Udarbejdelsen af en lokalplan forventes at tage 1 ar.

Der er derudover indgaet en lejeaftale med Muskelsvindfonden om brug af arealet til opbevaring og parkering i
forbindelse med afholdelse af Gran Koncert. Aftalen er uopsigelig for begge parter til ultimo juli 2027. | det tilfeelde at
Neestved Kommune ikke kan stille arealet til radighed, fordi arealet skal anvendes pa anden vis, kan Neestved
Kommune med min. 2 maneders varsel anvise et andet areal. Administrationen gar i dialog med Muskelsvindfonden om
erstatningsareal til opbevaring og parkering.

Skovtrolden

Lejemalet for Skovtrolden er uopsigeligt i 60 ar gaeldende fra 1. juli 1968 og udlgber saledes 1. juli 2028. Lejemalet
ophgrer pa 60 arsdagen for dets begyndelse, safremt der ikke forinden er truffet aftale om fornyelse. Lejekontrakt
vedleegges sagen som lukket bilag 4.

Gkonomi

Der er i anlaegsbudgettet afsat 2 mio. kr. i 2026, 23,773 mio. kr. i 2027 samt 25,550 mio. kr. i 2028, i alt 51,323 mio. kr.
til realisering af projektet. Anlaegsbudgettet blev afsat med udgangspunkt i erfaringsprisen fra 2023 i forbindelse med
opfarelsen af den nye institution Svanereden, svarende til en institution til 120 bgrneenheder. Det er administrationens
vurdering, at en daginstitution tilsvarende Svanereden i dag ikke kan realiseres for det afsatte anlaegsbudget. Endvidere
skal der i dette projekt afseettes gkonomi til forplads og parkeringsplads, som ikke var indeholdt i anlaegsbudgettet il




Svanereden, da gkonomien til dette blev indeholdt i byggemodningsprojektet. Projektgkonomi vedlaegges sagen
som lukket bilag 5.

Gkonomi

Administrationen kan bekreefte, at de oplyste belgb er afsat i anleegsbudgettet for 2026-2028.

Bilag

Bilag 1 - Organisering af projektet
Bilag 2 - Forelgbig tids- og handleplan
Bilag 3 - Kortbilag

Lukket bilag

Lukket bilag


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a9a132f6-ada7-463e-a9f6-11f05a249d95
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9220bf4a-fea7-4348-a0bb-bffc36c21091
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5c598677-f9db-4054-ba5d-053e8d8bc967

Punkt 28: Frigivelse af anleegsmidler til opferelse af ny daginstitution i
Nastved by, Nord

26-003925



28. Frigivelse af anleegsmidler til opfgrelse af ny daginstitution i Neestved by, Nord

Resumé

Politisk behandling

Bgrne-, Skole-, og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 09.03.2026
@konomiudvalget (udtaler sig), 16.03.2026

Byradet (godkender), 24.03.2026

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at fremrykke projekteringen af en ny daginstitution i Nord. Der er i
anlaegsbudgettet afsat 2 mio. kr. i 2026, 23,773 mio. kr. i 2027 samt 25,550 mio. kr. i 2028, i alt 51,323 mio. kr. til
realisering af projektet. Byradet skal godkende frigivelse af anleegsbevillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet giver en samlet anleegsbevilling pa 51,323 mio. kr. hvoraf 2 mio. kr. frigives
som anlaegsradighedsbelgb i 2026, 23,773 mio. kr. som anlaegsradighedsbelab i 2027 og 25,550 mio. kr. som
anlaegsradighedsbelgb i 2028.

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
Anbefales.

Sagsfremstilling

Det er i forbindelse med budgetforliget besluttet at fremrykke projekteringen af en ny daginstitution i Neestved by,
Nord. Der er i anlaegsbudgettet afsat 2 mio. kr. i 2026, 23,773 mio. kr. i 2027 samt 25,550 mio. kr. i 2028, i alt 51,323
mio. kr. til realisering af projektet. Byradet skal godkende frigivelse af anlaegsbevillingen.

Administrationen har derfor igangsat processen med planlaegning og organisering af projektet.

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget er byggeudvalg for projektet, saledes at ansvar for byggeriets gennemfaerelse
bliver under Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Herudover er der nedsat en administrativ styregruppe bestaende af direktgren for omradet, som formand, bistaet af
centerchefen for Dagtilbud og Forebyggelse, centerchefen for Ejendomme og Indkab, bygge- og anlaegschefen,
omradeleder fra Dagtilbud Nord samt intern projektleder fra Team Anlaeg og Byggeri. Den administrative styregruppe
refererer til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Endvidere anbefaler administrationen, at der oprettes falgegrupper til henholdsvis det paedagogiske og tekniske
perspektiv med repraesentanter for kommende brugere samt ejendomsdrift.

Daginstitutionen forventes faerdig til indvielse i sommeren 2028.

Gkonomi

Administrationen kan bekreefte, at de oplyste belgb er afsat i anleegsbudgettet for 2026-2028.






Punkt 29: Meddelelser til orientering

Bilag

Nestved Kommune - Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskabsaret 2024



29. Meddelelser til orientering

Beslutning

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, 09.03.2026
Fraveerende: Lizette Laugesen (/)
1-3: Administrationen orienterede.

Udvalget aflyste temamgdet den 16. marts.

Sagsfremstilling

1. Ansggning Arets Ungdomskommune 2026

Sidste ar nominerede vi Naestved Kommune som Arets Ungdomskommune 2026. Det er en pris DUF (Dansk
Ungdomsfeellesrad) uddeler til kommuner, der har udmaerket sig i at skabe, enten gode deltagelsesmuligheder, et godt
fritids og foreningsliv eller sikre gode livsmuligheder og trivsel for unge. Naestved Kommune har ikke vundet prisen, og
det er endnu ikke offentliggjort, hvilken kommune som er vinderen.

2. Orientering om opstart af retsmedicinske undersggelser i de Danske Bornehuse

Neestved Kommune har driftsansvaret for Barnehus Sjeelland, der lovbestemt koordinerer sager med overgrebsmistanke
mod bgrn og unge for alle kommuner i Region Sjaelland. Justitsministeriet har meddelt, at alle Barnehusafdelinger i
lzbet af 2026 skal kunne sikre retsmedicinske screeninger som en del af disse forlgb.

Se
mere: https://www.justitsministeriet.dk/pressemeddelelse/nu-begynder-udrulningen-af-retsmedicinske-screeninger-af-boe

3. Afsluttende brev vedrgrende gennemgang af Nastved Kommunes revisionsresultater om ydelser og tilskud
pa Social- og Boligministeriets omrade for regnskabsaret 2024

Vedlagt som bilag 1.

Bilag
Naestved Kommune - Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskabsaret 2024


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.justitsministeriet.dk%2Fpressemeddelelse%2Fnu-begynder-udrulningen-af-retsmedicinske-screeninger-af-boern-i-hele-landet%2F&data=05%7C02%7Cathom%40naestved.dk%7C6a344d96661442b6ac2d08de75210c53%7C2cd391488b6645929bb90f062c57cc3d%7C0%7C0%7C639076981965716589%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GpehyEwchuhiK8MMHo%2FFVVW36vPI42ffJPVq50VqUaU%3D&reserved=0
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e0a5738f-c65f-409b-91f8-5c5456c6163d

Punkt 30: Underskriftsark

Bilag

Godkendelser BSUU 93 2026



30. Underskriftsark

Bilag
Godkendelser BSUU 93 2026


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ad1f28a8-0d33-48f6-b614-8f5ca71451e1
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