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Punkt 98: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-3-21
Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Godkendt.

Administrationen samler op pé de input vedr. skolestruktur, som de faglige organisationer kom med pa medet.

Sagsfremstilling

Deltagere pa madet

Sag 98: De tre store faglige organisationer pa skoleomradet (DLF, BUPL og FOA) er inviteret til at deltage kl. 8.30-9.00
med henblik pé at kunne give deres input vedr. skolestruktur, inden udvalget treffer beslutning om hering.

o Danmarks Larerforening (DLF) Lise-Lotte Horn Jakobsen.

¢ Forbundet af Offentlig Ansatte (FOA Storstrem) Ulla Mikkelsen og faellestillidsreprasentant Mads Hougaard.

¢ Borne- og Ungdomspadagogernes Landsforbund (BUPL Sydest) er inviteret, men havde ikke mulighed for at
deltage 1 medet. Input fra BUPL medbringes pa medet.



Punkt 99: Beslutninger som folge af budgetkontrol pr. 1. maj 2022

00.30.14-S00-3-22
Resume

Politisk behandling

Borne- og Uddannelsesudvalget (anbefaler/godkender), 13.06.2022

Administrationen har udarbejdet arets anden budgetkontrol. Administrationen forventer, at udvalgets regnskab ender med
et overskud pa 24,4 mio. kr. pa udvalgets fagomrader, samt at udvalgets virksomheder forventer 6,4 mio. kr. i overskud.
Dog besluttede udvalget den 18/5-22, at investeringscasen pa 7,9 mio. kr. pd Bern og Unge skal finansieres af
overskuddet, hvilket forlods reducerer det samlede overskud til 16,5 mio. kr. pa udvalgets fagomrader.

I denne budgetkontrol skal udvalget tage stilling til administrationens forslag om at flytte budget mellem udvalgets
politikomrader, mellem anlag og drift samt finansiering af 2 etars stillinger (psykologer).

Pa anlaeg forventes der ikke afvigelser i forhold til de afgivne bevillinger.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget
1. anbefaler flytning af budget mellem anlaeg og drift pa 170.000 kr. vedr. leje af pavilloner pa Fladséskolen,
2. godkender finansiering af 2 etarige psykologstillinger pa 1,4 mio. kr. af Bern og Ungeomradets overskud,

3. godkender, at det forventede underskud pa Dagtilbud afventer finansiering til naeste budgetkontrol 1/9-2022,
4. godkender udvalgets budgetkontrol.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022
Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Godkendt.

Ad 3: Godkendt.

Ad 4: Godkendt.

Sagsfremstilling
Hvordan er udvalgets budget fordelt og hvad mé udvalget flytte rundt pa

Udvalgets budget er opdelt pa politikomréader, og hvert politikomrade er opdelt pd virksomheder og fagomrader.
Budgetfordelingen er besluttet af udvalget sidste ir, da budgettet blev behandlet. Andring af budgetfordelingen imellem
politikomréader, og ogsa imellem virksomheder og fagomréder indenfor samme politikomrade, kreever en
udvalgsbeslutning. Som udgangspunkt ma virksomhedernes budget ikke endres i lgbet af aret, men i tilfaelde af
okonomiske vanskeligheder mé udvalget gerne @ndre i virksomhedernes budget.

Reglen om at det kraever udvalgsbeslutning at &ndre en virksomheds budget gelder dog ikke besluttede
reguleringsmekanismer - fx. regulering for tomme pladser.

Drift - Forventet overskud pé 24,4 mio. kr. pa fagomréderne



Barne- og Uddannelsesudvalgets samlede overskud pa 24,4 mio. kr. ses primert pa politikomraderne Bern og Unge og
Undervisning. Overskuddet er reduceret med 0,045 mio. kr. siden sidste budgetkontrol fra marts. AEndringen fordeler sig
pé politikomraderne Born og Unge med -0,754 mio. kr., Undervisning med 1,3 mio. kr., Dagtilbud med -0,312 mio. kr. og
den Kommunale Ungeindsats (KUI) med -0,165 mio. kr. Dog besluttede udvalget den 18/5-22, at investeringscasen pa 7,9
mio. kr. pd Bern og Unge skal finansieres af overskuddet hvilket forlods reducerer det samlede overskud til 16,5 mio. kr.
pa udvalgets fagomrader.

I nedenstéende tabel ses det forventede regnskab fordelt pa udvalgets egne politikomrader. Beskrivelse af de enkelte
omrader ses lige efter tabellen.

11.000 kr. Budget  Forventet Forventet over- eller
D regnskab underskud %)

Born og Unge 196.108 186.714 9.394

Dagtilbud 47.140 48.928 -1.788

Undervisning 189.561 173.914 15.645

FGU (forberedende 28.638 27.498 1.140

grunduddannelse)

Udvalget i alt 461.447  437.024 24.393

Anm. 1) Korrigeret budget

Anm. 2: Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Politikomrade Bern og Unge

Administrationen forventer et samlet overskud pa 9,4 mio. kr. i denne budgetkontrol, hvilket er 0,8 mio. kr. mere end ved
budgetkontrollen 1/3-22, hvilket skyldes et tilpasset udgiftsniveau i forhold til forebyggende aktiviteter.

Investeringscase

Dette overskud er dog delvist besluttet anvendt ved udvalgets beslutning i mede den 18/5-22 i sag nr. 91, hvor det blev
besluttet at finansiere investeringscasen i arerne 2022 og 2023 med 7,9 mio. kr., hvilket reducerer det forventede overskud
til 1,5 mio. kr. I dette sken ligger dog fortsat en raderumspulje til imedegaelse af udsving i anbringelserne pa 3,7 mio. kr.,
hvis denne ikke bliver nedvendig at bringe i spil, vil det forventede overskud vare 6,3 mio. kr.

Psykologer

Jf. sag 61 pa udvalgets made d. 4/4-2022 besluttede udvalget at der skulle ansattes fire psykologer. Heraf skulle to af
psykologstillingerne kun finansieres i et ar, da de var teenkt som midlertidige. Udgiften forventes at udgere 1,4 mio. kr.
Der skal i denne budgetkontrol findes finansiering til dette. Administrationen indstiller, at belgbet finansieres af Born og
Unges forventede overskud pa 1,5 mio. kr.

Da begge udgifter straekker sig ind i 2023, er det vigtigt, at det holdes for gje, at det kreever, at overskuddet overferes 100
% ved regnskabsafslutningen.

Politikomrade Dagtilbud



Resultat under fagomradet vurderes til et underskud pé 1,8 mio. kr., som skyldes overforsel af underskud fra 2021.

Der er overfort et underskud fra regnskab 2021 pa 1,8 mio. kr., som skyldes merforbrug pé “sikring af pladsgarantien”.
Bl.a. pga. omrédet har passet flere bern end der har veret demografiregulering for.

Omradet reguleres for forskellen mellem befolkningsprognosen og det faktiske bernetal 0-5 arige pr. 1.1. og igen pr. 30.6.
Administrationen anbefaler, at den nuvarende demografireguleringsmodel gennemgas med henblik pa en justering. Dette
vil i givet fald ske samtidig med at de gvrige demografireguleringsmodeller pa skole og ®ldre gennemgés. Der laegges en
sag i byradet i efteraret 2022.

Endvidere kan oplyses, at virksomhederne reguleres for deres faktiske forbrug af pladser, ogsé selvom der er underskud
pa ’sikring af pladsgarantien”.

Politikomrade Undervisning

Det samlede forventede overskud pé fagomrédet Undervisning er 15,6 mio. kr. Dette fordeler sig med en forventning pa
puljer pa 13,386 mio. kr. og pé det resterende omrade pé 2,260 mio. kr.

Pa puljerne resterer et overskud pa 13,4 mio. kr. Det bestér af driftsoverforsler overfert fra 2021 til 2022 pa 684.995 kr.
Derudover er der overgangsmidlerne, som er midler som kommunen har modtaget i forbindelse med folkeskolereformen
og er primert forventet forbrugt til kompensation for leerernes tid pa 6.674.424 kr., nar de ansatte skal pa kursus for de
statslige midler. De statslige midler, hvor der forventes et overskud i 2022 pa 1.903.200 kr., er midler modtaget fra staten
til betaling af kursusafgifter i forbindelse med laerernes kursusdeltagelse pd bestemte uddannelser. Hvis belabet ikke er
brugt senest med udgangen af 2025, skal de tilbagebetales til staten i 2026. Vedlagt i bilag 3 er der en oversigt over,
hvordan puljerne forventes udmentet i de kommende ar i forhold til overgangsmidler og statslige midler.

Reguleringspuljen er en mellemregning mellem kalenderér og skolear. Dvs. den bruges i forhold til budgetlaegning og
reguleringer pa skolear. P4 nuvearende tidspunkt er der overskud pé 4.123.153 kr.

Pa det resterende omrade, som omfatter blandt andet faellesudgifter for almenundervisning, SFO og specialundervisning
samt skolekorsel, gvrige skoletilbud og naturvejledning forventes et overskud pa 2,3 mio. kr. Den primare afvigelse pa
disse konti er belgbet til andre skoletilbud, som udger et overskud pé 2,3 mio. kr. De gvrige poster med hhv. forventede
overskud og underskud gér i 0, pa neer, hvis omradet far refunderet udgifter til Covid-podere pa 0,5 mio. kr. Se evt. bilag
1.

Kommunal ungeindsats
Der forventes pa nuvarende tidspunkt et overskud pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 28,6 mio. kr.

I det korrigerede budget indgér driftsoverfersel af overskud fra 2021 pé 1,4 mio. kr.

Driftsoverfarslens budget er placeret under "Uddannelses- og erhvervsvejledning” i oversigten. Med det nuvearende skon
forventes cirka 0,3 mio. kr. af det overfarte overskud brugt i 2022.

Der er medio 2021 igangsat et arbejde med at fa flere elever pa Forberedende Grunduddannelse (FGU). Opstarten af FGU
inkl. elevtal har veeret pavirket af corona. Med flere elever end tidligere vil udgifterne til badde FGU-forleb og skoleydelse
stige. [ 2021 var det samlede kommunale bidrag til FGU pa 18,8 mio. kr. Der skennes en udgift til bidrag i 2022 pa 21,5
mio. kr.

Staten opkraever én gang arligt det kommunale bidrag til FGU. Dette er baseret pa elevtallet fra det foregdende
regnskabsar. Der opkraeves 65% af udgiften pr. elev. I opkravningen indgar bdde kommunens bidrag til elevernes forleb



og forsergelse. Naeste opkraevning foretages medio 2022, og der er derfor endnu ikke noget forbrug vedrerende FGU.

Flytning af budgetter til og fra andre udvalg

Hvis der skal flyttes budget imellem udvalg/anlaeg skal det godkendes af Byradet. Administrationen anbefaler folgende
flytninger:

Budgetar 2022:

i 1.000 kr. Budget som flyttes  Budget som flyttes
til udvalget (drift) fra udvalget (anlaeg)

Leje af pavilloner pa Fladsaskolen, frigivet 170 170

fra rddighedsbeleb pé anleg skal flyttes til

drift

I alt 170 170

Anlag - alle anlegsbevillinger forventes overholdt

Det samlede anleegsbudget udger 40,326 mio. kr., som er fordelt med 1,643 mio. kr. pd politikomrade Born og Unge og
med 24,855 mio. kr. pa politikomrade Dagtilbud og 13,828 mio. kr. pa politikomrade Undervisning.

Der er gennemfort budgetkontrol pé alle anlaegsprojekter. Budgetkontrollen kan ses i bilag 2.

Udvalgets egne virksomheder - Samlet overskud pa 6,4 mio. kr.

Virksomhedernes budget og forventede regnskab indgér ikke i de gvrige tal og konklusioner. Virksomhedernes budgetter
og regnskaber kerer som udgangspunkt i eget lukket kredslab, hvor érets resultat overfores til naste r, hvis de holder sig
inden for de tilladte 2%. Virksomheden er medtaget i sagen for at vise sterrelsen af de budgetter, der er udlagt til
udvalgets virksomheder, men ogsa for at afrapportere hvad virksomhederne forventer af arsresultat.

11.000 kr. Budget 1) Forventet regnskab  Forventet over- eller underskud 2
Born og Unge  126.632 126.337 295

Dagtilbud 271.237 270.997 240

Undervisning  646.503 640.688 5.816

Udvalgetialt  1.044.372 1.038.022 6.350

Anm. 1: Korrigeret budget

Anm. 2: Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Kommentarer til virksomhedernes resultat

Boarn og Unge



Dggndiamanten har veeret ngdsaget til lukke for den voksne mélgruppe i Faxe pa afd. Safiren, da mélgruppen i Fensmark
afd. Smaragden skal bruge Safirens lokaler pr. 01.06.2022. Det har ikke varet muligt at finde nye faciliteter til Safirens
anbragte i Naestved Kommune, da tomme lejligheder anvendes til ukrainske flygtninge.

Flytningen af Smaragden er en palagt opgave fra gverste ledelse, da malgruppen ikke kunne accepteres eller fungere i
Fensmark by.

Underskuddet kan derfor ende pé 3,7 mio. kr. i indevarende ar, hvis der ikke kommer flere indskrivninger end der kendes
til i dag. Overskuddet fra sidste &r udger 1,4 mio. kr. og vil derfor reducere underskuddet til ca. 2,3 mio. kr.

Degndiamanten forventer efter tidligere erfaringer, at der kommer min. 2 nye indskrivninger pa det nye Safiren fra
september — december i 2022, som yderligere vil reducere underskuddet med ca. 2,0 mio. kr., s& det samlede resultat vil
blive et underskud pa ca. 300.000-400.000 kr.

Dagtilbud

Virksomhederne forventer et samlet overskud pa 261.000 kr.

Undervisning

Skolerne forventer et samlet overskud pé 5,8 mio. kr. omregnet til kalenderar.

Priserne er stigende — bliver vi kompenseret?

Priserne pa en del varer og tjenesteydelser stiger i gjeblikket kraftigt. De stiger en del mere, end budget 2022 er
fremskrevet med. Kommunerne kompenseres som udgangspunkt for prisstigninger. Ved gkonomiforhandlingerne af
budget 2023 mellem regeringen og Kommunernes Landsforening, genvurderes forudsatningerne for 2022. Normalt
kompenseres kommunerne ved midtvejsreguleringen, hvis skennene fra gkonomiaftalen afviger med mere end 1 mia. kr.,
hvilket administrationen forventer, at de vil geore. Far vi yderligere bloktilskud til deekning af prisstigninger, skal
Okonomiudvalget, jf. ekonomistyringsreglerne, tage stilling til, om kompensationen skal deles ud pa de forskellige
udgiftsomrader eller ej. Det vurderes, at eventuelle budgetforhejelser ikke vil endre budgetkontrollen naevnevardigt, idet
virksomheder og fagomraderne, hvis de far et hgjere budget, sandsynligvis vil kebe/gennemfore de ting, som de i
gjeblikket har mattet spare vek for at overholde budgettet.

Okonomi

Udvalgenes budgetkontrol samles til én samlet budgetkontrolsag til @konomiudvalget og Byradet, som behandles den 20.
juni 2022 og i Byradet den 28. juni 2022.

Bilag

BUU budgetkontrol pr. 010522 drift

Anleg budgetkontrol 1. maj 22
Udmentning af puljer kompetenceudvikling

Oversigt Budgetkontrol 1. maj 2022



Punkt 100: Orientering om resultat af forhering vedr. skolestruktur

17.01.04-A00-1-22
Resume

Politisk behandling

Borne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 13.06.2022

Som opstart pa processen vedr. en justering af skolestrukturen enskede Barne- og Uddannelsesudvalget at hore
skolebestyrelserne i forhold til, hvad de oplever, der fungerer godt i den nuvarende skolestruktur, og om de ser nogle
udfordringer. Derfor sendte udvalget tre spergsmal i en for-hering fra 2. - 23. maj 2022. Alle seks skolebestyrelser har
svaret. | denne sag orienteres udvalget om resultatet af for-heringen.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Boeme- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget har igangsat en proces vedr. en justering af skolestrukturen. I den forbindelse har
udvalget onsket at inddrage de nuvearende skolebestyrelser. Derfor sendte udvalget tre spargsmal angdende skolestruktur i
en for-hering fra den 2. -23. maj 2022:

1. Hvad fungerer godt i den nuvarende struktur pa jeres skole?
2. Oplever I udfordringer med den nuvaerende struktur pé jeres skole? Hvilke?
3. Har I yderligere bemaerkninger til det videre arbejde med skolestrukturen?

Alle seks skolebestyrelser har afgivet haringssvar. Skolebestyrelserne kvitterer generelt for, at udvalget i processen har
valgt at here bade den nuvaerende bestyrelse og den nyvalgte, der traeder i kraft fra august.

Nedenstaende er en opsummering af svar fra de enkelte skolebestyrelser. Svarene er vedlagt som bilag til sagen.

Ellebaekskolen

1. Der er et godt og velfungerende samarbejde mellem alle pa skolen med at skabe en paedagogisk
udviklingsorienteret skole. Det fungerer godt med daglige ledere af hvert afsnit - indskoling, mellemtrin, udskoling,
20.2 (specialundervisning) og SFO. Skolesterrelsen giver et gkonomisk volumen, der giver mulighed for nye tiltag
fx mellemformer, og som ikke er s sérbart ved ekstraudgifter til 20.2.

2. Der er udfordringer i tht. faglokaler pd afd. Kalbyris, sd klasser er nadt til at pendle til afd. Kildemark. Skolen gor
opmerksom pa, at det nuverende skift af afdeling efter 3. kl. er for tidligt for eleverne. Det er mere naturligt, at
indskoling og mellemtrin er pa samme afdeling.

3. Bestyrelsen peger pa to muligheder for at &endre strukturen pa skolen. En hvor der er 0-6. k1. pa begge afd. og 7-9.
pé afd. Kalbyris. Denne model heenger sammen med bygning af ny afdeling pa Stenleengegérd og den kraever
tilfersel af midler til SFO. Den anden model foreslar 0.-5. kl. pé afd. Kildemark og 6-9. kl. pa afd. Kalbyris. Der er
ikke plads til deling efter 6. kl. Modellen kan umiddelbart gennemfores.



Fladsaskolen

1. Skolebestyrelsen finder, at skolen fungerer rigtig godt med den nuvarende struktur. Der har fra start vaeret fokus pa,
at kulturerne er forskellige pé de to afdelinger — hvilket ses som et positivt element -, mens vardier og rammer er
gennemgaende pa de to afdelinger. Neerhed og indflydelse er gennemgéende i alle led. De daglige ledere er tet pa
hverdagen og har beslutningskraft i langt de fleste opgaver og udfordringer.

2. Bestyrelsen ser ikke de store udfordringer. Der enskes bedre transportforbindelsen mellem afdelingerne. Afd.
Mogenstrup er udfordret pa lokaler. Tildelingsmodellen vedr. 20.2 kan presse gkonomien, men samtidig ensker
bestyrelsen ikke at miste rdderum og dermed handlemuligheder.

3. Bestyrelsen gnsker en bred politisk lgsning vedr. strukturen, s& der kan komme ro pé skoleomrédet.

Holmegaardskolen

1. Skolebestyrelsen har de sidste seks ar arbejdet héardt pé at fa skolens afdelinger til at blive én skole. Det har varet
svert, men det er lykkedes godt.

2. Bestyrelsen oplever en skavhed i styrkeforholdet mellem de to afdelinger, da sterrelsen er sé forskellig. Det er
sveert at have de meget unge elever fra afd. Toksveerd med i bestyrelsesarbejdet. Endelig peger bestyrelsen pa, at
SFO'en er meget ledelsestung med en SFO-leder og to afdelingsledere.

3. Bestyrelsen ensker ro pé skoleomradet og ser grundleggende ikke behov for de store @ndringer. Der pointeres, at
tildelingsmodellen er ringe og skaber ulighed. Der enskes frihed til selv at indrette ledelsesstrukturen.

Kobberbakkeskolen

Skolebestyrelsen giver i deres svar forst et overblik over de forandringer, der har veret siden skolestrukturen i 2016. Der
opleves derfor en vis "metaltraethed".

1. Bestyrelsen peger pa de mange fordele ved at vere en stor skole med flere afdelinger. Det giver gode muligheder
for faglig sparring, videndeling og oprettelse af valgfag pé tvers af afdelinger. Mulighed for at flytte elever internt,
hvis de ensker det. Det giver mulighed for en vis administrativ specialisering og robusthed.

2. Der oplistes i svaret en lang rakke udfordringer. Det er svaert at veere én skole, der kan vare lang vej til
beslutninger tages, nar alle afdelinger skal heres. Der peges p4, at tildelingsmodellen ikke tager hegjde for store
forskelle i elevgrundlaget. Det er sveert for eleverne fra afd. Sydby at flytte til afd. Sjelund allerede efter 3. kl.
Bestyrelsen har en falles lyst og gejst til at lave den bedst skole, men oplever, at det er svaert at nd rundt, nar skolen
er sa stor.

3. Medarbejderne giver udtryk for, at der ber ses pa at fa skolen delt op i mindre enheder med en organisering, der
passer 0-6. kl. og en samlet udskoling. Sterstedelen af medarbejderne i specialafdelingen ensker at blive en
selvstendig skole. Der gives klart udtryk for, at alle pa skolen ensker at blive inddraget i processen om en ny
struktur.

LI. Neastved Skole

1. Bestyrelsen giver udtryk for, at resultaterne taler for sig selv - i fire af de fem mal for de nye skoler: faglige
resultater, skonomi, elev- og medarbejder trivsel og overgang til ungdomsuddannelserne har der varet en
progression. Rekruttering er blevet lettere, specielt pa de sma afdelinger. Medarbejderne ensker, at der ikke sker
@ndringer i strukturen pa skolen. De oplever afdelingsvise friheder og faglig-peedagogisk sparring, som medferer
oget faglighed og bedre resultater for eleverne. Der er skabt en felles skole med plads til lokale traditioner

2. Bestyrelsen ser ingen udfordringer, der kreever en strukturendring. De fa mindre udfordringer som enkelte
medarbejdere har papeget, er opgaver, der skal loftes internt.

3. Bestyrelsen ser ingen grund til at &ndre pa strukturen pa skolen. Bestyrelsen undrer sig over, at evalueringen fra
2018 af strukturen ikke tilleegges storre veerdi. Den nuvarende struktur har betydet en stabil skole i de sma byer pa
landet. Det pointeres, at uagtet hvilken struktur man ender med, er det essentielt, at tildelingsmodellerne afspejler
den vedtagne struktur.



Suséskolen

1. Skolen har leveret pa de politiske mal og laftet eleverne bade fagligt og trivselsmaessigt. Suséskolen er én skole,
selvom der er tre afdelinger. Der er lokal ledelse pé alle afdelinger, og bestyrelsen oplever, at der kan handles og
treffes beslutninger lokalt. Medarbejderne styrker og lofter hinandens kompetencer, og der er en god sparring
mellem personalegrupperne pa tvaers af afdelingerne. Afstanden mellem de tre afdelinger giver ikke problemer i
skolens dagligdag. Samarbejdet mellem ledelse, medarbejdere og bestyrelse fungerer godt.

2. Den nuverende tildelingsmodel giver forskellige vilkar for at drive skole. Midlerne til 20.2 er ikke fordelt
retvisende, og omradet er underfinansieret, sa der nedvendigvis overfores midler fra almendelen. Der er store
pladsudfordringer pé afd. Holsted, hvilket er problematisk i tht. muligheder for alternative
skoleformer/specialtilbud, sé elever med sarlige behov kan tilbydes undervisning teet pa deres lokalmilje.

3. Bestyrelsen oplever, at skolen fungerer rigtig godt, sa "If it ain't broke, don't fix it". Hvis der e&ndres pa strukturen,
sa haber bestyrelsen, at der laves differentierede lgsninger og forskellige modeller for skolerne. Bestyrelsen peger
pa, at man kan overveje om skolerne hver iser fortsat skal sta for den tunge specialundervisning, eller om der
kunne findes andre modeller.

Okonomi

Administrationen har ingen bemarkninger.

Bilag

Ellebaxkskolen - Horingssvar vedr. forhering

Fladséskolen heringssvar vedr. for-hering vedr. skolestruktur .pdf
Holmegaardskolen - Heringssvar forhering om skolestruktur -
Heringssvar fra Kobberbakkeskolen

LI. Nastved Skole - Horingssvar forharing

Suséskolen - Heringssvar Forhering vedr Skolestruktur

Heringsbrev - For-hering vedr. Skolestruktur



Punkt 101: Beslutning om at sende forslag til skolestruktur i hering

17.01.04-A00-1-22
Resume

Politisk behandling

Berne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 13.06.2022

Beme- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der skal igangszttes en proces vedr. endring af skolestruktur. Pa
baggrund af udvalgets temadreftelse pd medet d. 18. maj 2022 arbejder administrationen aktuelt pa forslag til endringer i
den eksisterende skolestruktur - og der er udarbejdet forslag til &ndringer i navngivning af skolerne og veje til endnu
mere styrket lokal foreeldreinvolvering. Udvalget skal traffe beslutning om, hvilke forslag til skolestruktur som skal
sendes 1 haring, og som administrationen skal arbejde videre med - og godkende at hgringen iverksattes med den
beskrevne heringsproces.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget

1. treeffer beslutning om at sende forslag til @ndret skolestruktur i hering
2. godkender forslag til heringsproces.

Beslutning
Barne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Ad 1: Udvalget godkendte indhold til heringsforslag vedr. endret skolestruktur. Heringsdokumentet er vedlagt referatet
(bilag 2). Udvalget sendte forslag til skolenavne i hering.

Udvalget beder administrationen om en gennemgang, revision og forenkling af ledelsesstrukturen pa skoleomradet.

Ad 2: Godkendt med den tilfgjelse, at der via en heringsportal gives alle foreldre og andre interesserede mulighed for at
komme med deres horingssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pé sit mede d. 2. maj 2022 (sag nr. 82) besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget (BUU), at der - som en del af udvalgets
handleplan 2022-2025 - skulle igangszttes proces vedr. &ndret skolestruktur, herunder at der skulle gennemfores en
sakaldt for-hering af skolebestyrelserne.

For-hgringen er gennemfert i perioden 3. maj til 23. maj, og der er indkommet svar fra alle skolebestyrelser. I sag nr. 100
er der lavet en opsummering af svarene fra forheringen, og de fulde heringssvar er vedlagt som bilag til sag 100.
Heringssvarene danner inspiration til udvalgets droftelser om fremtidig struktur pa skoleomradet.

P& sit mede d. 18. maj havde udvalget en temadreftelse vedr. kommende skolestruktur, som havde til formal at give
administrationen en pejling i forhold til udvalgets ensker til oplag til skolestruktur.



Pé baggrund af udvalgets temadroftelse udarbejder administrationen et opleg til eendringer i skolestrukturen. Udover
oplaegget til eendringer i skolestrukturen har administrationen udarbejdet et oplag til, hvordan der kan laves en &ndret
navngivning af de nuvarende afdelinger, samt hvordan der kan skabes mulighed for eget foraeldreinvolvering pa de
enkelte afdelinger. Oplaegget til ndret navngivning og det forelgbige oplaeg om mulighed for eget foreldreinvolvering er
preesenteret i denne sagsfremstilling.

Det bemerkes, at arbejder vedr. tildelingsmodel, ledelsesstruktur og styrelsesvedtaegt for folkeskolerne igangsattes i
forleengelse af (og i et vist omfang parallelt med) arbejdet med skolestrukturen. Baggrunden for, at disse arbejder ikke
igangsettes med det samme er, at de er athangige af, hvilken skolestruktur der besluttes.

Forslag til @ndret navngivning af skoler og afdelinger

For at understette oplevelsen af at hver enkelt afdeling er en "lokal skole", som er tilknyttet et lokalomrade, foreslas der
en @ndring i maden vi navngiver skoler og afdelinger pa. Det foreslas saledes, at der

¢ fremadrettet anvendes betegnelsen "Distrikt" for det geografiske omrade og organisatoriske samling af afdelinger
under en skoleledelse, som idag betegnes "skole",
¢ fremadrettet anvendes betegnelsen "Skole" for den organisatoriske enhed, der 1 dag betegnes "afdeling".

I bilag 1 er vedlagt en oversigt over forslaget til fremadrettet navngivning med afsat i den eksisterende struktur. I denne
sagsfremstilling bruges de nuvarende betegnelser: skoler og afdelinger.

Mulighed for gget foreldreinvolvering pa de enkelte afdelinger

Forazldrene er vigtige medspillere i vores skolevaesen. Det gelder bade i forhold til udviklingen af den samlede skole, og
det geelder i det konkrete samarbejde om enkelte bern og unge. Med afsat i udvalgets enske om gget mulighed for
foreeldreinvolvering pé de enkelte afdelinger, foreslar administrationen en model, hvor hver enkelt afdeling gives
mulighed for etablering af et afdelings-foraeldrerad. Administrationen arbejder videre pé et konkret opleeg til, hvordan
etablering og drift af afdelings-foraeldrerdd kan forega. Dette opleeg vil blive praesenteret i forbindelse med den endelige
skolestruktursag i september 2022.

Forslag til @ndringer i skolestruktur med afsat i udvalgets temadreftelse

Administrationen arbejder aktuelt pa forslag til eendret skolestruktur med afset i udvalgets temadreftelse d. 18. maj.

Administrationens opleg vil vaere klar til preesentation for udvalget pd medet. Det bemarkes, at der - 1 overensstemmelse
med enskerne fra udvalgets temadreftelse - ikke vil vaere forslag om lukning af afdelinger 1 administrationens opleg.
Forslagene vil sdledes "alene" handle om @ndringer af skolestrukturerne/det organisatoriske setup for nogle af skolerne
samt om a&ndringer af den interne fordeling af klasser mellem afdelinger pa samme skole.

Input fra de tre store faglige organisationer
De tre store faglige organisationer pa skoleomradet (DLF, BUPL og FOA) er inviteret til at deltage i udvalgsmedet d. 13.

juni k1. 8.30-9.00 med henblik pé at kunne give deres input vedr. skolestruktur, inden udvalget traeffer beslutning om
horing.

Heringsproces og heringsparter



Der foreslas en haringsproces i perioden fra d. 14. juni til d. 12. september 2022.

Som tidligere beskrevet muligger denne haringsperiode, at bdde de nuvaerende og de kommende skolebestyrelser har
mulighed for at afgive haringssvar.

Administrationen foreslar, at forslaget til skolestruktur sendes "aktivt" i haring til de parter, der er oplistet herunder.
Derudover vil der blive lavet en offentlig hering, som vil blive annonceret via kommunens hjemmeside:

Skolebestyrelserne pa de seks skoler

VirksomhedsMED pa de seks skoler

OmradeMED for Dagtilbud og Skoler

De seks skolers elevrad

Lokalafdelingerne af de faglige organisationer (DLF, BUPL, FOA og Skolelederforeningen)
Lokalradene

Omréadebestyrelser pa dagtilbud

OmradeMED for Center for Bern og Unge

Handicapradet

Tidsplan

Den overordnede tidsplan for arbejdet med skolestruktur (administrative processer er ikke beskrevet i tidsplanen) ser
saledes ud:

¢ 2. maj: BUU godkender igangsattelse af arbejdet med skolestruktur, herunder tidsplan og for-hering af
skolebestyrelser

2.-23. maj: For-hering af skolebestyrelserne

13. juni: BUU behandler sag om fremtidig skolestruktur og sender modeller i hering

14. juni - 12. september: Horingsfase

26. september: BUU anbefaler fremtidig skolestruktur

2. oktober: @konomiudvalget anbefaler fremtidig skolestruktur

11. oktober: Byradet beslutter fremtidig skolestruktur.

e o o o o o

Okonomi

Administrationen har ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1; Forslag til fremadrettet navngivning af skoler og afdelinger
Horing vedr. skolestruktur i Neestved Kommune

Bilag Fakta om skolernes nuvarende organisering



Punkt 102: Godkendelse af regnskab for Fzlleslegatet for elever i og fra
folkeskolen

00.06.00-K07-3-16
Resume

Politisk behandling

Beme- og Uddannelsesudvalget (godkender), 13.06.2022

Legatregnskab 2021 vedr. Felleslegatet for elever i og fra folkeskolen i Neestved, fremlaegges til udvalgets godkendelse.
Desuden fremsender administrationen til orientering notat om nedlaeggelse af legatet og uddeling af legatkapitalen over en
periode pa 3 ar.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

1. at bestyrelsen godkender legatregnskab 2021 for Feelleslegatet for elever i og fra folkeskolen i Neestved og fysisk
underskriver regnskabet.

2. at bestyrelsen godkender, at der udarbejdes et tilleeg til fundatsen, som flytter bestyrelsen fra Kultur- og
Idreetsudvalget til Barne- og Uddannelsesudvalget fra 2021.

Beslutning
Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022
Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen fremsender legatregnskab for r 2021 vedrerende Falleslegatet for elever i og fra folkeskolen i Nastved
til godkendelse i legatbestyrelsen. Ifolge fundatsen er Kultur- og Idraetsudvalget bestyrelse, men den daglige
administration handteres af Center for Dagtilbud og Skole. Resortudvalget er efter styrelsesvedtagten Berne- og
Uddannelsesudvalget og administrationen valger derfor at fremlegge regnskabet for resortudvalget. Der vil blive
fremsendt et tilleeg til fundatsen til Civilstyrelsen efter bestyrelsens made, som anmoder om at a&ndre fagudvalget fra 2021
til Borne- og Uddannelsesudvalget.

Forvaltningsinstituttet beder bestyrelsen underskrive regnskabet (bilag 1, side 6). P4 baggrund af ny bestyrelse efter
kommunalvalget skal alle medlemmer af bestyrelsen aflevere kopi af sundhedskort og billedlegitimation til
Forvaltningsinstituttet.

Regnskabet for &r 2021 er udarbejdet af Forvaltningsinstituttet. Der er uddelt 95.715 kr. 1 2021. Legatets samlede kapital
til uddeling over de neste 2 ar er 541.980,16.

Bestyrelsen har i tidligere sag (Kultur- og Demokratiudvalgets mede den 30. september 2019, sag nr. 99) faet fremlagt
fundats for Falleslegatet for elever i og fra folkeskolen med tilhgrende tilleeg vedr. ssmmenlaegning med Hogsvig legatet.
Dette fundatstilleeg er godkendt af Civilstyrelsen (bilag 3). Bestyrelsen besluttede samtidigt at nedleegge legatet over en 3-
arig periode. Dette er godkendt af Civilstyrelsen den 8. juni 2020. Center for Dagtilbud og Skole har udarbejdet et notat til



bestyrelsen, som beskriver, hvordan proceduren for nedleeggelsen vil forega (bilag 4). Dette notat er godkendt af
bestyrelsen 6. april 2021 og danner praksis for bl.a. annoncering, ansegning og uddelinger for de sidste 2 ar.

Det overordnede formal jf. fundatsen er at give stotte til uddannelse for tidligere elever i folkeskolerne i Neestved
Kommune. En del af denne stotte skal veere med fortrinsret for elever fra gamle Fodby Sogn. Uddelingen er ifolge
fundatsen tenkt til videregdende uddannelse, boglig eller praktisk. Efterskole, hajskole, landbrugsskole eller andre
uddannelsesformer kan ogsa komme i betragtning.

Ifelge lov om fonde og foreninger § 22 skal regnskabet foreleegges, godkendes og underskrives af bestyrelsen inden 6
maneder efter regnskabsarets udlab.

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemerkninger.

Bilag

Regnskab 2021 Felleslegatet for elever

Fundats - Falleslegat for elever i og fra folkeskolen 1 Naestved Kommune
Tilleeg til fundats

Notat om nedlaeggelse af legat og uddeling af kapitalen



Punkt 103: Beslutning om udvidelse af antallet af pladser i Akaciehuset

27.18.12-P00-1-22
Resume

Politisk behandling
Boerne- og Uddannelsesudvalget (godkender pkt. 1, 2, 4 og 5, anbefaler pkt. 3) 13.06.2022

@konomiudvalget (godkender pkt. 3) 20.06.2022

I sagen skal udvalget beslutte udvidelse af dagtilbuddet Akaciehuset og fysisk placering af denne udvidelse. Udvalget
behandlede orientering om behov for udvidelse af Akaciehuset pd mede 4. april, sag 63, hvor udvalget protokollerede
folgende til forvaltningens indstilling om at der skulle arbejdes videre pa konkret forslag til udvidelse:

Godkendt. Udvalget anmoder administrationen se pa, om der findes ledige bygninger, der umiddelbart kan bruges til
formalet uden anvendelse af betydelige anleegsmidler.

Forvaltningen har arbejdet videre ud fra ovenstaende protokollat, da det fortsat geor sig gaeldende, at der aktuelt ses at veere
et behov for i alt 38 pladser (14 pladser mere end oprindeligt) til bern fra Naestved Kommune pr. 1. september 2022 i
Akaciehuset - men behovet kan vise sig at vaere storre, ligesom det kan fortsaette med at stige efterfolgende. I et 3-5 ars
perspektiv ser administrationen ikke andre muligheder end at oprette de nedvendige pladser.

Der er af administrationen fundet mulighed for, at der kan oprettes en satellit til Akacichuset i kommunal bygning,
Skreenten 1 i Mogenstrup, som pt. benyttes af den kommunale dagpleje som legestue.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

1. at Barne- og Uddannelsesudvalget treffer principbeslutning om, at der enskes etableret satellit til Akaciehuset i
kommunal bygning, Skreenten 1, Mogenstrup, snarest muligt og formentlig 1. december 2022.

2. at Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at Dagplejen anvises ny placering til legestue i Mogenstrup. Placering
er ikke kendt pa nuvarende tidspunkt.

3. at @konomiudvalget bevilger 1,1 mio. kr. til renovering af skraenten 1, indkeb af inventar, andre engangsudgifter
herunder til indretning af ny legestue mm. Midler til dette udmentes fra renoveringspuljen til skole og dagtilbud i
2022 (Facilitetsplanen).

4. at Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at driftsudgifterne til Akaciehusets satellit, estimeret til at veere 1,1
mio. kr. 1 2022 inklusive indkeb af inventar, finansieres af Barn og Unges rdderumspulje. Finansieringen i 2023 og
fremadrettet vil indgé i budgetprocessen for 2023.

5. At Berne- og Uddannelsesudvalgets principbeslutning (jf. indstillingens pkt. 1) sendes i hering i Akaciehuset og
Dagplejen med heringsfrist 10. august, hvorefter sagen fremlaegges til endelig beslutning pa udvalgets mode 15.
august 2022.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022
Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.

Ad 3: Anbefales.

Ad 4: Godkendt.

Ad 5: Godkendt.



Udvalget har fokus pa Dagplejens mulighed for at etablere gaestepasning.
Sagsfremstilling

For gennemgang af behov og historik for Akaciehuset henvises til tidligere sagsfremstilling, der er vedhaeftet denne sag
som bilag. Bygningsoversigt over Skraenten 1 er ligeledes vedhaftet som bilag.

Forvaltningen har pé baggrund af udvalgets enske undersogt alternative muligheder til at etablere en pavillon-lgsning til
brug for Akaciehuset udvidelse. Den eneste mulighed forvaltningen har kunne finde er Skraenten 1, Mogenstrup, der er
tidligere dagtilbud og nu benyttes som legestue for dagplejen i Mogenstrup omradet. Bygningen har varet gennemgaet af
Ejendomscentret og ledelsen af Akaciehuset, og vurderes bygningsmaessigt at vaere egnet, med mindre renoveringer og
indkeb af inventar, til at kunne etablere en satellit til Akaciehuset. Der er estimeret et samlet anlegsbudget pd 1,1 mio. kr.,
der fordeles pa:

Renovering af bygning: 480.000 kr.
Renovering og etablering af udenders legeplads: 400.000 kr.
Delvis dekning af indkeb af inventar, flytning og ny legestue: 220.000 kr.

Derudover er der estimeret at Akaciehuset skal bruge yderligere 400.000 kr. til indkeb af inventar mm.

Anlaegsmidler pa 1,1 mio. kr. foreslas anvist fra pulje til renovering af skoler og dagtilbud i 2022. Anlaegsprojekter i
denne pulje vil herefter udgere nedenstéende:

7. juni 2022 Prioritering af 6 mio kr. fremrykket fra 2023 BUU Belab
Ellebzekskolen afd. Kalbyris |Ventilation gang 100 ifbm AT pabud etape 2 2.200.000
Grimstrupve] 131D Medfinansiering ved ny midlertidig institution 500.000
Madordning 2023 Etablering af smer-selv ordning i 4 institutioner 2.200.000
Akaciehuset Etablering af satellite | Mogenstrup 1.100.000

| alt 6.000.000

Den samlede engangsomkostning til etablering af satellit i Skraenten 1 pa samlet 1,5 mio. kr., skal sammenholdes med
pavillonlesning, som over en 5-arig periode var estimeret til en samlet omkostning pa 4,075 mio. kr. uden indkeb af
inventar.

Estimatet for arlige driftsudgift til udvidelse af Akaciehuset via satellit er 6,3 mio. kr. for nerverende kapacitetsudvidelse.
Dette er steget fra 5,95 mio. kr. i den tidligere sagsfremstilling, da en satellitlasning vurderes at kraeve oprettelse af en
dagligt tilstedevaerende lederstilling i satellitten i Skreenten. Dette er estimeret til ekstra udgift pa 300.000 kr. arligt.
Lederstillingen vil ved sygdom, fraveer og lignende have bernetid. Der vil derudover vare labende udgifter til kersel for
personalet mm. i forbindelse med akut sygdom og lignende, som der ikke ville vaere ved etablering af en pavillonlgsning i
umiddelbar tilknytning til det nuvaerende Akaciehus.

Ved etablering af satellitlosning forventes Akaciehuset at oprette hhv. 3 grupper i nuvarende bygninger og 3 grupper i
satellitten p& Skraenten 1. Denne fordeling er med henblik pa at have tilstraekkeligt store barnegrupper i begge lokationer
til at kunne deekke abningstid, hdndtere sygdom mm. Det skal bemarkes, at denne foreslaede lgsning giver mulighed for
at oprette en syvende barnegruppe inden for de fysiske rammer, sédfremt dette skulle blive aktuelt i fremtiden.



Séafremt endelig beslutning traeffes efter endt hering pé udvalgsmedet den 15. august, forventes satellitlosning at kunne
veere klar til drift 1. december. Dette er forudsat, at det lykkedes at rekruttere personale til den dato efter udvalgets
eventuelle beslutning i august.

Okonomi

Administrationen oplyser, at driftsudgifterne til Akaciehusets satellit er estimeret til at veere 1,1 mio. kr. 1 2022 og kan
finansieres af Bern og Unges raderumspulje. Raderumspuljen vil herefter blive reduceret til 3,7 mio. kr.

12023 vil den samlede budgetudfordring stige fra de nuverende 2,4 mio. kr. til 8,7 mio. kr. og yderligere til 11,7 mio. kr. i
2024.

Bilag

Dagsordenspunkt Beslutning om at igangsatte arbejde med udvidelse af Akaciehuset behandlet pa medet 4. april 2022 kl.
0830 (Barnefamilieenheden, Herlufsholm Allé 20, medelokale 1) i Barne- og U.docx

CO07_Foreslag til Skreenten 1 til SPN



Punkt 104: Beslutning om etablering af kekkenfaciliteter i forbindelse med
daginstitutionernes valg af frokostordning pr. 01.01.2023

28.09.20-G01-1-22
Resume

Politisk behandling
Beme- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 13.06.2022

Okonomiudvalget (godkender), 20.06.2022

Foraldrene i de kommunale og selvejende daginstitutioner har taget stilling til, om den obligatorisk frokostordning skal
fravaelges fra 01.01.2023. Et flertal af foreldre i Onskegen, Rumlepotten og Busters Verden har gnsket at deres
nuvarende frokostordninger fortsetter.

Som noget nyt ensker et flertal af foreeldre i Kornblomsten, Himmelhgj, Eventyrhuset og Baekken at der etableres
frokostordning i deres institutioner. Kekkenerne i institutionerne skal derfor etableres som anretterkekkener, jf. tidligere
byrads beslutning.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender renovering af kekkenerne i henholdsvis Kornblomsten,
Himmelhgj, Eventyrhuset og Bakken til en standard af anretterkekken med en samlet etableringsudgift pa 2,2 mio. kr.,
der finansieres af den pulje pd 6 mio. kr., der blev fremrykket fra anlaegsbudgettet 2023 til 2022, til renovering af skoler
og dagtilbud.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022
Anbefales.

Sagsfremstilling

Baggrund

Efter dagtilbudslovens § 16 skal alle bern i kommunale og selvejende daginstitutioner have et sundt frokostmaltid alle
hverdage, dog kan foraeldrebestyrelserne beslutte at fravaelge ordningen.

Hvis en institution bestar af flere enheder, skal beslutningen om evt. fravalg af en frokostordning treeffes i den enkelte
enhed og ved en simpel flertalsafgerelse blandt foreldre med bern i den pageldende enhed.

I Naestved Kommune, hvor der er omradeledelse, er omradet en institution og de enkelte huse enheder.

Byradet har tidligere besluttet, at frokostordningerne i Naestved Kommune skal vare foraeldrefinansierede, og at der kan
veelges mellem to ordninger - enten at maden bliver leveret udefra eller, at der f.eks. ansattes en kekkenmedarbejder.

Bormne- og Uddannelsesudvalget godkendte i mgde den 31. januar 2022 en forventet takst pa 550 - 600 kr. Den endelige
takst fastsattes af Byradet sammen med @vrige takster for 2023.



Forzldrenes valg/fravalg

Nér der er tale om foreldrefinansierede frokostordninger, skal foreldrene, mindst hvert andet ar, have mulighed for at
fravalge frokostordningen.

Der har veret aftholdt valg i perioden 1. april - 20. maj 2022 om evt. fravalg af frokostordning pr. 1. januar 2023.
Resultatet af valget er, at

¢ nskegen, Busters Verden og Rumlepotten fortsatter med de frokostordninger de allerede har.
¢ Kornblomsten, Himmelhgj, Eventyrhuset og Baekken skal have etableret frokostordninger pr. 1. januar 2023.
e (vrige institutioner har alle fravalgt en frokostordning.

De enkelte valgresultater fremgéar af bilag vedlagt sagen. Der gores opmarksom pa, at da der er tale om et fravalg af
frokostordning indeholder ja stemmerne bade, afgivne ja stemmer, blanke stemmer og ikke afgivne stemmer.

Tidligere beslutning vedr. renovering af kekkenerne

I budgetforliget for 2010 blev det besluttet, at alle kekkener skal opgraderes til anretterkekken standard (der mé laves lune
retter, men ikke varm mad hver dag), og at der samlet skal anvendes ca. 11,0 mio. kr., hvoraf daginstitutionerne selv skal
finansiere 1,0 mio. kr. (2009 niveau).

P& made i @Okonomiudvalget den 8. marts 2010 og godkendt i byradet den 22. marts 2010 blev det besluttet, at
investeringen skulle gennemfores i takt med det reelle behov.

Indretning af kekkener i Kornblomsten, Himmelhgj, Eventyrhuset og Bakken
Administrationen har udarbejdet overslag pa etableringsudgifterne til opgradering af kekkenerne i de 4 institutioner:

Kornblomsten: 610.000 kr.
Eventyrhuset: 675.000 kr.
Himmelhgj: 515.000 kr.

Bakken: 400.000 kr.

Samlet set en etableringsudgift pa 2,2 mio. kr. Udgiften foreslas finansieret af den fremrykkede pulje pa 6 mio. kr. til
renovering af skoler og dagtilbud.

Administrationens bemarkning

Administrationen bemarker, at foreldre, der modtager hel eller delvis skonomisk friplads og/eller sgskendetilskud ogsé
skal have beregnet akonomisk friplads- og seskendetilskud af udgiften til frokostordningen. Det betyder en forventet
merudgift pa disse konti.

Okonomi

Administrationen kan oplyse, at udgiften til etablering af kekkenerne kan finansieres af den fremrykkede pulje fra 2023
pa 6 mio. kr. Samt at merudgiften til skonomiske fripladser og seskenderabat kan finansieres indenfor budgettet.



Bilag
Opsamling af afstemningsresultat

Resultat af afsteming vedr. frokostordning 2022



Punkt 105: Beslutning om hering vedr. erhvervspraktik i folkeskolen pa
baggrund af anbefaling fra § 17, stk. 4 udvalget

17.04.25-P00-1-22
Resume

Politisk behandling

Beme- og Uddannelsesudvalget (godkender), 13.06.2022

§17, stk. 4-udvalget for Unge og Uddannelse har to overordnede formél, hvoraf det ene er at komme med anbefalinger,
der kan hjalpe til at flere unge kommer i uddannelse og gennemforer. §17, stk. 4-udvalget for Unge og Uddannelse har pé
baggrund af oplaeg dreftet en raekke anbefalinger vedr. erhvervspraktik, da erhvervspraktik kan veere med til at kvalificere
de unges valg af uddannelse. Anbefalingerne indstilles til Berne- og Uddannelsesudvalget som én samlet anbefaling.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at §17, stk. 4-udvalgets anbefaling om en @get indsats vedr. erhvervspraktik sendes i haring
hos relevante parter inden Berne- og Uddannelsesudvalget treffer endelig beslutning.

Beslutning
Barne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Udsat.

Sagsfremstilling

Erhvervspraktik varer typisk 2-5 dage, hvor eleven har mulighed for at prove at arbejde hos en virksomhed, de selv
veelger. Det er ulonnet arbejde, men eleven har til gengeld fti fra skole.

Hvorfor erhvervspraktik?

Geldende for bade elever der er og ikke er atklarede med deres valg efter folkeskolen, sa er det givende at afpreve deres
interesser i en virksomhed, inden de endeligt vaelger uddannelse. Samtidig kan erhvervspraktik give eleverne mulighed
for at laere om arbejdskultur og de kan herigennem udvikle viden, tekniske og sociale faerdigheder i, hvordan det er at ga
pa arbejde.

Hvad ger vi allerede i dag i Naestved Kommune?

Alle skolerne bruger praktik som en del af udskolingsaktiviteterne, som inkluderer: En uges obligatorisk praktik i 8.
klasse, introforleb i 8. klasse og frivillig brobygning i 9. klasse samt virksomhedsbesag, Boss Ladies, uddannelsesaftener,
Abent Hus pa ungdomsuddannelserne, Uddannelsernes dage samt det timelese fag *Uddannelse & Job”. For elever med
serlige behov er der mulighed for den kombinerede skole og praktikmulighed. Det er individuelt fra skole til skole,
hvordan det bliver brugt, dog benyttes det primaert af skoletrette elever. Denne form for praktik bliver individuelt fulgt af
uddannelsesvejlederen og er i teet samrad med skole og foraeldre.

Hvornar ber erhvervspraktikken atholdes?

Erhvervspraktik er tilgeengelig for elever i 6. - 10. klasse, men det er mest brugt i 8. - 10. klasse. Elever i 8. og 9. klasse
har ret til at komme i erhvervspraktik (se bilag 1). I fastleeggelsen af hvornar erhvervspraktikken er mest hensigtsmeessig,
er der flere faktorer, der spiller ind. Danmarks Evalueringsinstitut har i en underseggelse fra 2021 konkluderet, at
storstedelen af eleverne allerede har lagt sig fast pa valg af uddannelse i 8. klasse (se bilag 2). I Naestved Kommune har vi
mange aktiviteter planlagt i 8. klasse, herunder den nuvarende obligatoriske erhvervspraktik.



Hvad anbefaler §17, stk. 4-udvalget?
Nedenstéende er en liste over de anbefalinger udvalget er kommet frem til gennem dreftelser og opleg. Anbefalingerne
skal leeses som én samlet anbefaling.

1.

Udvalget anbefaler, at vi i Naestved Kommune organiserer erhvervspraktik, sa vi i alt far to obligatoriske
erhvervspraktikforlob med mulighed for et tredje forleb ved behov. De to obligatoriske forlgb placeres i
klassetrinene 6. - 8. klasse. Det skal her bemarkes, at erhvervspraktikken kan variere mellem 2-5 dage. Laengden
skal planlaegges efter, hvornér forlebet leegges og i et samarbejde med relevante parter (fx elever, lerere, vejledere,
virksomheder m.m.).

. Det anbefales, at kommunale centre, virksomheder og samarbejdspartnere forpligter sig til at tage praktikanter. Her

anbefales det, at der udarbejdes en kontekstathangig kvote for, hvor mange der skal ”optages™ hvert sted. Formalet
er, at kommunens jobfunktioner bliver mere tydelige for eleverne i udskolingen.

. For at forpligte praktikstedet (kommunalt som privat) i at skabe et meningsfuldt forleb anbefales det, at der

udarbejdes et felles udgangspunkt for ”’den gode modtagelse” af erhvervspraktikanter. Med det menes en ramme
for, hvordan eleven far et motiverende forleb, og virksomheden far mest mulig gleede af at have en
erhvervspraktikant.

. Det anbefales, at der sattes mere fokus pé laeerernes involvering ifm. erhvervspraktik. Bade i selve forberedelsen,

under forlgbet og i efterbehandlingen af praktikken. For nuvarende findes der ikke én formel tilgang til laerernes
involvering ifm. erhvervspraktik, og det er derfor meget personathangigt, hvordan det gares. Der findes allerede
materiale (se bilag 3, s. 114 -122) om erhvervspraktik til lererne. En af de store udfordringer er (klasse)lerernes tid.
Det skal derfor tages hgjde for i planlaegningen af denne del af indsatsen.

. Det anbefales, at indsatsen for at danne meningsfulde praktikmatches med virksomheder styrkes. I dag er

erhvervsplaymakeren involveret i praktikmatching med virksomheder gennem skoletjenesten.dk/nkpraktik, som
kan tilgas af vejledere, foraeldre og elever. Erhvervsplaymakeren prasenterer tilbud for vejlederne og organiserer to
arlige virksomhedsbeseg for vejlederne. Anbefalingen gér pé, at den nuvarende indsats konceptudvikles og
konkretiseres i et samarbejde med vejlederne og erhvervsplaymakeren.

. Som en tilfojelse til erhvervspraktik anbefales det, at det timelese fag "Uddannelse & Job”, ud over at vaere en del

af almenundervisningen, bliver prioriteret som primert tema i et forlab/temauge pa skolerne.

Ovenstdende anbefalinger har ikke varet i hering hos relevante parter. For at kvalificere anbefalingerne yderligere
foreslés det, at de sendes 1 haring hos relevante parter. Eksempelvis elever, leerere, skoleledere, skolebestyrelse, lokale
arbejdsmarkedsparter, erhvervsforeningen m.m.

Organisering af gget indsats indeholdende ovenstaende anbefalinger
Ved organiseringen af anbefalingerne inddrages relevante parter, sa der sikres bedst mulig sammenhang. Herunder bl.a.
virksomheder, skoleledere, Center for Dagtilbud og Skole m.m.

Den gkonomiske ramme for gget indsats
Ovenstaende anbefalinger kan oprettes indenfor den nuvarende gkonomiske ramme.

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag

Anbefaling til erhvervspraktik fra 17.4 udvalget


https://skoletjenesten.dk/nkpraktik

Bilag 1 Erhvervspraktik i folkeskolen
Bilag 2 Unges valgproces og start pd ungdomsuddannelse

Bilag 3 Karriereguiden Sjelland



Punkt 106: Beslutning om udrulning af aktiviteter fra En Tryg Start til hele
kommunen fra 2023

00.01.10-P20-1-22
Resume

Politisk behandling

Beme- og Uddannelsesudvalget (godkender), 13.06.2022

P& baggrund af evalueringen af projekt "En Tryg Start" samt de generelle tilbagemeldinger fra medarbejdere og ledere pa
omraderne, anbefaler administrationen, at de aktiviteter og metoder, der er indeholdt i projektet, udrulles til hele
kommunen fra 2023, séledes at de bern og familier, der kan have gavn af det, tilbydes deltagelse i aktiviteterne. Det
samlede érlige tidsforbrug er skennet til at veere 340 timer for dagtilbud og 580 timer for sundhedsplejen. Timerne pa
dagtilbudsomrédet findes via planleegning og omlaegning af arbejdsopgaver, mens timerne pa sundhedsplejeomradet
findes ved at fortsette den reduktion i serviceniveau pa dbent hus og almene madregrupper, som blev besluttet i
forbindelse med sagen om videreforelse af projektet i 2022. Dog foreslds COS-P-kursus hos sundhedsplejen finansieret
via midler fra Center for Bern og Unges investeringscase (COS-P er en familiebehandlingsmetode, der skal fremme en
god og tryg tilknytning mellem barn og omsorgsperson).

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at

1. de generelle metoder og aktiviteter, som er indeholdt i "En Tryg Start" udrulles til at gaelde alle dagtilbud og
sundhedsplejen pr. 1.1.2023, idet tidsforbruget hertil findes saledes:
1. timer i sundhedsplejen findes ved at fortsatte reduktionen i serviceniveau pa dbent hus og
sundhedsplejerskernes deltagelse i de almene medregrupper, jf. tidligere beslutning
2. timer 1 dagtilbud findes via planlaegning og omlaegning af enkelte arbejdsopgaver i de enkelte dagtilbud eller
pa tveers af dagtilbud, nar der viser sig at vaere et behov.
2. COS-P kurset hos sundhedsplejen fortsattes fra 2023, idet finansiering findes inden for rammerne af Center for
Boern og Unges budget/investeringscasen.

Beslutning
Bome- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Udsat.

Sagsfremstilling

Projektet ”En Tryg Start” blev igangsat i Naestved Kommune i starten af 2020 via projektmidler fra Sundhedsstyrelsen
(ansegt af Sundhedsplejen i Neestved Kommune). Projektet har veret et samarbejdsprojekt mellem sundhedsplejen og
dagtilbud (vuggestue og dagpleje) i Naeestved Kommune, og har i perioden 2020-2021 vearet finansieret af projektmidler
fra Sundhedsstyrelsen. 1 2022 er projektets indsatser kert videre for de dagtilbud/sundhedsplejersker, der har deltaget i
projektet fra starten — og her er tiden til aktiviteterne fundet via omlagninger af andre aktiviteter og reduktion af
serviceniveau pa dbent hus og almene medregrupper, jf. sag 122 p& Berne- og Skoleudvalgets mede d. 14. juni 2021.

Pa baggrund af erfaringerne fra projektet, anbefaler administrationen, at aktiviteterne fra projektet udrulles til hele
kommunen pr. 1. januar 2023.

Formal



Formaélet med projektets aktiviteter har vaeret at sikre, at familier med behov herfor understottes i at fa en god og tryg
overgang fra det at vaere hjemme pé barsel med sit barn - og til at skulle have en hverdag, hvor barnet er i
vuggestue/dagpleje, og foraeldrene er i uddannelse, arbejde eller i gang med aktiviteter, der skal bringe dem taettere pa
arbejde eller uddannelse. Den trygge start understettes direkte via projektets brobygning fra hjem/sundhedspleje til
dagtilbud. Derudover understetter projektet en mulighed for tidlig opsporing og en koordineret indsats for de bern og
familier, der har brug for det.

Malgruppe

Den primare mélgruppe for projektet har veret de bern og familier, som vurderes at kunne have brug for/gavn af lidt
ekstra hjelp og stette til at f en god og tryg start pé livet og i dagtilbuddet (men som stadig befinder sig i almenomrédet,
hvorved der bliver tale om et tilbud til familierne). Familier der ogsa er tilknyttet "Center for Bern og Unge" kan godt
deltage i projektet - men langt hovedparten af deltagerne har ikke en sag i Center for Bern og Unge.

Aktiviteter
De vaesentligste aktiviteter i projektet - som ogsé er dem, der anbefales viderefort og udbredt til hele kommunen er:

o Udfyldelse af brobygningsskema til dagtilbud i forbindelse med sundhedsplejens 8 mdr. besgg. (Skema vedlagt som
bilag 1; skemaet udfyldes direkte via en "sundhedsplejeadgang" til "Hjernen og Hjertet", som er en del af TOPI
(Tidlig OPsporing og Indsats), der bruges i dagtilbud).

e Tryg start mede med familie, dagtilbud og sundhedsplejerske i forbindelse med opstart i dagtilbud (i hjemmet)
(dagsorden til medet vedlagt som bilag 2).

¢ Intromede med dagtilbud i dagtilbuddet (i dagtilbud).

o 1Y% ars besog af sundhedsplejersken (i hjemmet).

e 1% ars opfelgningsmede mellem familien, dagtilbud og sundhedspleje (i dagtilbud) (dagsorden/skema for madet er
vedlagt som bilag 3).

¢ Forzldrekursus i form af COS-P-forleb tilbydes til de familier, der kan have gavn af det.

¢ Manedlig meder/mulighed for sparring i smabernsteamet (deltagelse af sundhedspleje, vuggestue og dagpleje) med
det formal at drafte og understette tidlig opsporing af sarbare bern og familier. (folder vedr. smabegrnsteamet er
vedlagt som bilag 4).

Aktiviteterne understattes af skemaer, procedurebeskrivelser mv., som tydeligger savel sundhedsplejens som
dagtilbuddets rolle i aktiviteterne - og som understetter en tilgang, hvor foraldrenes viden og perspektiv far lov at fylde -
og hvor opgaven for fagfolkene bliver at understotte foreldrene i at finde losninger med afsat i foreeldrenes perspektiver.
Procesbeskrivelse for aktiviteterne er vedlagt som bilag 5.

Effekter fra projektet

En vurdering af de forventede effekter - og en evt. besparelse pa sigt som folge af udrulningen - er forbundet med store
usikkerheder, ligesom mange af effekterne vil have en karakter, som ikke er direkte "kapitaliserbar".

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra savel de deltagende familier som fra de sundhedsplejersker og dagtilbuds-
personale, der har deltaget i projektet, er det den helt overordnede vurdering, at aktiviteterne i projektet har bidraget til, at
flere bern og familier har faet en tryg start i dagtilbud - og dermed far et godt afset for deres videre liv.

Dette sker bl.a. som folge af, at:

o der etableres fra starten en tryg relation mellem foraldre og dagtilbud, som vurderes at give foraeldrene "trygge
voksne" at g til, hvis de oplever udfordringer - og i det hele taget giver familierne en oplevelse af kommunen som
en hjelpsom samarbejdspart

¢ der arbejdes med en tilgang, hvor familierne "settes forst" i det tveergdende arbejde og der arbejdes med at hjelpe
og understoatte familien via En Tryg Start samtaler og evt. Familiekursus.



¢ muligheden for at tilbyde familiekursus betyder, at nogle familier kan hjalpes tidligere - og dermed forebygges et
behov for mere hjalp pa et senere tidspunkt for nogle familier. Det vil ogsa kunne betyde, at lidt faerre familier far
behov for at deltage i egentlig familiebehandling hos Familienetverket

o der er gode muligheder for at opdage tidligt, hvis barn og familie har brug for mere hjlp end det, der kan tilbydes
via projektet - og dermed ogsé gode forudsetninger for at kunne sztte ind med tidlig hjelp og stotte

o der er etableret et markant styrket kendskab og samarbejde mellem sundhedspleje og dagtilbud - og forskning viser,
at netop samarbejdsrelationen mellem fagprofessionelle er af helt afgerende betydning for, hvordan familier oplever
samarbejdet med kommunen.

Uddybende afrapportering fra projektet kan findes i vedlagte bilag 6, ligesom afrapportering fra en
spergeskemaundersagelse, om oplevelse af kontakt og samarbejde mellem de deltagende sundhedsplejersker og
dagtilbud, er vedlagt som bilag 7. Den samlede afrapportering af "En Tryg Start" pé landsplan er vedlagt som bilag 8.

Ressourceanvendelse ved videreforelse/udrulning af projektet

Pé baggrund af erfaringerne fra projektperioden er det vurderingen, at en videreforelse af aktiviteterne fra En Tryg Start
arligt vil betyde et samlet mer-ressourcebehov pa 580 timer 1 Sundhedsplejen og 340 timer i dagtilbud. Disse timer
daekker over en forventning om folgende aktiviteter pr. ar. (Af vedlagte bilag 9 fremgéar det forventede tidsforbrug fordelt
pa de forskellige aktiviteter.) Det bemaerkes, at tid/ressourcer til udfyldelse/modtagelse af brobygningsskemaer hos
sundhedspleje og dagtilbud samt til gennemforelse af sundhedsplejens 1% ars besgg er indeholdt i de eksisterende
budgetter, og derfor ikke er taget med i nedenstdende oversigt.

Aktivitet Antal pr.
ar

"Tryg start meder" i hjemmet med deltagelse af hjem, dagtilbud og 45 meder

sundhedspleje

"Opfoelgningsmeder" i dagtilbud med deltagelse af hjem, dagtilbud og 45 meder

sundhedspleje

Maoder i Smébernsteamet 10 meder

COS-P forzldrekursus (6 familier deltager pr. kursus; pé hvert kursus er der 8 4 kurser
undervisningsgange)

Mulighed for tilvejebringelse af timer til udrulning af projektet

I forbindelse med videreferelsen af projektet i 2022 blev det besluttet, at sundhedsplejens timer til dette skulle
tilvejebringes via reduktioner i serviceniveau pa dbent hus og deltagelse i almene medregrupper, hvorimod timerne i
dagtilbud kunne findes via omlegning af enkelte arbejdsopgaver i de enkelte dagtilbud.

Det er vurderingen, at tilvejebringelsen af timer til en udrulning af projektet til hele kommunen fra 1. januar 2023, vil
kunne ske saledes:

o timer i sundhedsplejen til feelles madeaktiviteter mv. vil kunne findes ved at fortsatte reduktionen i serviceniveau
pa ébent hus og sundhedsplejerskernes deltagelse i de almene medregrupper.

o timer i dagtilbud til faelles medeaktiviteter mv. vil kunne findes via planleegning og omlagning af enkelte
arbejdsopgaver i de enkelte dagtilbud eller pa tveers af dagtilbud, nar der viser sig at vere et behov.

o timer til atholdelse af COS-P familiekursus findes via midler fra "Investeringscasen" - idet der er tale om en tidlig,
forebyggende indsats, som ogsé forventes at spille positivt sammen med arbejdet med at reducere ventelisterne til
familiebehandling.



Kobling til den sammenhangende politik for bern, unge og deres familier

Det er forventningen, at indsatserne i projektet over tid vil medvirke til, at flere bern opspores tidligere, hvormed der kan
ske tidligere ivaerksaettelse af indsatser, som kan understette bernenes trivsel og udvikling, lering og dannelse inden for
det almene omréade. Aktiviteterne i En Tryg Start understotter séledes intentionerne fra den sammenheangende berne- og
ungepolitik via det serlige fokus pa tidlig opsporing og indsats, afsattet i familiens perspektiv samt det styrkede
tveergdende samarbejde.

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 En tryg start - brobygningsskema

Bilag 2 En tryg start - Dagsorden til foreldene vedr. Tryg Start Mode

Bilag 3 Samtalepapir til opfelgningsmede 1% ar

Bilag 4 Folder vedr. smabgrnsteamet

Bilag 5 Procesforleb for En Tryg Start

Bilag 6: En tryg start Neestved - afsluttende statusrapport til Sundhedsstyrelsen
Bilag 7: Tryg Start Afrapportering fra spergeskemaundersogelse

Bilag 8 Evalueringsrapport Sundhedsstyrelsen De forste 1000 dage

Bilag 9 Opgerelse af tidsforbrug ved udrulning af aktiviteter fra ”En Tryg Start” til hele kommunen



Punkt 107: Meddelelser til orientering

00.22.00-P35-3-21
Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 13.06.2022

Udvalget besluttede at flytte det ekstraordinaere udvalgsmede den 20. juni 2022 til k1. 14.

Ovrige punkter udsat til medet 20. juni.

Sagsfremstilling

1. Underskriftsindsamling fra foraldre til bern i Toksverd SFO (vedlagt).
2. Orienteringssag om dagplejepladser, normering og budget foreleegges udvalget pa udvalgsmedet den 15. august.

Bilag

Bilag til pkt. 1: Underskriftsindsamling - Toksvaerd SFO



Punkt 108: Underskriftsark

00.22.00-P35-3-21
Bilag

Godkendelser BUU 13.06.2022
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