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Punkt 39: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-19-17
Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Godkendt.



Punkt 40: Dreftelse af indsatsomrader - Analyse af udgiftspres, spor 1

85.02.00-A00-3-18
Resume

Politisk behandling

Omsorgs og Forebyggelsesudvalget (drefter), 04.06.2019

I forbindelse med Budget 2019 er det besluttet, at Center for Handicap og Psykiatri skal arbejde med nye ideer og méader
at lose omréadets udfordringer pa.

Administrationen har arbejdet med 3 spor til at imedekomme udfordringerne. | denne sagsfremstilling prasenteres
arbejdet med spor 1, der primert handler om analyse af udgiftspres med henblik pa forbedret styring af omradet.

Pé udvalgsmedet vil resultaterne af undersagelsen blive fremlagt af souschef Peter Bogh fra KLK. Den skriftlige rapport
forelaegges til behandling for udvalget i august.

Tabel fra KLK med oversigt over konkrete forslag til besparelser og effektiviseringer vil blive eftersendt for
udvalgsmedet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget drefter konsulenternes resultater af undersggelsen og forslag med henblik pa, at
den endelige rapport behandles til august.

Beslutning
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019
Droftet.

Preesentation gennemgaet pd medet vedlaegges referat.

Sagsfremstilling
Analyse af udgiftspres (KLK)

Pé udvalgsmedet den 29. april 2019 blev udvalget praesenteret for en midtvejsstatus af Kommunernes Landsforenings
Konsulentenhed (KLK), som har opgaven med at analysere Center for Handicap og Psykiatris styringspraksis. KLK har
arbejdet videre med analysen ud fra det praesenterede afset. Udover de kvantitative data indeholder analysen ogsé en
kvalitativ del, der har bestdet af 2 workshops, hvor medarbejdere og ledere fra centret har deltaget.

Ved udarbejdelse af forslag til indsatsomréader, har KLK féet stillet en stor maengde skriftligt materiale til radighed fra
Neastved Kommune, udarbejdet detaljeret benchmarking med sammenlignelige kommuner, varet i teet dialog med ledere
fra bade myndighedsomradet og kommunens egne leveranderer samt med medarbejdere fra myndighedsomradet.
Desuden har KLK indhentet erfaringer fra andre kommuners praksis og KL’s fagkontor for socialpolitik.

Det er KLK’s overordnede vurdering, at udgiftsniveauet pad omradet i Naestved Kommune er lavt. Dette bade i forhold til
den sociogkonomiske sammensatning af borgerne, og i forhold til gennemsnittet af kommuner i Danmark. Samtidig har
der de sidste fire ar varet en arlig veekst pa omradet 1 Naestved Kommune pa fire procent om aret, hvilket svarer til ca. 16



mio. kr. Dette udgiftspres er genkendeligt fra andre kommuner, og konsekvensen er, at for udgifterne pa omréadet kan
reduceres, er det nedvendigt med tiltag, der stopper vaeksten i udgifter.

Det er ogsa KLK’s vurdering, at Nestved Kommune i forvejen arbejder systematisk med at holde udgifterne pa omradet
pa et lavt niveau, samtidig med at man har fokus pa at overholde reglerne i serviceloven og have et niveau i
sagsbehandlingen, som er i overensstemmelse med Ankestyrelsens forventninger.

Pé baggrund af ovenstdende har KLK udarbejdet en reekke indsatsforslag, som Nastved Kommune kan arbejde videre
med, med henblik pé at bremse udgiftsvaeksten og nedsatte udgifterne pa omradet.

KLK’s forslag er rubriceret under tre hovedtemaer: Effektiviseringsvejen, Udviklings- og investeringsvejen og
Sparevejen.

Pa effektiviseringsvejen foreslar KLK fx at Naestved Kommune har fokus pa at nedsaette prisen pa ophold i
leengerevarende botilbud; bade i tilbud, der kebes af andre og i kommunens egne botilbud. Det kan fx gares ved at have
en ekstra opmarksomhed pa tilleegstakster til borgere i tilbud uden for Naestved Kommune og have en ekstra
opmarksomhed pé effektiv drift at egne botilbud fx ved at anvende KL’s analysemodel til identifikation af
effektiviseringsmuligheder i botilbud. Endvidere vil der formentlig kunne effektiviseres ved at have et tettere samarbejde
mellem kommunens egne botilbud og kommunens egne aktivitets- og beskaftigelsestilbud.

Pé udviklingsvejen foreslar KLK fx, at Naestved Kommune etablerer flere egne midlertidige botilbud. Kun en lille andel
af Naestved-borgere i midlertidige botilbud er i Naestved Kommunes egne tilbud. Ved at have borgerne i egne tilbud gives
mulighed for en tettere dialog mellem tilbud og myndighed om, hvad der kan fokuseres pa for den enkelte borger og pa at
fa udskrevet borgerne til egen bolig, nar de forventede resultater med borgerne er opnéet. Et andet eksempel er en oget
fokus pé tidlig og forebyggende indsats, gennem en gget brug af afklaringsforleb og evt. yderligere inddragelse af
frivillige organisationer, hvor kun ganske fa borgere indtil nu har vaeret igennem. Erfaringer fra andre kommuner er, at
denne form for indsatser kan medvirke til at holde de samlede udgifter p4 omradet nede.

Ved sparevejen vil det vaere muligt for Naestved Kommune at nedsaette udgifterne pd omradet, men det vil med stor
sandsynlighed ogsé medfere en seenkning af serviceniveauet. Eksempler pd muligheder for indsatser er at gennemfore en
generel skerpelse af serviceniveauet gennem begransning af serviceadgangen, begransninger pa de indsatser borgerne
kan f& og ved generelle besparelser pd kommunens egne tilbud. Derudover vil det formentlig vaere muligt at reducere i
bade antallet af borgere, der modtager STU samt begreense uddannelsens indhold og dermed reducerer udgifterne pa
omréadet.

Afslutningsvis skal opmarksomheden henledes pé sag nr. 44 - Behandling af budget for 2020-23. Heraf fremgar det, at
alle udvalg skal arbejde med optimeringsstrategiens indsatser. Indsatserne skal vaere med til sikre budget i balance.
Optimeringsstrategien kan opdeles i to hovedomréader, hvoraf det ene handler om budgettemaanalyser.
Budgettemaanalyser opdeles i enten sektoranalyser eller effektiviseringsanalyser. Det skonomiske provenu fra
sektoranalyser forbliver p4 omradet med henblik pé at imedega udgiftspres pa omrédet. Det betyder, at det skonomiske
effektiviseringspotentiale, som er beskrevet i denne sektoranalyse, forbliver pa udvalgets omradet til imedegaelse af
forventet udgiftspres.

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag

Afrapporering til udvalg - oplaeg fra Peter Bogh, KLK



Skemaoversigt over forslag.pdf

bilag 1.pdf



Punkt 41: Beslutning af indsatsomrader - Kapacitetstilpasning, spor 2

85.02.00-A00-3-18
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 04.06.2019

I forbindelse med budget 2019 er det besluttet at Center for Handicap og Psykiatri skal arbejde med nye ideer og mader at
lose omradets udfordringer pa.

Administrationen har arbejdet med 3 spor til at imgdekomme udfordringerne. I denne sagsfremstilling prasenteres
arbejdet med spor 2, der handler om kapacitetstilpasning.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender,

1. at der i forbindelse med budgetforslag 2020 indarbejdes ekonomi til etablering af nyt psykiatritilbud som beskrevet
i scenarie 1

2. at der p.t. ikke arbejdes videre med scenariet om helhedstilbud for Center for Socialt Udsatte, da der ikke er
eksisterende ledige bygninger, der kan rumme et samlet tilbud

3. at der udarbejdes udbudsmateriale med henblik pa at udbyde driften af Varmestuen til privat akter

Beslutning
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019
Ad. 1: Godkendt.

Ad. 2: Godkendt med den bemerkning, at der fortsat arbejdes videre med denne model, eventuelt med keb af andre
bygninger.

Ad. 3: Ikke godkendt.

Der blev stillet forslag om, at anmode administrationen om, at udarbejde et oplag til fremtidig drift og organisering af
Varmestuen.

Udvalget stemte for undtagen Jorgen Christiansen, som ikke kunne stotte anmodningen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 at fokusere pé nye velfeerdslesninger, hvor nye ideer og
metoder bringes i spil, for at lgse fremtidens udfordringer. Under overskriften "Nye velferdslesninger, nye ideer og
metoder til at lgse fremtidens udfordringer" er det beskrevet i forligsteksten at "Der er fortsat behov for at arbejde med
nye ideer, og nye mader at lose opgaverne pa. Det skal medvirke til, at udvalgene ogsa i fremtiden har mulighed for at
efterleve den stigende efterspergsel efter kommunens ydelser pa de sarbare omrader, med de nuvarende budgetter. Der
arbejdes i lgbet af de kommende 9 maneder pa at anvise effektiviseringer, optimeringer, tilbudsvifte og nye méder at
organisere, samarbejde og tilrettelaegge arbejdet pa."

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget besluttede pa madet den 28. januar 2019 at arbejde videre med 3 spor:

1. Analyse af udgiftspres
2. Kapacitetstilpasning
3. Feelles indgang — Felles tilgang



Denne sagsfremstilling omhandler forslag til indsatsomréder vedrerende spor 2: Kapacitetstilpasning.

I dette spor afseges mulighederne for skabe mere robuste driftsenheder ved at samle mindre spredte enheder i storre
samlede enheder. Formalet er, at skabe fremtidssikrede botilbud, der er mindre sarbare, har en gget fleksibilitet og
samtidig samler og styrker de faglige kompetencer indenfor fagomradet.

Udvalget blev pad madet den 26. februar 2019 praesenteret for en raekke forskellige scenarier pa nye helhedstilbud for
henholdsvis Center for Socialpsykiatri og Center for Socialt Udsatte.

Pa baggrund af udvalgets onsker og tilbagemeldinger p&4 medet, har administrationen efterfolgende arbejdet videre med 3
scenarier; et nyt § 107 psykiatritilbud, et helhedstilbud inden for udsatteomridet og en varmestue drevet af en privat
organisation. Nedenstaende prasenteres de 3 scenarier.

Scenarie 1: Nyt § 107 psykiatritilbud i Center for Socialt Psykiatri

Administrationen har undersegt muligheden for at skabe et samlet psykiatritilbud, hvor eksisterende botilbud samles og
suppleres med pladser, der i dag kebes udenbys. Konkret drejer det sig om Kollegiet pad Otiumsvej og Neestvedvej 20b -
henholdsvis 10 og 7 § 107 boliger. Herudover patenkes en hjemtagning af borgere med psykiske vanskeligheder i
eksterne § 107 botilbud samt en gasteplads, hvor borger med kort varsel kan modtage stottende samtaler. Der arbejdes ud
fra at psykiatritilbuddet kan rumme 20-24 pladser. Et samlet psykiatritilbud vil hovedsagelig give en besparelse pa drift af
bygninger, men det mé ogsa forventes at de egne pladser er billigere og mere fleksible.

Der har veret en taet dialog med Center for Trafik og Ejendomme (CTE) med henblik pé at finde velegnede boliger, der
vil kunne rumme et botilbud af denne type. CTE har peget pa Birkebjerg Kollegiet, der er beliggende i Birkebjerg Parken.
Kollegiet bestar af 96 kollegieboliger fordelt pa 4 klynger, som alle har ét varelse med eget toilet og bad. En klynge
bestér af 24 boliger, som vurderes at vaere velegnet til et nyt psykiatritilbud.

Kollegiet ejes i dag af et privat boligselskab og etableringen af et nyt psykiatritilbud bestaende af de 20-24 § 107 pladser
vil fordre, at bygningerne kabes af kommunen.

Scenarie 2: Helhedstilbud for Center for Socialt Udsatte

Center for Socialt Udsatte er spredt pa flere lokationer bestdende af boenheder, behandlingstilbud og samversfunktioner
for kommunens udsatte borgere. Administrationen har undersegt muligheden for at etablere et samlet socialt
helhedstilbud. Konkret har der veret arbejdet med muligheden for igennem en udflytning af Bofellesskab 1 og 2 (i alt 17
pladser, suppleret med hjemtagning af udenbys pladser), at skabe et samlet helhedstilbud med omkring 20-24 pladser.

Det har ikke pa nuvaerende tidspunkt veeret muligt at pege pa en ledig lokation, der kan samle Center for Socialt Udsattes
enheder. Opgaven er kompleks, idet en del af borgergruppen er plejekraevende, hvilket stiller yderligere krav til boligens
indretning. Samtidig er neerhed mellem boenhederne vigtigt for at kunne opnéd den optimale udnyttelse af
personaleressourcerne og undga yderligere driftsudgifter til eksempelvis ekstra nattevagter.

Muligheden for at realisere det nye helhedstilbud for Center for Socialt Udsatte forudsetter endvidere, at driften af
Varmestuen overgér til anden akter.



Et samlet helhedstilbud vil betyde, at de 3 matrikler Kornbakken, Kindhestegade og Toldbodgade kunne frigeres med
henblik pa salg. Den offentlige vurdering pa de 3 matrikler udger samlet ca. 7.8 mio. kr.

Scenarie 3: Center for Socialt Udsatte - Samarbejde med anden akter om Varmestuen

Udvalgets besog pa varmestuen i Skeelsker gav inspiration til at arbejde videre med tanker om en varmestue drevet med
oget brug af frivillige kreefter. I forbindelse med overgangen til en privat varmestue vil der veere en reekke forhold, der
skal afklares herunder det fremtidige serviceniveau. Serviceniveauet vil danne baggrund for aftalen med den private akter.
Det vil veere administrationens anbefaling at Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget drefter dette i forbindelse med
udarbejdelsen af udbudsmateriale, herunder de mal og krav, som en ny operater skal leve op til.

Okonomi

Administrationen skal bemarke, at der ikke er afsat budget til anleegsinvestering 1 henhold til scenarie 1. En del af
udgiften kan finansieres ved athaendelse af Otiumsvej, men der vil forsat vaere en ikke finansieret anlegsinvestering,
ligesom det skal sikres at den samlede anlegsramme for hele kommunen kan overholdes. Eventuelle endrede
okonomiske forudsetninger ved scenarie 3, herunder mindre udgifter til drift, forventes at forblive pa omradet.



Punkt 42: Beslutning af indsatsomrader - Falles indgang - feelles tilgang,
spor 3

85.02.00-A00-3-18
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 04.06.2019

I forbindelse med budget 2019 er det besluttet, at Center for Handicap og Psykiatri skal arbejde med nye ideer og méader
at lese omrddets udfordringer pa.

Administrationen har arbejdet med 3 spor til at imedekomme udfordringerne.

I denne sagsfremstilling praesenteres arbejdet med spor 3, der omhandler:

1. hvordan vi meder borgerne og med udgangspunkt i deres ressourcer skaber lgsninger i faellesskab, og
2. hvordan medarbejderne kan bidrage med nye ideer og méder at lose opgaverne pa.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender,

1. at Frivilligcenter Nestved pa udvalgsmedet i august inviteres til en dialog om mulighederne for at samarbejde pé
nye mader

2. at udvalget pa medet i september praesenteres for et pilotprojekt for en ny tilgang og en ny ramme til at mode
borgerne pa

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019
Ad. 1: Godkendt.

Ad. 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 at fokusere pa nye velfzerdslgsninger, hvor nye ideer og
metoder bringes i spil, for at lase fremtidens udfordringer. Under overskriften "Nye velferdslgsninger nye ideer og
metoder til at lgse fremtidens udfordringer" er det beskrevet i forligsteksten at "Der er fortsat behov for at arbejde med
nye ideer, og nye mader at lose opgaverne pa. Det skal medvirke til, at udvalgene ogsa i fremtiden har mulighed for at
efterleve den stigende eftersporgsel efter kommunens ydelser pa de sarbare omrader, med de nuvarende budgetter. Der
arbejdes i lobet af de kommende 9 maneder pé at anvise effektiviseringer, optimeringer, tilbudsvifte og nye méder at
organisere, samarbejde og tilretteleegge arbejdet pa."

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget besluttede pa madet den 28. januar 2019 at arbejde videre med 3 spor:

1. Analyse af udgiftspres
2. Kapacitetstilpasning
3. Feelles indgang — Feelles tilgang



Denne sagsfremstilling omhandler forslag til indsatsomréder vedrerende spor 3: Felles indgang - Felles tilgang.
Hensigten med dette spor er at arbejde med nye og anderledes méder at mede borgeren pa, tenke i nye samarbejder samt
opbygge strukturer, der sikrer, at medarbejdernes ideer til nye mader at lose opgaverne pa opsamles.

Udvalget og administrationen var den 3. maj 2019 pa inspirationsbeseg i Fredericia for at here om Fredericias model for
fremskudt visitation. Efterfelgende er der arbejdet videre med den indsigt besaget gav om, hvordan der kan tenkes nyt
ind i de udviklingstiltag, der er i gang i Nastved. Der arbejdes med 2 scenarier;

1. Tvargaende borgerbutik og
2. Involvering af medarbejdere og Omrade-MED.

Tvergéende borgerbutik

Udvalgets studietur til Fredericia gav indsigt i en model, hvor fokus er p& borgernes ressourcer og det frivillige omrades
involvering. Administrationen foreslar at prave modellen af i mindre skala i Neestved i form af et pilotprojekt, hvor flere
af Nastved Kommunes fagcentre involveres i udformning af koncept og efterfolgende drift i en proveperiode.

Konkret foreslas pilotprojektet bygget op omkring en fysisk borgerbutik, gerne centralt placeret i et af bymidtens tomme
lejemal. En fysisk butik vil give borgeren en let tilgaengelig indgang til kommunen. Butikken etableres i et tvaergaende
samarbejde, hvor hvert center bidrager med medarbejderressourcer til bemanding af butikken. Der arbejdes ud fra et
mindset, hvor rad og vejledning af borgeren teenkes inden, der teenkes i ydelser.

Etablering af en borgerbutik vil betyde ekstraordineere omkostninger i forbindelse med etablering af butikken, samt
lebende driftsomkostninger i pilotperioden.

Erfaringen fra Fredericia viste ogsa vigtigheden af et teet samarbejde mellem Frivilligcentret og en borgerbutik. Det
foreslés derfor, at Naestved Frivilligcenter inviteres til en dialog omkring en tattere kobling mellem Frivilligcentret, de
frivillige foreninger og kommunen. Det foreslas desuden at undersege mulighederne for, hvordan det nuvarende
samarbejde omkring borgerne kan styrkes - for eksempel igennem en involvering af frivilligomradet pa nye mader.

Medarbejderdrevet idéudvikling

I foraret blev arbejdet med en taenketank; "ldé-reaktoren", igangsat. Med-organisationen er omdrejningspunktet for
arbejdet i "Idé-reaktoren”. Ud over de 2 arlige seminarer, hvor omrdde-MED inviterer kollegerne til ideudvikling,
arbejdes der lobende med indsamling af ideer og udvikling af nye arbejdsgange i regi af det enkelte virksomheds-MED.
Der er lagt vaegt pa, at medarbejderne i en mere struktureret form bidrager med lebende input til nye ideer og nye mader
at gore arbejdet pa eksempelvis:

o Forenkling af arbejdsgange og processer
¢ Digitalisering af administrative rutiner og digitale velfeerdslesninger
e At sette borgeren i centrum og fokusere pa helhedsperspektivet

Det samlede arbejde spiller en vigtig rolle i Center for Handicap og Psykiatris arbejde med optimeringsstrategien, da
optimeringsstrategien ogséd arbejder med forenkling af arbejdsgange, digitalisering af administrative processer og
helhedsperspektivet i forhold til borgeren.

Okonomi



Administrationen skal bemaerke, at det forudsattes at udgifter til etablering og drift i pilotperioden afholdes af de centre
som deltager, hvorved udgiften atholdes indenfor det vedtagne budget.



Punkt 43: Behandling af budgetkontrol 1. maj 2019

00.15.00-A00-16-19
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (anbefaler/godkender), 04.06.2019

Administrationen har udarbejdet érets tredje budgetkontrol til udvalget. Budgetkontrollen viser, at der pa udvalgets
omrade forventes merudgifter pa 0,2 mio. kr. Afvigelse vedrerer alene merudgifter pa virksomhederne, idet det samlede
gvrige omrade forventer budgetoverholdelse. Budgetkontrollen er forbedret med 2,3 mio. kr. siden budgetkontrollen pr. 1.
marts 2019.

Udvalgenes budgetkontrolsager samles til én samlet sag til @konomiudvalget og Byrddet, som behandles den 17. juni
2019 i @konomiudvalget og den 25. juni 2019 i Byradet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget

1. godkender budgetkontrollen

2. anbefaler flytning af budgetbeleb imellem udvalg jf. bilag 2

3. godkender, at omraderne Hjerneskadecenter Naestved og Videnscenter for Specialpedagogik inkl.
abonnementsindtaegter mv. flyttes fra politikomrade Sundhed til politikomrade Handicap med virkning fra budget
2020

4. godkender, at det administrative og budgetmaessige ansvar for ydelser efter servicelovens §§ 95 og 96 overflyttes
fra politikomrade &ldre til politikomrade Handicap.

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019
Ad. 1: Godkendt.

Ad. 2: Anbefales.

Ad. 3: Godkendt.

Ad. 4: Godkendt.

Sagsfremstilling

I folge retningslinjer for hvordan ekonomien skal styres, skal de budgetansvarlige - centerchefer og virksomhedsledere -
udarbejde budgetopfolgning mellem 8 og 11 gange érligt alt efter hvilket omrdde der er tale om. Administrationen
udarbejder 3 gange om aret en budgetopfelgning pr. udvalg, som efterfolgende samles til en budgetopfalgningssag for
hele kommunen og forelaegges ekonomiudvalg og byrad. Det er pr. 1. marts, pr. 1. maj og pr. 1. september. Udvalget har
dog ekstraordinart ligeledes fiet forelagt en budgetkontrol pr. 1. april, som blev behandlet pa medet den 29. april. Denne
budgetkontrol er kun forelagt Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Der er udarbejdet budgetkontrol for hele udvalgets omrade pa bade drift og anleeg. Udvalgets omrade deekker
politikomraderne Aldre, Handicap, Psykiatri og Sundhed.



Drift

Nedenstéende tabel viser resultatet af budgetkontrollen pé driften

1 1.000 kr. Forventet Forventet Afvigelse i forhold til
regnskab regnskab korrigeret budgetl)
1. marts 1. maj

Aldre 594.786 588.897 -5.858

Handicap 313.492 317.349 5.499

Psykiatri 85.599 82.423 80

Sundhed uden aktivitetsbestemt ~ 163.541 166.041 500

medfinansiering

Aktivitetsbestemt 368.966 368.966 0

medfinansiering

Udvalget i alt ekskl. 1.157.418 1.154.710 221

aktivitetsbestemt

medfinansiering

Udvalget i alt inkl. 1.526.384 1.523.676 221

aktivitetsbestemt

medfinansiering

Anm. 1: Plus betyder merudgifter i forhold til budgettet og minus betyder mindreudgifter i forhold til budgettet.

Tabellen ovenfor viser det samlede resultat pr. politikomréde for bade virksomheder og centerchefers fagomrade. For
virksomheder galder, at de ma have over- eller underskud pa op til 2% og at bade over- og underskud overfores til neste
ar. Der skal saledes ikke udarbejdes forslag til kompenserende besparelser, hvis der er virksomheder, der har underskud i
det enkelte ar. For centerchefernes fagomrader skal der traeffes beslutning om kompenserende foranstaltninger, hvis der
forventes merforbrug.

Det samlede resultat af budgetkontrollen pé driften ekskl. aktivitetsbestemt medfinansiering er et merforbrug péd 0,2 mio.
kr. Merforbruget fordeler sig med et forventet forbrug svarende til det korrigerede budget uden virksomhederne og et
merforbrug pa 0,2 mio. kr. for udvalgets virksomheder. P4 aktivitetsbestemt medfinansiering forventes
budgetoverholdelse. Aktivitetsbestemt medfinansiering opgeres for sig selv, da udvalget ikke kan bruge mindreforbrug
herfra til at dekke merudgifter pa andre af udvalgets budgetomréder.

Nedenfor er forventningerne til regnskab 2019, for hvert politikomrade, beskrevet neermere. Budgetkontrollen er forbedret
med 2,3 mio. kr. og det skyldes, at udvalget har vedtaget en raekke tiltag til overholdelse af budgettet, som ikke indgér i
virksomhedernes budget. Der er nedenfor under kompenserende besparelser redegjort for de udfordringer udvalget har
behandlet pa mederne i marts og april, ligesom det er angivet hvilket kompenserende besparelser, som er vedtaget til
imedegéelse af disse udfordringer.

Zldre

Zldreomradet forventer et samlet mindreforbrug pa 5,8 mio. kr., fordelt med mindreforbrug pa virksomhederne med 5,8
mio. kr. og et budget i balance for omréadet i gvrigt.



Omradets virksomheders samlede mindreforbrug skyldes hovedsageligt mindreforbrug pé de visiterede timer. De
visiterede timer stiger fortsat i drets forste maneder, og ligger over niveauet for de forudgéende ar. Mindreforbruget pa de
visiterede timer finansierer merforbrug pé en reekke andre omradet, hvilket primeert er pa keb/salg af pladser mellem
andre kommuner og respiratorpatienter. I 2019 forventes der ikke at blive solgt det antal pladser som budgetteret, derved
forventes den budgetterede indtaegt ikke realiseret. Desuden kebes der flere pladser end budgetteret, hvilket resulterer i et
merforbrug.

Det skal bemerkes, at vurdering af forventningen til hele 2019 sker pé baggrund af 4 maneders resultat, og selvom der har
veret en stigning i antallet af visiterede timer i forhold til tidligere &r, vil vurdering af det samlede arsresultat sa tidligt pa
aret vaere forbundet med usikkerhed. Det forventede mindreforbrug svarer til 0,98% af budgettet.

Omrédets gvrige udgifter bestér alene af udgifter til tomgangshusleje og lejetab, samt udgifter til eeldreradet. Der
forventes budgetoverholdelse.

Handicap

Handicapomradet forventer et samlet merforbrug pa 5,5 mio. kr. fordelt med et merforbrug pa virksomhederne med 5,3
mio. kr. og et merforbrug pa omréadet i gvrigt med 0,2 mio. kr.

Omrédets virksomheder, forventer et samlet merforbrug pa 5,3 mio. kr. Hovedparten af merforbruget kan henfores til
Nestved Sociale Virksomhed, som forventer et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Virksomheden har overfert et merforbrug fra
2018 pé 5,6 mio. kr. Udvalget behandlede pa deres made den 25. marts 2019 regnskabet for 2018. I den forbindelse
vedtog de den fremlagte handleplan for Nastved Sociale Virksomhed. Det forventede merforbrug svarer til den fremlagte
handleplan.

Omradet eksklusiv virksomheder forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes faldende udgifter til
levering af stotte i egen bolig (servicelovens § 85), faldende udgifter i forhold til budgettet til serlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse samt stigende udgifter til keb af ydelser hos eksterne leveranderer. De faldende udgifter til § 85
skyldes bade faldende antal, som modtager hjelp, og faldende gennemsnitspriser i forhold til forudsatningerne ved
budgetudarbejdelsen. Faldende udgifter til serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse skyldes faldende antal, som modtager
tilbuddet 1 forhold til forudsetningerne ved budgetudarbejdelsen. De stigende udgifter til keb af ydelser hos eksterne
leveranderer skyldes hovedsageligt stigende gennemsnitspriser i forhold til forudsetningerne ved budgetudarbejdelsen.
Det skal bemarkes, at gennemsnitspriserne kan vere athangige af enkelte personer, da gennemsnitsprisen kan variere fra
0,4 mio. kr. op til 6,5 mio. kr. pr. ar.

Der er indregnet en reekke forudsatninger for vurderingen herunder, at de af udvalget vedtagne besparelser i forbindelse
med budgetvedtagelsen for budget 2019 udmentes.

Psykiatri

Psykiatriomradet forventer et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. fordelt med et merforbrug pa virksomheden med 0,3 mio.
kr. og et mindreforbrug pa omradet i gvrigt med 0,2 mio. kr.

Omrédets virksomhed, forventet merforbrug pé 0,280 mio. kr. Virksomheden har overfort et merforbrug pa 0,425 mio. kr.,
som er indarbejdet i vurderingen.

Omradet, eksklusiv virksomhederne, forventer et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes merudgifter
til levering af stette i egen bolig (servicelovens § 85) samt mindreforbrug for keb af pladser hos ekstern leverander.
Merforbruget pé § 85 kan henferes til bade stigende antal borgere som modtager hjelp, samt stigende
gennemsnitsudgifter pr. borger. Opmarksomheden skal henledes p4, at enhedsprisen pr. borger kan variere fra 1 time pr.
uge og op til 40 timer pr. uge. Det svarer til 21 t.kr. pr. ar op til 833 t.kr. pr. ar pr. borger. Mindreforbruget pé keb af
pladser hos eksterne leveranderer relaterer sig primart til § 107 tilbud (midlertidige degntilbud), samt stigende priser pr.



borgere for alle typer af aktiviteter. Der henvises til bilag for yderligere information om forudsetninger for
budgetopfelgningen.

Sundhed

Sundhedsomrédet forventer samlet et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som vedrerer virksomheden ViSP.

Omradets virksomheder, forventer samlet et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa virksomheden ViSP.

Omradet, eksklusiv virksomhederne, forventer samlet budgetoverholdelse. Der blev, efter ekstraordiner budgetkontrol
den 1. april 2019 i Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, besluttet at tilfore sundhedsomradet de 2 mio. kr., som pa det
tidspunkt forventedes i merforbrug. De oprindelige budgetdifferencer blev dermed nulstillet for budgetkontrol den 1. maj
2019. Vederlagsfti fysioterapi forventes under pres, og omradet folges tet. Hjelpemiddelomradet forventes ogsa fortsat
under pres.

Aktivitetsbestemt medfinansiering (KMF). Regeringen besluttede ultimo marts 2019 at kommunerne skulle have
budgetsikkerhed for udgifterne til KMF i1 2019. Regeringen har bl.a. truffet beslutningen pga. klager over
uigennemskuelige regninger og uforklarligt heje efterreguleringer. Kommunen bliver derfor bl.a. afregnet med en
beregnet acontobetaling, hvor nogle af betalingstidspunkterne pt. forventes at betyde, at noget af budgettet for 2019 ber
overfores til 2020, idet afregning af sundhedsdata normalt ferst afsluttes i marts det folgende &r. Ved regnskabsafslutning
forventes det derfor, at der skal tages stilling til at overfore budgetmidler til KMF.

Der forventes dermed budgetoverholdelse.

Kompenserende besparelser (OFU - vedtaget pa medet den 25/3 og 29/4).

Budgettet for udvalgets omrade, eksklusiv virksomhederne, skal overholdes. Ovenstaende viser samlet
budgetoverholdelse eksklusiv virksomhederne.

Udvalget har allerede behandlet to budgetkontroller for 2019. Den ferste behandling foregik i forbindelse med den
ordinzre budgetkontrol (behandlet i Byradet) den 25. marts 2019 samt en ekstraordineer budgetkontrol den 29. april 2019,
som alene blev forelagt Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Ved forventning om merforbrug er administrationen, i henhold til de vedtagne ekonomiske styringsregler, forpligtet til at
fremlegge forslag til kompenserende besparelser pa udvalgets samlede omrader. Pa den baggrund fik udvalget forelagt
besparelser pd mederne i marts og april. Denne budgetkontrol indeholder ikke yderligere forventninger om merforbrug,
hvorfor der ikke skal udarbejdes yderligere besparelser.

Nedenstaende er udarbejdet en oversigt over de forventede merforbrug, som blev forelagt udvalget pa de foregaende
meder, samt de besparelser som udvalget vedtog i den forbindelse.

1 1.000 kr. Politikomrade Udfordring i
Omrade 2019



Udfordringer:

OFU - 25/3

Merforbrug i 2019 (ligeledes forlagt Handicap 2.100

Okonomiudvalget i deres sag om "Opleg til

omprioriteringer"

OFU - 29-4

Yderligere to nye borgere Handicap 1.600

Vederlagsfri fysioterapi Sundhed 2.000

Mistede indteegter akutstuer (OFU - mede den 29/3 - ZEldre 1.800

sags.nt. ..)

For meget hjemtaget statsrefusion i 2018 Zldre og 537
handicap

Samlede udfordringer i 2019 8.037

Vedtaget kompenserede besparelser

OFU - 25-3

Varmestuen - reduktion i abningstid Handicap -250

Revurdering af takst i egne tilbud (STU) Handicap -500

Pulje til veerdig ded og aflastning - udmentes ikke Zldre -1.750

Klippekort plejecentre ZAldre -1.800

Privat leverander - afsat budget til nye leverander Aldre -2.000

reduceret

OFU -29-4

Privat leverander - afsat budget til nye leverander Zldre -2.000

reduceret

Vedtagne besparelser i alt 8.300

Ovenstidende beskrivelser af udfordringer forventes ligeledes at have konsekvens for budget 2020. Der henvises til
budgetsag for 2020 for yderligere gennemgang. Sagen bliver forelagt udvalget pa udvalgets mede den 4. juni 2019.

Anleg

Der er ogsé gennemfort budgetkontrol pa udvalgets anlaegsprojekter. Budgetkontrollen viser at den samlede budgetramme
forventes overholdt. Den samlede budgetramme efter overfersler fra 2018 udger 3,3 mio. kr.



Anlegsmidlerne pa sundhedsomradet forventes brugt, hvilket i 2019, ud over den arlige rammebevilling til lebende
udskiftning af kekkenudstyr pé 0,5 mio. kr., ogsa bestér af anlegsmidler til nyt vaskeanleaeg pa hjelpemiddeldepotet pa
1,25 mio. kr.

P& eldre-, handicap- og psykiatriomréader er afsat rammebevillinger til mindre vedligeholdelsesarbejder. Administrationen
vil i lebet af foréret fremlegge en sag for udvalget, hvoraf vil fremga hvordan de afsatte rammer foreslas anvendt.

Flytning af opgaver mellem politikomrade
Sundhed og Handicap:

Politikomrade Sundhed indeholder fortsat omrdderne Hjerneskadecenter Naestved og Videnscenter for Specialpadagogik
inkl. abonnementsindtaegter mv. Disse blev organisatorisk flyttet til Center for Handicap og Psykiatri pr. 1. januar 2017 i
forbindelse med en organisationsaendring vedtaget af Byrddet. For at sikre sammenfald imellem politikomrader,
budgetansvar og ledelsesmaessigt ansvar anbefaler administrationen at disse omrader med virkning fra budget 2020
overflyttes budgetmaessigt fra politikomrdde Sundhed til politikomrdde Handicap.

Aldre og Handicap:

Opgaven med visitering og udmentning af brugerstyret personlig assistance er i dag ekonomisk og administrativt placeret
under politikomrade Aldre. I henhold til budget- og indenrigsministeriets konteringsvejledning henharer § 95 og § 96
under sociale opgaver og beskaftigelse, tilbud til voksne med serlige behov. Udgiften er ligeledes en del af ECO-
nggletallet for voksne med sarlige behov. Endelig er praksis i andre kommuner, at § 95 og § 96 organisatorisk er placeret
under voksenhandicapomrédet. Beslutningen om, at § 95 og § 96 herer under politikomrade ZAldre og ikke politikomréde
Handicap er tidligere truffet af Omsorgsudvalget. I budgetkontrollen indgar § 95 og § 96 med et samlet forbrug pa 12,6
mio. kr. Der foreslas, at der overferes budget svarende til dette belgb. Det budgetmaessige ansvar foreslés, af hensyn til
nemmest mulige lesning i kommunes gkonomisystem, overdraget med virkning fra 1. januar 2019, mens det
administrative ansvar foreslas overdraget pr. 1. juli 2019.

Bilag

Bilag 1: Budgetkontrol pa driften

Bilag 2: Udgiftsneutrale bevillingseendringer
Bilag 3: Budgetkontrol pa anleg

Bilag 4: Bilag til Budgetkontrol uddybende prasentation - opdateret



Punkt 44: Behandling af budget for 2020-23

00.30.10-S00-1-19
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 04.06.2019

Udvalget skal udarbejde budget for 2020-23 for drift og for anleaeg.

Budgettet behandles to gange i udvalget, forste gang d. 29. april 2019.
INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender

1. budgetfordelingen i det administrative basisbudget

2. reduktionsforslag for minimum 7,8 mio. kr., som skal medga til overholdelse af den beregnede budgetramme for
udvalget.

3. takster

4. forslag til anlaegsbudgettet

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Ad. 1: Godkendt.

Ad. 2: Ikke godkendt. Punktet overfores til videre budgetforhandlinger.
Ad. 3: Godkendt.

Ad. 4: Godkendt med den bemerkning, at udvalget gor opmerksom pa, at belagb via salg af boliger enskes brugt til
investeringer med henblik pa optimering af Handicap- og Psykiatriomradet.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har den 11. marts 2019 godkendt budgetstrategien, som er kereplanen for hvordan budgettet for 2020-
2023 skal udarbejdes. Budgetstrategien indeholder nye mader at udarbejde budget pé, som udvalgene skal leve op til.
Sidste sommer godkendte Byradet en ny vision for Naestved Kommune. Visionen er rammesattende og budgetleegningen
skal bruges til at arbejde henimod realisering af visionen.

Udvalget skal inden sommerferien udarbejde budget for udvalgets fagomrader.

Drift
Krav til udvalgenes budgetlaegning

Udvalgene skal beslutte hvilke aktiviteter/serviceniveauer og til hvor mange borgere, der skal vere i budgettet for 2020-
23. Forslaget skal ligge indenfor udvalgsrammen. Det skal desuden ogsa vaere realiserbart, hvilket fx vil sige, at der ikke
budgetteres med faldende antal modtagere uden en realistisk plan for nedbringelse af antal modtagere. Der kan ikke
oversendes budgetproblemer til budgetseminaret eller Byradet.



Udvalgsrammen er lig med budgettet i 2020-22 fra sidste ars budget, korrigeret med demografireguleringer og pris- og
lonfremskrevet til 2020-priser. Udvalgsrammen er 1.197.608.000 kr. uden kommunal medfinansiering (KMF).
Udvalgsrammen fremgar af bilag 1.

Optimeringsstrategi

Udvalgene skal ogséa arbejde med optimeringsstrategiens indsatser. Indsatserne skal vaere med til at sikre budget i balance
og indfrielse af Byradets vision. Optimeringsstrategiens indsatser er:

1. Et fokuseret arbejde indenfor tre indsatsomrader:

¢ Forenkling af arbejdsgange og processer (tidl. afbureaukratisering)

¢ Digitalisering af administrative rutiner og digitale velfeerdslesninger

o At saxtte borgeren i centrum. Vi skal have fokus pé helhedsperspektivet i samarbejdet med de borgere, der er i
kontakt med kommunen og vi skal i videre udstraekning samskabe ydelser og lesninger med borgerne.

Effektiviseringsgevinsterne afledt af dette forbliver pd omraderne og kan anvendes til eksempelvis imedegaelse af
udgiftspres eller kvalitetsleft pd omradet. Dvs. at det kan anvendes til omprioritering. Alle udvalg og centre skal arbejde
med disse indsatser. Administrationen fremlagger omprioriteringsforslag med oplaeg til at age brugen af digitale
lgsninger. Der er indarbejdet en forventning om at det i 2020 vil give en effekt pa 1,0 mio. kr. for Omsorgs og
Forebyggelsesudvalgets omrade.

2. Budgettemaanalyser
Der er to slags budgettemaanalyser

¢ Sektoranalyser, hvor effektiviseringsprovenuet forbliver pd omradet med henblik pa at imedegé udgiftspres pa
omrédet.
o Effektiviseringsanalyser, hvor effektiviseringsprovenuet tilgér Byradets udviklingspulje

Der er besluttet en sektoranalyse af voksen/handicapomradet. Analysen vil blive forelagt pa udvalgets mede den 4. juni
2019. Eventuel effektiviseringsprovenu er ikke indarbejdet i denne sag, da det forst vil vare beregnet efter dagsorden til
udvalgsmedet er udsendt.

Omprioriteringsforslag og nye méder at loser opgaverne pa

Administrationen har udarbejdet et basisbudget, som viser administrationens bedste bud pé, hvad der skal afsattes pa de
enkelte delposter ved uandret serviceniveau kombineret med forventet antal modtagere. Budgettet lyder pd i alt 1.215
mio. kr. uden KMF, hvilket svarer til en budgetudfordring pa 17,3 mio. kr., som skal findes af udvalget. Udvalget
besluttede i forbindelse med behandling af budgetkontrollen 1. marts 2019 reduktioner med delvise konsekvenser i 2019
og med fuld effekt i 2020, svarende til 7,5 mio. kr. Derudover besluttede udvalget i forbindelse med ekstraordinaer
budgetkontrol behandlet pa madet den 29. april 2019 yderligere besparelser for 2,0 mio. kr. Herefter er der isoleret set en
overskridelse af budgetrammen pé 7,8 mio. kr. 1 2020. Der henvises til bilag 11 for en oversigt over udfordringer,
besluttede besparelser, beregning af forsat budgetudfordring og forslag til besparelser. Forslagene til besparelser er
beskrevet yderligere i bilag 12.

Beregning af budgetudfordringer for 2020 og overslagsarene:



Nedenfor er redegjort for de enkelte politikomraders budgetudfordringer. Der forventes samlede budgetudfordringer i
2020 for i alt 17,3 mio. kr., hvilket svarer til en overskridelse af budgetrammen med ca. 1,5%. Der indgar ikke en
beregning af overslagsarene 2021-2023, men det ma forventes at der fortsat vil vaere en vaekst udover den afsatte
budgetramme, saledes at der ogsa for budgetaret 2021-2023 vil vare behov for omprioriteringer. Budgetudfordringerne er
steget med 5,9 mio. kr. i forhold til udvalgets mede den 29. april 2019 og skyldes stigende udgifter til elever pa
eldreomradet, ikke finansieret udgifter til akutstuer og stigende udgifter til vederlagsfri fysioterapi.

Handicap og Psykiatri - Budgetudfordring i alt 6,4 mio. kr.:

Der er lavet prognose for de to omréder samlet. Budgettet for 2019 er forhgjet i forhold til 2018 og der overferes ikke
underskud pa handicapomrédet, idet det holder sig indenfor det, som eftergives i 2018. Pa Psykiatri overfares et
underskud pa 161.000 kr. Prognosen for 2019 bygger pé de helt konkrete cpr. numre som far en ydelse i dag, korrigeret
med de besluttede besparelser fra sidste ars budgetleegning, som endnu ikke er sléet igennem. Prognosen viser et forventet
merforbrug i 2019 pa 1,9 mio. kr. Prognosen for 2020 tager udgangspunkt i merforbruget i 2019 pé 1,9 mio. kr. Tillagt 2,5
mio. kr., som tilgangen af de 18-arige koster mere end demografimodellen deekker og tillagt yderligere 2 mio. kr. i tilgang
af borgere over 18 4r, svarende til den tilgang, der har varet i de foregdende ar - budgetudfordring i alt 6,4 mio. kr.

Sundhedsomradet - Budgetudfordring i alt 7,0 mio. kr.:

Ved budgetdreftelsen pa OFU den 29. april 2019 var der et forventet merforbrug pa 5 mio. kr. 1 2020 vedr. inkontinens- og
stomihjeelpemidler. Omradet har de seneste ar haft en udgiftstilvaekst pa 12-14% arligt. Der er ikke anmodet om
yderligere stigning i overslagsar, men udviklingen felges tat.

Desuden viser vederlagsfri fysioterapi nu, efter 3 maneders afregning i 2019, hej udgiftstilveekst, og fortsatter den i 2020,
ser vi frem mod et merforbrug pa knapt 4 mio. kr.

12018 var udgiftstilveeksten ellers betydeligt lavere, og den nye overenskomst pa omrddet skulle ogsé virke
udgiftsdempende. Overenskomsten er dog en samlet gkonomiske ramme for hele landet, hvor kun overskridelser samlet
set modregnes det folgende éar.

Det foreslés, at der afsattes halvdelen, af den beregnede tilvaekst nemlig 2 mio. kr. i 2020, og uden at der pt. vurderes
stigning i overslagsar.

Aldreomradet - Budgetudfordring i alt 3,9 mio. kr.

Der er fortsat en tilgang af aldre, som har behov for personlig pleje og praktisk hjeelp, samtidig med at levealderen stiger.
Det betyder, at der kommer flere e&ldre som ogsa forventes at modtage hjzelp senere i livet, men i leengere tid. Dette oger
udgiftspresset pa &ldreomradet. Der er for 2020 indarbejdet 2,0 mio. kr. i demografiregulering til stigningen. Andret
aftale mellem regeringen, KL, Danske Regionerne og FOA vil fra 2020 og frem, betyde en &ndring i antallet af social- og
sundhedselever til kommunerne. Administrationen vurderer, at dette vil betyde en stigning i udgifterne til elever pa 3,0
mio. kr. 1 2020. Udgifterne forventes fordoblet i 2021, da der optages elever hvert ar. Der er i aftalen lagt op til, at
kommunerne vil blive kompenseret for 2ndringen med skonomiaftale 2020. Omfanget af kompensationen er dog usikker,
hvorfor eventuelt kompensation ikke indgér i beregningen af budgetudfordringen for overtagelse af elever, men i stedet er
den stigende udgift medtaget som en budgetudfordring.

Udvalget behandlede pa medet den 29. april 2019 en sag om egenbetaling af akutpladser pd Marskvej (sag nr. 35). Heraf
fremgik det, at "Fra budget 2020 og fremadrettet skal den mistede indtaegt finansieres indenfor Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalgets budgetramme". Det arlige belab udger 900.000 kr. som dermed er indregnet i omradets
budgetudfordring.

Udvalgets videre arbejde med budget 2020:

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget behandlede pé sit mede den 25. marts 2019 budgetkontrollen pr. 1. marts. Heraf
fremgik det, at @konomiudvalget pé sit mede den 11. marts 2019 i sagsnr. 54 "Oplag til omprioriteringer for budget
2020" fik forelagt en sag om forventninger til gkonomiske udfordringer for budget 2020. Heraf fremgik det, at Omsorgs-



og Forebyggelsesudvalget kan forvente en samlet udfordring pa 11,4 mio. kr. i 2020. @konomiudvalget besluttede, at
afvente budgetanalyser pa blandt andet handicap og psykiatriomradet. Jkonomiudvalget behandler sagen om
omprioriteringer igen i juni méaned. Udvalgets budgetudfordring er som beskrevet ovenfor steget fra 11,4 mio. kr. til 17,3
mio. kr.

I henhold til retningslinjerne for @konomistyring (bilag 10) skal der derfor besluttes omprioriteringer pa udvalgets
omrade - enten i form af servicereduktioner eller effektiviseringer. Udvalgets udfordringer er som beskrevet ovenfor pa
7,8 mio. kr., som der mangler at blive besluttet besparelser for. Nedenfor er angivet en reekke forslag til imedegéelse af
udvalgets budgetudfordringer. Beskrivelse af de enkelte forslag fremgar af bilag 11, ligesom der i bilag 12 er en samlet
oversigt over hvad er besluttet pa tidligere meder.

Reduktionsforslag:

Forelegges pd made den 4-6 Omrade Beleb 1.000 kr.
1: Klippekort, eget hjem ZAldre -2.100

2: Klippekort, plejeboliger og omsorgsboliger Aldre -2.700

3: Rengering @ndret fra hver 2. uge til 3. uge Aldre -4.250

4: Serviceniveau rengering (funktionsgrp. vurdering) ZAldre -1.380

5: Neuropadagogisk center - &ndret vagtplan Handicap  -380

6: Optimeringsstrategi -1000
Reduktionsforslag i alt pr 4/6 -11.810

Effekter fra optimeringsstrategien kan anvendes som omprioriteringsforslag. I basisbudgettet er der ikke indregnet nogen
effekt af optimeringsstrategien, heller ikke sektoranalysen. Basisbudgettet fremgar af bilag 2.

Beskrivelse af fagomraderne

Administrationen har udarbejdet en beskrivelse (bilag 3) pé alle omrader af serviceniveauet samt antal af borgere og priser
for de forskellige ydelser. Den indeholder desuden en beskrivelse af, hvordan omradet medvirker til indfrielse af Byradets
vision. Det er desuden beskrevet, hvis der er usikkerheder i det administrative basisbudget og hvori usikkerheden bestér.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudgifterne (KMF)

KMF er udenfor udvalgsrammen, og budgetlaegges jf. budgetstrategien i august méaned, da KL’s sken for budget 2020
afventes i lobet af sommeren. Dette far ikke indflydelse pé den evrige budgetlegning pa udvalgets omrade.

Det er vanskeligt at sige noget om aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudgifterne (KMF), da regeringen ultimo
marts 2019 pludselig besluttede at fastfryse ordningen for at give kommunerne budgetsikkerhed i 2019. Beslutningen er
truffet pga. klager over uigennemskuelige regninger og uforklarlige hgje efterreguleringer, samt usikkerhed for valide data
med overgangen til et nyt Landspatientregister (LPR3) februar/marts 2019. Regeringen vil se pa hvordan problemerne kan
loses og har igangsat en analyse af udviklingen i ordningen, som ventes faerdig i labet af 2019.



Borgermadet
Pé borgermedet den 10. april 2019 fremkom der en raekke forslag. De samlede forslag vedlegges (bilag 6). Forslag nr. 7

og 11 vedrerer udvalgets omrade. Forslagene blev droftet pd madet den 29. april 2019. Det ene forslag handler om
velfaerdsteknologi. Brugen af velferdsteknologi vil indga i besparelse af forslagene i bilag 12.

Takster
Der vedlaegges forslag til takster (bilag 4). Taksterne er prisfremskrevet i forhold til de gaeldende takster i 2019, for de

takster hvor det er tilladt. Nogle takster fastsaettes ud fra andre kriterier. Taksterne er anvendt i det administrative
basisbudget.

Forslag til takster indeholder dog ikke takster vedrerende kostomradet og tandplejen. Disse takster kan forst udmeldes
senere pa aret, hvilket er i lighed med tidligere ar.

Anlag
Sidste &r blev der vedtaget et 10-arigt anleegsbudget. Budgettet udger rammen for det enkelte udvalgs anlaegsramme i det
enkelte &r. Fagudvalgene kan omprioritere anlaeg og flytte imellem projekter, men ikke @ndre det samlede anlaegsbudget

for hvert enkelt &r. Der vedlegges oversigt over det nuverende anlaegsbudget (bilag 5). Administrationen foreslar, at det
fremlagte forslag til anlegsbudget vedtages.

Baggrundsbilag

Kravene til udvalgenes budgetlaeegning er beskrevet i budgetstrategien. Den vedlaegges i bilag 7. Derudover vedlaegges
visionen (bilag 8); optimeringsstrategien (bilag 9) og retningslinjer for ekonomistyring (bilag 10).

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemerkninger.

Bilag

Bilag 3: Beskrivelse fra fagomraderne

Bilag 4: Takstforslag 2020

Bilag 5: Anleegsbudget 2020 - 2023 Omsorgsudvalget
Bilag 2 - skema ma&ngder og priser budget 2020 opdateret til mode 4-6
Bilag 6: Opsamling fra borgermade den 10. april
Bilag 7: Budgetstrategi

Bilag 1: Udvalgsramme

Bilag 8: Nastved Kommunes vision

Bilag 9: Optimeringsstrategien

Bilag 10: @konomistyring i Nastved Kommune

Bilag 11 - Reduktionsforslag 2020 - Budgetsag - mede 4-6-2019 - opd



Bilag 12 - OFU - Konsekvens af mader 1 2019 - Beregning af udfordring i budget 2020 - sag 23-5

Bemerkninger til Eco negletal opdateret 25-4.docx



Punkt 45: Godkendelse af Sundhedsaftale 2019 - 2023

29.30.00-G01-1-19
Resume

Politisk behandling
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (anbefaler), 04.06.2019
Berne- og Skoleudvalget (anbefaler), 11.06.2019

Byradet (godkender), 25.06.2019

Der skal indgés en sundhedsaftale for perioden 2019 - 2023 mellem Regionsradet og de enkelte kommunalbestyrelser i
Region Sjxlland. Sundhedsaftalen udger den overordnede strategiske og politiske ramme for det tvaersektorielle
sundhedssamarbejde.

Regionsradet indsender sundhedsaftalen til Sundhedsstyrelsen til godkendelse. Aftalen skal forud herfor vaere godkendt af
bade Regionsradet og alle kommunalbestyrelser i regionen.

Sundhedsaftale 2019 - 2023 treeder i kraft 1. juli 2019.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

1. at Byradet godkender, at Naestved Kommune tiltreeder Sundhedsaftale 2019 - 2023
2. at der meddeles Regionen tilsagn om tiltreedelse under forudsaetning af Byradets godkendelse d. 25. juni.

Beslutning
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Ad. 1: Anbefales med den bemarkning, at udvalget ser med bekymring pa, at der udskrives borgere efter kl. 21.00.

Ad. 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er en aftale, som indgas mellem Regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen, hvori der fastsattes
rammer og malsaetninger for samarbejdet mellem parterne inden for de omrader eller de malgrupper, der er indeholdt i
aftalen. Udkast til sundhedsaftale udarbejdes af Sundhedskoordinationsudvalget, mens Regionsradet og
kommunalbestyrelserne i regionen godkender indholdet af aftalen.

Sundhedsaftalen omfatter bade somatik og psykiatri.

Formal med sundhedsaftalen

Formalet med sundhedsaftalen er at bidrage til ssmmenhang og koordinering af de forlab, der gar pé tvers af regioner og
kommuner, med fokus pé kvalitet, effekt og patient tilfredshed.



Malet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj og ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller karakteren
af den indsats, der er behov for. Herudover er sigtet med sundhedsaftalen at understette lighed i sundhed, som blandt
andet opnds gennem et fokus pa at tilretteleegge differentierede indsatser, som svarer til borgerens behov, ressourcer og
preferencer. Endvidere skal sundhedsaftalen understette, at parterne inddrager borgere og péarerende i beslutninger om
egen sundhed og behandling.

Endelig skal sundhedsaftalen understotte en effektiv og mélrettet anvendelse af ressourcer i sundhedsvasenet.

Proces

Sundhedsaftalen 2019-2023 er den 9. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjelland, jf.
vedhaftede brev fra Region Sjelland.

Sundhedsaftalen er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjelland. Arbejdet tager afsaet i en
sundhedspolitisk konference den 20. marts 2018, som gav input til arbejdet fra de deltagende politikere fra de 17
kommunalbestyrelser og Regionsradet.

Udkast til sundhedsaftale har labende veret behandlet pA meder i KKR Sjaelland, ligesom udkastet har veret dreftet i
Barne- og Skoleudvalget den 4. februar 2019 og Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2019.

Indhold

Sundhedsaftalen tager afsat i den overordnede vision: "Faelles med borgeren om bedre sundhed" og er fokuseret pa
opfyldelse af fire feelles kommunale-regionale mal:

1. Feelles om borgerens livsudfordringer
2. Tryghed og mestring i eget hjem

3. Effektiv forebyggelse — sunde borgere
4. Mental sundhed og psykisk trivsel

Opfyldelse af malene skal medvirke til at lgse de sterste sundhedsudfordringer i Region Sjelland, som serligt vedrerer
specifikke malgrupper:

o Sarbare ®ldre

¢ Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
¢ Voksne med psykisk sygdom

¢ Born og unge med trivselsudfordringer

Med afset i de overordnede mal er der i sundhedsaftalen beskrevet en reekke principper som er retningsgivende for det
tvaersektorielle samarbejde.

De kommunale repraesentanter i Sundhedskoordinationsudvalget har gennem hele processen fastholdt et fokus pé at sikre
tydelige ansvars- og arbejdsgange gennem klare aftaler og rammer i forbindelse med overgange mellem sektorerne, fx ved
udskrivning af borgere fra sygehus til kommunale sundheds- og plejetilbud. Denne problematik er ikke behandlet i den
politiske sundhedsaftale, som nu foreligges. Speargsmalet vil derimod indgé i det videre forhandlingsarbejde omkring
sundhedsaftalens udmentning.



Udmentning af Sundhedsaftale 2019-2023

Det videre arbejde med at realisere vision og mal i sundhedsaftalen ligger i det daglige samarbejde mellem bl.a.
kommunernes sundheds- og omsorgspersonale, regionens sygehuse og almen praksis.

En del af grundlaget for samarbejdet ligger i sundhedsaftalens Varktejskasse, som omfatter en raekke konkrete varktojer,
forlgbsbeskrivelser og samarbejdsaftaler. Det er en klar ambition at styrke Vearktajskassen og sikre, at der pa centrale
omréder er implementeret aftaler og verktejer af hej kvalitet, som skaber bedre sammenhangende borger- og
patientforleb i sektorovergangene.

En anden ambition er, at arbejdet med at né sundhedsaftalens mél skal felges pa grundlag af valide og retvisende data for
de indikatorer, der er beskrevet i sundhedsaftalen.

Dette implementeringsarbejde er under forberedelse, s& der i de kommende maneder vil blive arbejdet med at udvikle
Verktojskassen og indikatorer.

Okonomi
Administrationen bemarker, ligesom ved behandlingen af heringssvaret i Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget den 26.
april 2019, at indsatserne forudsattes atholdt indenfor omradernes budgetter. Og i tilfeelde af opgaveflytning pé tvers af

sektorer ber dette ske i en aftalt og styret proces, hvor de gkonomiske forhold ogsé indgér, saledes at gkonomi og opgave
folges ad.

Bilag
Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse

Sundhedsaftalen 2019-2023



Punkt 46: Godkendelse af plan for omsorgsboliger

03.10.00-A00-1-13
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 04.06.2019

Efterspargslen pd almene og skeermede plejeboliger har veeret stigende i arets forste fire méneder, hvilket bade ager
ventetiden og leegger pres pa de midlertidige pladser, da borgere ma vente p4, at der bliver en plejebolig ledig.

Pa baggrund af Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget temadreftelse af boligsituationen i &ldreomradet den 7. januar 2019
samt opdaterede tal for ventetider pa plejeboliger og omsorgsboliger, skal udvalget godkende, at administrationen
udarbejder et konkret losningsforslag i form af en plan for konvertering af omsorgsboliger til plejeboliger.

INDSTILLING

Administrationen indstiller at udvalget godkender, at der udarbejdes en plan for konvertering af omsorgsboliger til
plejeboliger.

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ventetiderne for almene og skeermede plejeboliger indgik i udvalgets temadreftelse i januar 2019. Tallene viste pa
davaerende tidspunkt ikke udfordringer i forhold til ventetiderne pa pleje- og omsorgsboliger, ligesom ventetidsgarantien
blev opfyldt for de borgere, der enskede garantiordning. Udviklingen i de seneste méaneder viser en gget efterspergsel pa
almene og skeermede plejeboliger. Eftersporgslen bevirker, at ventetiden stiger, og der er borgere pa midlertidige pladser,
som venter pa permanente plejeboliger. Konsekvensen af dette er, at borgerne optager midlertidige pladser, som dermed
ikke kan bruges til udskrivninger fra sygehusene. Samtidig seger et stigende antal borgere garantibolig.

I det vedlagte bilag vises udviklingen i ventetid frem til 30. april 2019, og nedenfor er en opsummering af de vasentligste
tal fra bilaget.

Opsummering af bilaget
Det gennemsnitlige antal dage det tager at fa tildelt en bolig er oget fra 2018 til 2019.

For almene plejeboliger modtager 59% af borgerne bolig indenfor to maneder i 2019, mens det 1 2018 var 73%. For
skeermede plejeboliger er tallene 68%, hvor det i 2018 var 89%. Kun f& borgere har faet omsorgsbolig i 2019, og derfor er
ventetiden til omsorgsboliger sver at sammenligne med ventetiderne fra tidligere ar.

Det gennemsnitlige antal dage borgere venter pé at f4 en almen eller skaermet plejebolig er steget fra 2018 til 2019. For en
almen plejebolig er ventetiden steget fra 55 til 86 dage, mens det for skeermede plejeboliger er steget fra 28 til 76 dage.



Pt. er der ingen ledige plejeboliger - boligerne lejes ud, sa snart de er klar til indflytning. Omsorgsboligerne pé
Nygardsvej og Jasminvej er fuldt udlejet, mens der pa Kildegérdsvej er syv ledige boliger pr 8. maj 2019.

Der er behov for en beskrivelse og plan for konvertering af omsorgsboliger til plejeboliger, herunder antal, hvilke boliger
samt bemanding og ekonomi. Planen forelegges Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget i en sarskilt sag og sendes forud
herfor i hering i @ldreradet.

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag

Ventetider 2016 - april 2019 til pleje- demens- og omsorgsboliger samt @ldreboliger



Punkt 47: Godkendelse af velfeerdsteknologisk pilotprojekt

27.36.04-P20-1-19
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 04.06.2019

Center for Sundhed og Zldre underseger mulighederne for anvendelse af velferdsteknologi mhp. bade at hjelpe borgere
og fremme borgernes selvstendighed og selvhjulpenhed. Robotteknologi indenfor rengering af hjemmet har veeret i steerk
udvikling de seneste ar og kan for nogle borgere betyde mere selvsteendighed og selvhjulpenhed. Anvendelse af denne
type robot kan ogsa frigere medarbejder timer.

Center for Sundhed og Aldre foreslar afprevning af robotstevsuger og robotgulvvasker for konkret at vurdere gkonomien,
samt anvendelsesmulighederne, herunder egnede méalgrupper. Derfor indstiller Center for Sundhed og £ldre, at udvalget
godkender et pilotprojekt i hjemmeplejen og et plejecenter.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender pilotprojektet.

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
I Center for Sundhed og Zldre er der fokus pé velferdsteknologiske losninger, der kan opfylde folgende mal:

¢ bedre kvalitet/samme kvalitet af hjelp til borger
¢ gkonomisk forsvarligt/fordelagtigt
¢ forbedre medarbejdernes arbejdsmiljo

I den sammenheng er det relevant at undersege, hvorvidt de nyeste teknologier inden for stevsugning og gulvvask kan
tages i anvendelse i forbindelse med hjlp til rengering. P4 nuvarende tidspunkt ser mulighederne saledes ud:

» Hos borgere, der selv kan betjene en robotstevsuger og robotgulvvasker vil man kunne nedszatte/afsla hjaelpen til
gulvrengering (bestadende af stgvsugning og gulvvask).

Hos borgere, der ikke selv kan betjene en robotstevsuger vil en medarbejder betjene robotten. Her bruger
medarbejderen mindre tid pa rengering i hjemmet og bliver fysisk aflastet.

Hos borger i plejeboliger, hvor medarbejdere bruger tid pa rengering af boligen, kan en robot varetage opgaven.

Der er en reekke spergsmal, der sgges at fa besvaret gennem et pilotprojekt, herunder folgende:

malgruppen, der kan anvende denne type teknologi,

gkonomiske konsekvenser af forskellige modeller for anvendelse af teknologierne

konsekvenser for borgere

konsekvenser for medarbejdere

vurdering af forskellige typer af teknologien, som er egnet til anvendelse af mélgruppen, herunder fx sugekapacitet,
opladning, temning af filter, stgjniveau mm.

e o o o o



Pilotprojektet taenkes at vare med deltagelse af ca. 10 borgere i hjemmeplejen og beboere pé et plejecenter. Borgerne i
pilotprojektet bliver orienteret om, at de deltager i et projekt i afgreenset periode. Deltagelse vil vare frivilligt og vil ikke
veere forbundet med ekstra udgift for borgerne. I afprevningen vil bade robotstevsuger og robotgulvvasker komme i
betragtning.

Et eventuelt forseg med afpravning af robotstevsuger og robotgulvvasker skal ses i sammenhang med sag 41 vedr.
”Behandling af budget for 2020 — 23”. Der er i denne sag beskrevet 2 forslag til reduktion af serviceniveau for rengering
for borgere i eget hjem. Séfremt et eller begge forslag politisk besluttes gennemfort, vil et besparelsespotentiale ved
ibrugtagning af robotstevsugere og robotvaskere blive reduceret.”

Udgifterne til teknologierne i pilotprojektet aftholdes af Center for Sundhed og Zldre og betales gennem midler til
velfeerdsteknologiske projekter.

Aldreradet orienteres om afprevningen.

Okonomi

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.



Punkt 48: Orientering om uddeling af restbeleb for Frivillighedspuljen 2019

27.15.12-340-1-19
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 04.06.2019

Efter den ordinzere uddeling af Frivillighedspuljens § 18 og § 79 for 2019, var der et restbeleb pé i alt 341.000 kr.
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget har tidligere besluttet, at restbelabet skulle uddeles af Frivillighedspuljens
fordelingsudvalg, og at Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget efterfolgende skulle orienteres. Restpuljen er nu uddelt, og
udvalget skal tage orienteringen til efterretning.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte pa deres mede den 27. september 2018 fordeling af Frivillighedspuljens
midler for 2019. Efter uddelingen var der et belab pa i alt 341.000 kr. (hhv. 67.000 kr. 1 § 18 og 274.000 kr. i § 79) til rest i

puljen. Udvalget besluttede ved samme lejlighed, at restbelebet skulle uddeles af Frivillighedspuljens fordelingsudvalg,
hvorefter Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget skulle orienteres.

Restpuljen havde ansegningsfrist den 1. april 2019. Der indkom 32 anseggninger med ansegningsbelab for i alt 638.642 kr.
Fordelingsudvalget fordelte tilskud til 26 af ansggningerne for i alt 338.642 kr.. Tilskuddet blev fordelt af de 'gamle’
fordelingsudvalg for § 18 og § 79, som af praktiske hensyn til lejligheden blev sléet sammen til ét fordelingsudvalg,
bestdende af to medlemmer af Frivilligradet, to medlemmer af ZAldreradet samt to administrative medarbejdere. Oversigt
over de bevilgede tilskud er vedlagt som bilag.

Okonomi
Administrationen har ikke yderligere bemarkninger.
Bilag

Oversigt over fordeling af restpulje



Punkt 49: Orientering om afrapportering 2018 - Frivilligcenter Nzestved

00.00.00-A00-16-19
Resume

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 04.06.2019

Frivilligcenter Nastved har fremsendt deres afrapportering for 2018 som fremlagges til orientering for udvalget.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager Frivilligcenter Nastveds afrapportering for 2018 til efterretning.

Beslutning
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019

Sagen udsat til neste made.

Sagsfremstilling

Frivilligcenter Neaestved er et lokalt frivilligcenter, der har til opgave at tilbyde frivillige sociale foreninger stotte og
assistance til gennemforelsen af deres projekter og foreningsarbejde. Meget af det frivillige sociale arbejde i Neestved er
til gavn for sérbare og socialt udsatte mennesker og foregér i og omkring Frivilligcenter Neestved. Centeret er hjemsted
for omkring 70 frivillige sociale foreninger.

I Arsskrift 2018 beskrives en lang raekke af centerets aktiviteter. Heraf fremgar det blandt andet, at der er udlant lokaler
1054 gange 1 2018 - mod 624 12017 - og der har veret 165 opslag pa centerets facebook-side, der folges af mere end 400
personer.

Frivilligcenter Nastveds arbejde er bygget op omkring 6 kerneydelser:

1. foreningsservice - f.eks. hjelp til lokaler, annoncering og synliggerelse

2. information - formidling af viden om socialt arbejde

3. konsulentstatte - ift. til fundraising, frivilligjob og foreningsopstart

4. projektudvikling - stette og sparring til nye frivillige sociale initiativer

5. frivilligformidling - kontakt mellem frivillige og foreninger via diverse medier

6. borgertilbud - samtale med borger hvor der skabes overblik over muligheder for hjalp

Ud over de 6 kerneydelser er et vigtigt element i centrets arbejde udgivelsen af "Den Sociale Vejviser", der er en bred
vifte af frivillige sociale tilbud i vores kommune. Tilbuddene henvender sig til borgere med forskellige behov og
problemstillinger. Vejviseren er en oversigt over sociale tilbud, der er baseret pé frivillighed. Mélet for guiden er at gore
det nemt at finde tilbud, som passer til den enkeltes behov og situation.

Frivilligcenter Naestved har en aftale med Naestved Kommune om de anferte opgaver. Herudover er der et forpligtende
samarbejde med Neastved Kommune omkring udvikling og samarbejde omkring Neaestved Frivilligrdd og Naestved
Kommunes éarlige Frivilligkonference. Sammenhangende med dette modtager Neestved Frivilligcenter et arligt
driftstilskud pa ca. 800.000 kr. fra Nestved Kommune.
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Punkt 50: Meddelelser fra formanden, medlemmer m.fl.

00.22.00-P35-19-17
Beslutning

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 04.06.2019
1. Udsat til neste mode.

2. Udsat til naeste mode.

3. Udsat til naeste mode.

4. Udsat til neste mode.

5. Til efterretning.

6. Udsat til neeste mode.

7. Orientering om klage.

8. Orientering om modtaget st&vning.

Sagsfremstilling

1. Orientering om forleengelse af processen af Sundhedspolitikken med henblik pa behandling i fagudvalgene
2. Orientering om megde med FOA

3. Orientering om temadag omkring medicindosering

4. Orientering om projekt "SOSU klar"

5. En god historie fra Tandplejen

6. Den gode historie pa dagsorden
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