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Punkt 107: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-83-14
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Godkendt.



Punkt 108: Orientering om stedfortraeder i Borne- og Skoleudvalget
00.01.00-G00-2-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

Gunver Birgitte Nielsen, Det Konservative Folkeparti har orlov, og Anette Brix indtraeder som stedfortraeder i Barne- og
Skoleudvalget under Gunvers fraver.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Beme- og Skoleudvalget, 23.10.2017

Anette Brix var fraveerende.

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa byradets mede den 19. september 2017 godkendte byrédet, at betingelserne for at indkalde stedfortraeder for
byrddsmedlem Gunver Birgitte Nielsen er opfyldt, og at borgmesteren indkalder Gitte Carlsberg som stedfortraeder.

Nér et udvalgsmedlem har forfald i mindst 1 méned kan den gruppe, der har indvalgt udvalgsmedlemmet bestemme, at et
andet medlem indtrader i udvalget, s& leenge hindringen varer.

Valggruppe 2 (V og C) har valgt Anette Brix, som stedfortraeder til Borne- og Skoleudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 28, stk. 2.

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget



Punkt 109: Medarbejdernes evaluering af implementeringen af ny
organisering for Naestved Kommunes skoler

17.01.00-GO1-11-17
Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget

Brendum & Fliess har gennemfort evalueringen for Center for Dagtilbud og Skole (CDS) og har i oktober praesenteret
resultaterne for en referencegruppe med deltagelse af CDS og organisationerne DLF, BUPL og FOA. Overordnet set er
organisationerne tilfredse med implementeringen af den nye organisering pa skoleomradet. Tilsvarende evaluering har
tidligere vaeret gennemfort og prasenteret for organisationerne og udvalget for s& vidt angér ledelsesevaluering og
brugertilfredshedsundersagelse fra foraeldrene. Den sidste evaluering af omorganiseringen pé skoleomrédet er fra eleverne
og forelegges udvalget pa udvalgsmedet i november 2017.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Til efterretning.

Preesentation og rapport vedlegges referatet.

Pa udvalgsmedet den 4. december fremlaegges en sag, der indeholder de 4 delevalueringer af implementering af ny
organisering for skolerne.

Sagsfremstilling

Brendum & Fliess har gennemfort evalueringen for Center for Dagtilbud og Skole og har i oktober praesenteret
resultaterne for en referencegruppe med deltagelse af CDS og organisationerne DLF, BUPL og FOA.

Evalueringen fokuserer pa felgende hovedtemaer:

1. Fokus pa processerne: Hvordan har medarbejderne oplevet processen?

2. Vurdering af informationen til medarbejderne om den nye organisering af skolerne

3. Fokus pa om tillidsreprasentant (TR) og arbejdsmiljerepraesentant (AMR) som organisationsrepraesentanter — efter
egen selvevaluering - har loftet opgaverne pa den rette made i lobet af implementeringsprocessen

4. Leren af den gennemforte implementeringsproces for ny organisering pa skoleomradet, herunder formulering af
opmarksomhedspunkter

Processen frem til offentliggerelse af ny organisering

Béde reprasentanter for organisationer og TR- og AMR-repraesentanter finder det positivt, at der blev udmeldt tidslinjer
for offentliggerelse af den nye organisering allerede i efterdret 2015, og at de udmeldte tidslinjer efterfelgende blev
overholdt.



Béde organisationer samt TR- og AMR-reprasentanterne er positive overfor, at tiden op til offentliggerelse af den ny
organisering var forholdsvis kort. Den konkrete proces beted, at der relativt hurtigt kunne skabes en klarhed over
hovedparten af medarbejdernes fremtidige tilhersforhold umiddelbart efter den politiske vedtagelse af ny organisering.

Involvering efter december 2015

Det har generelt virket positivt for implementeringsprocessen, at bade organisationer og TR- og AMR-reprasentanterne
har taget den nye organisering til efterretning og har bidraget med at fylde de nye rammer ud i implementeringsprocessen
frem til 1. august 2016. En del TR- og AMR-reprasentanter har givet udtryk for, at et hurtigere ledelsesskift i foraret 2016
havde veret at foretraekke.

Medarbejdere pa nogle af skolerne har oplevet, at roller og ansvar for skoleleder og daglige ledere ikke var pé plads. Det
skabte uklarhed om, hvem der i ledelsen besluttede hvad og hvornar.

Medarbejderinformation om den nye organisering

Afgerende for medarbejdernes oplevelse af informationsprocessen frem til 1. august er, om lederen har sikret dialog og
inddragelse, inden det ledelsesmassigt er besluttet, hvordan det nye skoleér skal planlaegges. Der stilles saledes ikke
sporgsmalstegn fra TR- og AMR-repraesentanterne i forhold til ledernes ledelsesret, men der er et enske om information
og inddragelse, hvilket skolerne opleves at have gennemfort i et varierende omfang. En central lere af
informationsprocesserne i foraret 2016 er endvidere, at det i videst muligt omfang prioriteres at informere medarbejderne
— hellere gennem for megen information med risiko for gentagelser end for lidt information.

De tillidsvalgtes rolle i implementeringsprocessen

Der er forskellige erfaringer med, hvor hurtigt, der etableres et samarbejde mellem ledelsesteamet og TR- og AMR-
reprasentanterne.

TR- og AMR-repraesentanterne har sggt at tage del i forandringsprocesserne som en aktiv medspiller. Der har vaeret
mange praktiske udfordringer, som en folge af den nye organisering. Dette har der varet forstielse for, da det erkendes, at
det “’koster at sette ny organisationsudvikling i gang”.

Set i et selvevalueringsperspektiv er det fra flere TR- og AMR-repreesentanter anfort, at de i nogle tilfeelde kunne have
vaeret mere offensive i forhold til at fa ledelsen i tale, nér de har maerket, at medarbejderne har veret usikre over for
ledelsens udmeldinger og forslag.

Opmarksomhedspunkter

Overordnet set er organisationerne tilfredse med implementeringen af den nye organisering pa skoleomradet. Dette geelder
bade for DLF, BUPL og FOA. Dog har FOA anfert, at det for peedagogmedhjalperne har veret en langstrakt og usikker
proces, idet den nye organisering sammen med ny-orientering i nogle af specialforlebene har betydet, at en del af
medlemmerne er blevet ledige og/eller er pé efteruddannelse.

Blandt organisationer og medarbejdere er der en forventning og tro pé, at pr. 1. august 2017 har de nye skoler opnéet en
raeekke nyttige erfaringer fra et fuldt skolear, hvorefter skolerne kommer til at have en falles erfaringsbase og et felles
udgangspunkt, som ledelse og medarbejdere kan bygge videre pa.



Politisk behandling

Berne- og Skoleudvalget
Bilag

Nestved Kommune - Medarbejderevaluering - Preesentation af hovedresultater for udvalget - 23-10-2017

Neastved Kommune - Medarbejderevaluering af ny organisation - Rapport - 13-10-2017



Punkt 110: Budgetkontrol pr. 1. oktober 2017

00.15.00-A00-9-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget
Administrationen har udarbejdet érets tredje og sidste budgetkontrol pr. 1. oktober 2017.

P& Boarne- og Skoleudvalgets omrade forventes der mindreudgifter pa 32,8 mio. kr. udenfor selvforvaltning. P&
selvforvaltning forventes et samlet overskud ved érets udgang pa 12,0 mio. kr.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at budgetkontrollen godkendes.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017

Anette Brix var fraverende.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Udvalgets omrade daekker politikomraderne Born og Unge, Dagtilbud og Undervisning.

Nedenstéende tabel viser resultat af budgetkontrollen

i 1.000 kr. Forventet Forventet Forventet Afvigelse i forhold
regnskab 1. regnskab 1. regnskab 1. til korrigeret
april juli oktober budget 1. oktober
Udenfor
selvforvaltning
Born og Unge 152.971 154.459 155.252 10.262
Dagtilbud 63.646 67.580 67.417 1.351
Undervisning 171.508 185.179 173.957 -44.432
Udenfor 388.125 407.218 396.626 -32.819
selvforvaltning i
alt
Indenfor
selvforvaltning
Born og Unge 104.658 105.855 106.999 1.469
Dagtilbud 215.081 213.642 214.628 -705

Undervisning 605.008 603.770 604.052 -12.755



Indenfor 924.747 923.267 925.679 -11.991
Selvforvaltning i
alt

+= merforbrug; -=mindreforbrug.

Udenfor selvforvaltning

Pé udvalgets omrade forventes der netto et mindreforbrug pa 32,8 mio. kr. udenfor selvforvaltning, der fremkommer
séledes:

Born og Unge

Budgetopfolgningen viser som ved sidste opfelgning per 1. juli 2017 et samlet forventet merforbrug pa 10,3 mio. kr. Dette
merforbrug indeholder en overforsel af underskud fra 2016 pa ca. 3 mio. kr. Det vil sige, at underskuddet for 2017
forventes at veere 7,3 mio. kr.

Anbringelser:

Forventningen til merforbruget er 2,6 mio. kr. mod 4,1 mio. kr. i juli og 5,5 mio. kr. i april. Det faldende merforbrug i
forhold til sidste opfelgning skyldes, at antallet af anbringelser fortsat falder og at fordelingen mellem almene
anbringelser, som familiepleje og eget vaerelse pa den ene side og institutionsanbringelser pa den anden side er @ndret.
Derudover er der stigende udgifter til anbragte bern, hvor Naestved Kommune betaler, mens en anden kommune er handle
kommune og dermed bestemmer, hvad der skal ske. Gennemsnitsprisen for de anbragte bern er hgjere, dels grundet behov
men ogsa grundet et hgjere hgjere serviceniveau i handlekommunen. Endelig er Neestved Kommune involveret i tre sager,
hvor Ankestyrelsen skal afgere, hvilken kommune der skal betale. Sagerne kan betyde en indtegt pa 3,2 mio. kr. eller en
udgift pa 1,5 mio.kr. Der er indregnet en indtaegt pa 1,0 mio. kr.

Forebyggelse:

Forventningen er et merforbrug pa 4,9 mio. kr., som skal ses i forhold til et estimeret merforbrug pa 3,6 mio. kr. pr. 1/7.
De stigende udgifter skyldes primaert udgifter til foraeeldre/bern ophold, samt udgifter til aflastninger for bern med
handicap. Denne stigning skal ses i ssmmenhang med faldende anbringelsessager/udgifter.

Ovrige udgifter:

Forventningen er et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skal ses i forhold til et mindreforbrug pr. 1/7 pa 0,4 mio. kr.
Andringen skyldes stigende udgifter til seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse samt faldende udgifter til pedagogisk
friplads.

Der henvises til notat for yderligere gennemgang.

Dagtilbud

P& Dagpasning forventes samlet et merforbrug pa 1,35 mio. kr. Budgettet til Pedagogisk Assistent (PA)-eleverne har et
forventet akkumuleret merforbrug pa 2 mio. kr. som afvikles over arene. Hvis Dagpasnings samlede resultat reguleres for
dette merforbrug vil resultatet veere et mindreforbrug pa 0,65 mio. kr. Ved sidste budgetkontrol var resultatet (uden PA-
eleverne) vurderet til et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Zndringen i resultatet skyldes en @ndret vurdering i forbrug af
pladser, forbrug af de ekonomiske fripladser/seskenderabat samt forbrug af budget pé felles formal.



Undervisning

Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa -44,4 mio. kr. uden for selvforvaltning, belgbet kan specificeres sdledes:

15 mio. kr. pulje bevilget af forligs partier (7/12)* -8,8 mio. kr.
4 mio. kr. pulje i 2 ar (7/12) -2,3 mio. kr.
4 mio. kr. pulje til skolerne til fremmede (7/12) -2,3 mio. kr.
Brobygning -2,0 mio. kr.
Renovationsarbejder pé skolerne -1,0 mio. kr.
10. klasser udliciteret til ZBC (7/12) -3,1 mio. kr.
Overgangsmidler + laereres kursusmidler (2 mio. kr.) -23,6 mio. kr.
Ovrige afvigelser -1,3 mio. kr.
I alt -44 4 mio. kr.

* 7/12 svarer til 7 maneder af skolearet 2017/18.

Andringen i vurderingen siden sidste budgetkontrol pa 8 mio. kr. skyldes primart, at der er regnet med et forbrug i 2017,
som nu ferst forventes forbrugt i 2018.

Selvforvaltningsvirksomheder

Samlet forventes virksomhederne at have et mindreforbrug ved &rets udgang pa 12,0 mio. kr. Det betyder, at
virksomhederne opsparer yderligere 2,5 mio. kr. i forhold til deres overforte overskud fra 2016.

Béde udenfor selvforvaltning og indenfor selvforvaltning overferes over- eller underskud til det felgende ar.

Anleg

Anlagsbudget vedr. "Sikring af pladsgaranti 2017" pd 1,5 mio. kr. bliver ikke brugt i ar og vil blive segt overfort til 2018,
nar der afleegges regnskab.

Politisk behandling

Barne- og Skoleudvalget

Supplerende bemerkninger

Resultatet af udvalgenes behandling af budgetkontrollen samles i ny sag, der behandles i @konomiudvalget d. 6.
november og i Byradet d. 14. november.

Okonomi



Center for Koncernservice og @konomi ger opmarksom pa, at det 1 budgetforliget den 21. september 2017 er besluttet at
eftergive driftsunderskud fra 2017 og tidligere dog maksimalt det underskud, som omraderne forudsagde i forbindelse
med budgetkontrollen pr. 1. juli 2017.

Bilag

Bilag 1: Budgetkontrol pa driften

Bilag 2: Udgiftsneutrale bevillingseendringer
Bilag 3: Budgetkontrol pa anlaeg

Bilag 4: Bemarkninger til budgetopfelgning per 1. oktober 2017



Punkt 111: Anlzegsregnskab for Susiskolen, afd. Glumse - Indskolings- og
SFO afsnit

00.32.04-P19-18-11
Resume

Kompetenceudvalg: Byradet

Der afleegges anlagsregnskab for Susaskolen, afd. Glumse - Indskolings- og SFO afsnit (tidligere Susélandets Skole).
INDSTILLING

Administrationen indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Plan- og Ejendomsudvalget, 25.09.2017

Mette Stensgaard var fravaerende

Anbefales.

Barne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Anbefales.
Sagsfremstilling
Skoleudbygningsplanen for Susaskolen, afd. Glumse (tidligere Susilandets Skole) omfatter et nyt bygningsafsnit til

indskoling og SFO, samt en reekke mindre ombygningsprojekter i den eksisterende bygningsmasse. Falgende projekter er
udfort:

¢ Indretning af lokaler til specialklasse
¢ Ny indskoling og SFO bygning
¢ Ombygning af undervisningsomradet for mellemtrin
¢ Ombygning af undervisningsomradet for udskoling
¢ Naturfagslokale
¢ Handarbejdslokale
¢ Den Gule Café
Ar Bevilling Forbrug Mindreforbrug
2011 977.000 kr. 0 kr.
2012 1.500.000 kr. 29.538 kr.
2013 21.150.000 kr. 10.051.228 kr.

2014 14.251.000 kr. 21.923.589 kr.



2015 6.000.000 kr. 5.537.829 kr.

2016 2.500.000 kr. 10.453.560 kr.

2017 1.637.000 kr. 19.020 kr.

I alt 48.015.000 kr. 48.014.765 kr. 235 kr.
Politisk behandling

Plan- og Ejendomsudvalget

Berme- og Skoleudvalget
Okonomiudvalget

Byradet
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi oplyser, at anlegsregnskabet er i overensstemmelse med kommunens bogfering.

Bilag

Underskrevet anlegsregnskab



Punkt 112: Forslag til anvendelse af ekstra midler til dagtilbudsomrader fra
2018

28.09.00-G01-123-17
Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget

Med godkendelse af budget 2018 er der afsat 5,0 mio. kr. ekstra til forbedringer pa dagtilbudsomradet. Nér der tillegges
den ekstra foraldrebetaling pa 25%, sa er der samlet tale om forbedringer pa 6,25 mio. kr. Administrationen foreslar, at
belebet bruges pa forbedringer af normeringen til bern i daginstitutionerne. Samlet er der tale om en ekstra tilfersel pa 3,
64 % 1 forhold til udgangspunktet i budget 2018 for budgetforliget.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at de ekstra 5,0 mio. kr. der er tilfort dagtilbudsomradet fra budgetforliget for 2018 fordeles
forholdsmaessigt til forbedring af normeringen for vuggestue- og barnehavebern.

Beslutning
Barne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er fra 2018 tilfert ekstra 5,0 mio. kr. til dagtilbudsomrédet jf. det indgaede budgetforlig.

I forliget er det aftalt, at "det forhgjede budget skal sikre en gget kvalitet pd omradet, med mulighed for investering i tidlig
indsats for bernene."

Set i forhold til det skonomiske serviceniveau der er jf. ECO negletal for 2017, hvor daginstitutioner ligger pa ca. 83% af
landsgennemsnittet, og hvor dagplejens serviceniveau ligger over, sé er det administrationens forslag, at det fulde belagb
tilgar til forbedringer af normeringen pa daginstitutionerne.

De 5,0 mio. kr. ekstra tillegges ved beregning af taksterne/foraeldrebetalingen i forhold til den fordeling, som udvalget
beslutter. Det betyder en ekstra indtegt pa 1,25 mio. kr. sd det samlede beleb, som kan tilfares dagtilbudsomradet, udger
6,25 mio. kr.

Tidsmeessigt har der ikke vaeret mulighed for at foretage en egentlig hering i foreldrebestyrelserne om, hvordan vi vil
anbefale udvalget at belgbet anvendes. Foreldrenavnet har dog ved tidligere lejligheder fremfort, at forbedringer ber
anvendes til at forbedre normeringerne i daginstitutionerne.

Administrationen har dreftet forslag til fordeling med omradelederne, som anbefaler forslaget til fordeling af midlerne.

Fordelingen sker efter forventet antal bern. Som det ser ud p.t. sé ligger belgbene pad mellem 1,4 mio. kr. til omrade Ost,
som er mindst, og 1,6 mio. kr. til omrade Syd, som er sterst. De selvejende far folgende: Hyllinge ca. 60.000 kr. og



Manghytten ca. 103.000 kr.

Administrationen anbefaler, at belgbet tilfares og forhgjer det budgetbeleb, der tildeles pr. vuggestuebarn og pr.
bernehavebarn jf. nedenstdende arlige belob:

Oprindeligt Nyt budget Ekstra tilfert ~ Ekstra tilfort
budget 2018 for 2018 pr. barn i kr. pr. barni %
Budgetbeleb pr. 96.373 kr. 100.015 kr. 3.642 kr. 3,64%
vuggestuebarn
Budgetbeleb pr. 45917 k. 47.653 kr. 1.736 k. 3,64%
bernehavebarn

Séafremt udvalget beslutter en anden fordeling af det ekstra belab, sé far det afsmittende virkning pa beregning af
taksterne/foreeldrebetalingen for 2018, som behandles i et andet konkret punkt pd medet. Konsekvensen vil vere, at
foraeldrebetalingen skal omberegnes og eftersendes til udvalget. Tidsfristen for takstsagens behandling er stram, da
foreldrene skal varsles senest en méaned for taksterne treeder i kraft, og det kraever endelig vedtagelse pa Byrddets mede
den 14. november 2017 og BSU holder n@ste mede den 13. november 2017.

Politisk behandling

Berne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ingen bemarkninger til sagen.

Bilag

ECO negletal for budget 2017 - dagtilbud



Punkt 113: Takster og tilskud 2018, Dagtilbudsomradet

00.01.00-300-8-17
Resume

Kompetenceudvalg: Byradet

Efter dagtilbudsloven skal Byradet senest i november maned fastsatte taksterne for ophold i kommunens dagtilbud 2018,
sa foreeldrene kan blive varslet om eventuelle @ndringer senest en méned for taksterne traeder i kraft.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at
1. Taksterne i1 dagtilbud og tilskud til private institutioner godkendes
2. Taksterne til SFO1 og SFO2 godkendes

3. Taksterne vedrerende tilbud i Specialpaedagogisk Netvaerk godkendes

Beslutning
Beorne- og Skoleudvalget, 23.10.2017

Anette Brix var fravaerende.

Ad 1-3: Anbefales.

Sagsfremstilling

Der bliver opkravet den maksimale egenbetaling i Dagplejen og daginstitutionerne for 2018. Egenbetalingen udger 25%
af bruttodriftsudgifterne inkl. moms og uden ejendomsudgifter.

Taksterne i Dagplejen stiger ikke det store fra 2017 og det skyldes, at budgettet udger det samme i 2018 som i 2017.
Grunden til dette er, at prisfremskrivningen er blevet udlignet af 1% besparelserne.

Taksterne til vuggestue og bernehave stiger mellem 2,2 og 2,9%. Det skyldes, at Dagtilbud er tilfert 5 mio. kr. ved
budgetforliget. De 5 mio. kr. er indregnet i bruttodriftsbudgettet, som taksterne til vuggestue og bernehave er beregnet ud
fra.

Taksten til aftendbent kl. 17-20 er nedsat i 2018, da budgettet til aftenabent er reduceret med 10 timer.

11 mdr. takst 2017 Forslag til 11 mdr. takst 2018
Dagplejen (0-2-arige)
48 timer 3.277 kr. 3.284 kr.
43 timer 2.935 kr. 2.940 kr.

32 timer 2.181 kr. 2.185 kr.



Vuggestue (0-2-arige) 3.045 kr. 3.113 kr.

Deltid 25 timer 1.774 kr. 1.814 kr.
Deltid 35 timer 2.365 kr. 2.418 kr.
Bernehave (3-5-drige) 1.849 kr. 1.892 kr.
Deltid 25 timer 1.077 kr. 1.102 kr.
Deltid 35 timer 1.436 kr. 1.469 k.
Rudolf Steiner Bornehave 1.616 kr. 1.653 kr.
Aftenabent

Kl. 17-18 115 kr. 115 kr.
Kl. 17-20 510 kr. 381 kr.
SFO

SFO 1 1.774 kr. 1.794 kr.
SFO 2 1.101 kr. 1.114 kr.

Tilskud til private institutioner er beregnet til nedenstéende. Driftstilskuddet er beregnet ud fra de samlede
nettodriftsudgifter uden stetteudgifter for de 0-2-arige og de 3-5-arige. Administrationsbidrag og bygningsbidrag er
viderefort fra 2017, da prisfremskrivningen udger samlet 0,00 kr. fra 2017 til 2018 pé disse bidrag.

Tilskud private institutioner Tilskud 2017 Forslag til tilskud 2018
0-2-arige

Driftstilskud 7.989 kr. 8.020 kr.
Administrationsbidrag 271 k. 271 kr.
Bygningsbidrag 160 kr. 160 kr.

3-5-arige

Driftstilskud 4.635 kr. 4.662 kr.
Administrationsbidrag 167 kr. 167 kr.
Bygningsbidrag 160 kr. 160 kr.

Tilskud efter dagtilbudslovens § 80 skal udgere mindst 75% af de billigste budgetterede nettodriftsudgifter pr. plads ekskl.
udgifter til stotte.



Tilskud til foreeldre der vaelger privat pasning 0-3-arige,

dagtilbudslovens § 80
6.047 6.059
kr. kr.

Den éarlige foraldrebetaling i de almene og de specialiserede tilbud svarer til hinanden. Forskellen i den méanedlige udgift
skyldes, at udgiften i de almene tilbud er fordelt over 11 betalinger, mens den i de specialiserede tilbud er fordelt over 12
betalinger.

Specialpedagogisk Netvark 12 mdr. takst12017  Forslag til 12 mdr. takst i 2018

Akaciehuset:

0-2 ar 2.854 kr.
3-5ar 1.695 kr. 1.734 kr.
Egehuset:

6-9 ar 1.626 kr. 1.645 kr.
10-18 ar 1.009 kr. 1.021 kr.
Halv tid (13-18-arige) 505 kr. 511 kr.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Politisk behandling

Beme- og Skoleudvalget
Okonomiudvalget

Byradet
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ingen yderligere bemarkninger.



Punkt 114: Arsrapporter for skolerne 2016-2017

00.01.00-S00-37-17

Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

Administrationen fremlaegger hermed arsrapporterne for de seks folkeskoler samt for Ungdomsskolen og Naturskolen.
Der er i sagen lagt vaegt p&d den ekonomiske afrapportering, da opfelgningen pa de gvrige mél fremlegges i sagerne
vedregrende status pa 2020 malene for skolevasenet. Desuden foretager centerchefen en meget detaljeret opfolgning pa

alle peedagogiske- og trivselsmaessige mal i feedbacksamtalen med skolernes ledelser.

Administrationen vurderer, at skolernes resultater det forste &r i den nye organisation er meget tilfredsstillende.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget godkender &rsrapporterne.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017

Anette Brix var fraverende.

Godkendt.

I forbindelse med afrapportering af 2020-maélene vil der blive fulgt op pa udviklingen i de enkelte selvforvaltningsmal.

Sagsfremstilling

Hermed fremlaegges de forste arsrapporter for skolerne efter omorganiseringen af 17 folkeskoler til seks store enheder. I
skoleveasenets 2020 plan er det et mal, at alle skoler skal have sorte tal pd bundlinjen. Mélet er sat for at sikre en stram
gkonomistyring. Det har skolerne arbejdet ihardigt for at leve op til. Samtidig har det varet en ny opgave, at have
overblik over - og drive de store enheder med flere afdelinger. Administrationen vil, sammen med netvarket for de
administrative ledere, tre gange arligt folge op pé skolernes ekonomistyring og sikre videndeling skolerne imellem. Der
vil dog kunne opsté uforudsete situationer, der har virkning pa den enkelte skoles ekonomi, og som kan betyde, at skoler i
enkelte &r kommer ud med mindre underskud.

Skolerne har folgende ekonomiske resultater:

Skole Mere- eller mindreforbrug i Mere- eller mindreforbrug i
kr. procent

Ellebakskolen -1.861.036 -2.1

Fladsaskolen -1.701.427 -2.7

Holmegaardskolen  164.952 0.2

Kobberbakkeskolen -1.387.071 -0.9

Lille Neestved -2.071.030 -1.4

Skole



Suséskolen -1.157.611 -1.0

Ungdomsskolen -311.114 2.1
Naturskolen -113.403 -14.9
Sejlskolen -42.926 -22,5
I alt -8.480.666 -1,3

Administrationen vurderer, at skolernes resultater det ferste ar i den nye organisation er meget tilfredsstillende, da det
samlede overskud pa 8,5 mio. kr. (heraf overfort fra skolear 2015/2016 3,6 mio.kr.) af et budget pa 598,8 mio. kr. svarer
til et overskud pa 1,3 %.

Ved hjelp af gren, gul eller rad smiley afrapporterer skolerne méalopfyldelsen af alle indsatser i selvforvaltningsaftalens
overordnede mal, som er skolernes vej mod 2020 mélene. Det fremgér af flere af skolernes arsrapporter, at dels er mélene
flerarige og dels er der tale om det forste &r med de nye skoler. Det betyder, at det vil tage tid for mélene nas pa alle den
enkelte skoles afdelinger, da de naturligvis har haft forskellige udgangspunkter. For hvert af mélene i 2020 planen er der
et netvaerk bestdende af ledere fra skolerne og konsulenter fra administrationen. Netvarkene videndeler og understotter
skolerne i at nd mélene. Status p& de enkelte 2020 mal vil fortsat blive fremlagt for udvalget lebende hen over aret, da de
nyeste data vedrerende malopfyldelsen er tilgaengelige pa forskellige tidspunkter.

Desuden folger administrationen pa baggrund af data grundigt og detaljeret op pa indsatserne ved centerchefens
feedbacksamtale med den enkelte skoles ledelse i efteraret.

Fra skoleér 17/18 er Sejlskolen og Naturskolen uden for selvforvaltning.

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og Qkonomi bekrafter ovenstdende oplysninger og oplyser, at reglerne vedr. overskud pa
selvforvaltning jf. kasse- og regnskabregulativet pkt. 3.1 siger, at den del af overskuddet der overstiger 3 % skal tilga

politikomradet udenfor selvforvaltning. Dog er der kutyme for, at Naturskolen og Sejlskolen plejer at fa lov at beholde
hele deres overskud pga. budgetternes storrelse.

Bilag

Ellebakskolen - Arsrapport 2016-17
Fladsaskolen - Arsrapport 2016-17
Holmegaardskolen - Arsrapport 2016-17
Kobberbakkeskolen - Arsrapport 2016-17
LI. Naestved Skole - Arsrapport 2016-17
Susaskolen - Arsrapport 2016-17
Ungdomsskolen - Arsrapport 2016-17

Naturskolen - Arsrapport 2016-17



Punkt 115: HG Fritidsklub anseger om indgaelse af ny Partnerskabsaftale

18.14.00-G01-21-15
Resume

Kompetenceudvalg: Kulturudvalget (indstillingens pkt. 1 og 2), Berne- og Skoleudvalget (indstillingens pkt. 3)

Forlangelse af partnerskabsaftale med HG-fritidsklub.

Se administrativ tilfgjelse til skonomipategning af 16. oktober 2017.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at

1. Kulturudvalget forleenger Partnerskabsaftalen med HG-Fritidsklub med udleb den 31. juli 2019 pa de vilkér, der
fremgar af sagsfremstillingen.

2. Kulturudvalget genforhandler det ansegte grundtilskud p& 451.000 kr., hvis der 3 pa hinanden folgende méneder er
under 75 medlemmer af klubben

3. Barne- og Skoleudvalget medfinansierer de forventede yderligere 80.000 kr. til hel eller delvis gkonomisk friplads.

Beslutning
Kulturudvalget, 25.09.2017
Ad 1: Godkendt

Ad 2: Godkendt

Ad 3: Anbefales

Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fravaerende.

Ad 3: Belgbet pa 80.000 kr. gives som et tilskud for 2018. Sagen tages op i udvalget igen om et ar.

Sagsfremstilling

Kulturudvalget forlengede pa sit mede den 3. april 2017 den geldende Partnerskabsaftale mellem Neastved Kommune og
HG-Fritidsklub til 31. december 2017.

HG-Fritidsklub fremsender nu ansggning, om fornyelse af Partnerskabsaftalen frem til og med 31. juli ar 2021.

Barne- & Skoleudvalget besluttede pa sit mede den 8. maj 2017, at imgdekomme HG-Fritidsklubs ansegning pa 250.000
kr. arligt til et samarbejde med kommunens folkeskoler gaeldende fra 1. juli 2017 til 30. juni 2019.

Det fremgér af beslutningen, at forudsatningen for bevillingen er, at Kulturudvalget fortsat har en Partnerskabsaftale med
HG-Fritidsklub.



Eftersom den i skoleregi navnte aftale indgar, som nedvendig indtaegtspost, i det foreliggende budget for ar 2018,
indstiller Center for Kultur & Borgerservice, at Partnerskabsaftalen opherer pr. 31. juli 2019.

Det til sagen tilknyttede budget for 2018 er i balance med en manedlig medlemsbetaling pa 800 kr. og med 105
arsmedlemmer af klubben.

HG - Fritidsklub blev oprettet under folkeoplysningslovens bestemmelser i Kulturudvalgets regi med en normering pr. 1.
januar 2016 pa 110 medlemmer.

Kulturudvalget besluttede, at fastholde dagtilbudslovens bestemmelser om en hel eller delvis skonomisk friplads ordning
for de af klubbens medlemmer, der opfylder betingelserne.

Ordningen med hel eller delvis gkonomisk friplads, som er indkomstbestemt, har vist sig ikke at kunne finansieres
indenfor det af Kulturudvalget afsatte belab pa 120.000 kr., der oprindeligt blev overfert fra Berne- og Skoleudvalget jf.
beslutning af 17. august 2015.

Den faktiske udgift til ekonomisk friplads i 2018 forventes at veere pa 200.000 kr. Hvis klubben var fortsat som en klub
under dagtilbudsloven, sa havde udgiften skullet atholdes af Berne- og Skoleudvalget. Derfor anbefales det, at sagen
oversendes til Berne- og Skoleudvalget med anbefaling af, at de finansierer ekstraudgiften pa 80.000 kr. til skonomisk
friplads.

HG - Fritidsklub har i perioden 1. januar 2016 til omkring 1. juli 2017 haft et meget vigende medlemstal, og var saledes i
foréret 2017 teet pa 70 medlemmer, men er nu sterkt foreget takket veere en stor indsats fra sdvel HG-fritidsklubs
bestyrelse, personale som de gvrige foreninger i Herlufsholm Gymnastikforening.

Center for Kultur & Borgerservice - CKB - har indhentet oplysninger, i det kommunale indskrivningssystem, om
klubbens medlemsstatus pr. september méned, og det fremgar, at der er 131 medlemmer, hvoraf 35 medlemmer er
omfattet af hel eller delvis gkonomisk friplads.

Herlufsholm Gymnastikforenings hovedafdeling har pa sit bestyrelsesmoade den 10. maj 2017 besluttet at forlenge sit
ekonomiske sikkerhedsnet i den ansegte periode, i forhold til balancen i HG-Fritidsklubs budget, hvis klubben mod
forventning skulle komme i gkonomiske vanskeligheder.

P& den baggrund anbefaler CKB, at det i budgettet forudsatte grundtilskud pa 451.000 kr. til klubbens drift skal
genforhandles, hvis medlemstallet i 3 p4 hinanden folgende maneder kommer under 75 medlemmer.

Politisk behandling
Kulturudvalget

Beme- og Skoleudvalget
Supplerende bemaerkninger

Fritidsklub virksomhed efter Folkeoplysningslovens bestemmelser i Kulturudvalgets regi er ikke omfattet af krav om hel
eller delvis ekonomisk fripladsordning.



Fritidsklub virksomhed efter dagtilbudslovens bestemmelser i Barne- & Skoleudvalgets regi skal derimod tilbyde
indkomstbestemt hel eller delvis gkonomisk fripladsordning.

Hvis Berne- og Skoleudvalget godkender medfinansiering af de ekstra udgifter til gkonomisk friplads, sa ber det samtidig

aftales, at sdfremt HG klubben pé et tidspunkt métte ophere, sa tilbagefores den oprindelige medfinansiering pa 386.000
kr. til drift og 120.000 kr. til skonomisk friplads til Berne- og Skoleudvalget.

Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Administrativ tilfgjelse, 16.10.17

Grundet varierende bernetal i klubben, anbefales det, at sagen kommer pa igen om et &r, og at tilskuddet pa 80.000 kr. til
gkonomiske fripladser kun udbetales for 2018.

Bilag
HG - Fritidsklub budget 2018

Ansegning om forlengelse af partnerskabsaftale med HG-Fritidsklub



Punkt 116: Orientering om udfordringsret for foraldre til bern med
handicap

00.00.00-A26-1-17

Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget

Administrationen i Center for Bern og Unge (CBU) har i nogle ar arbejdet med at reducere og malrette de administrative
procedure mest muligt. Denne erfaring er brugt internt og i relation til plejefamilier. Administrationen laegger op til at
forsage samme tilgang i forhold til foreldre til bern med handicap. Hjelpen til disse foraeldre gives af flere kanaler og

kan opleves administrativt vanskelig og tung af sdvel medarbejdere som foreldre.

Initiativet understetter @konomiudvalgets fokus pé kerneopgaven samt Byradets vedtagelse af 30. maj 2017 om at
afskaffe procedurer, "som man ikke kan se nogen fornuft i".

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Barne- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Foreldre til bern med handicap kan fa hjeelp pa forskellig méde igennem det kommunale system. Det kan vere
hjeelpemidler, specialundervisning, dekning af merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste og andet.

Der har lenge varet en erkendelse af, at det kan vaere vanskeligt for foraldre til bern med handicap at orientere sig i de
forskellige tilbud. Der er derfor i 2011 oprettet en forpligtelse til at vejlede disse foreldre jevnfer servicelovens § 11, stk.
8:

Kommunalbestyrelsen skal etablere en serlig familievejlederordning for familier med bern under 18 ar med betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Vejledningen skal tilbydes, inden for 3 maneder efter at
kommunalbestyrelsen har faet kendskab til, at funktionsnedsattelsen er konstateret.

Denne ordning er i Naestved Kommune organiseret i Specialpedagogisk Netvark under Center for Bern og Unge (CBU).
Ordningen har ligesom dialoger mellem myndighedssagsbehandlere og foraeldre samt diverse skriftlige henvendelser vist,
at det kan vare vanskeligt og til tider sveert at se meningen med de administrative krav, som de offentlige myndigheder
stiller.

Udfordringsret handler ikke om at @ndre serviceniveauet eller den kommunale organisering. Den handler alene om at
vurdere de administrative arbejdsgange ud fra en forudsatning om, at der skal vere en rimelig sammenheang mellem de
kreefter, man bruger pa administrative opgaver, og den vaerdi det skaber.

Ideen er, at der nedsettes en fokusgruppe bestdende af 7 foraldrereprasentanter udvalgt af bestyrelsen for
Kobberbakkeskolen og for Specialpaedagogisk Netvaerk samt af Handicapradet jeevnfor vedlagte beskrivelse. Derudover



deltager administrationen i fokusgruppen med tre repreesentanter, hvor teamlederen for Team Handicap i CBU er formand
for gruppen. Gruppens opgave er at identificere administrative krav, der ikke giver mening, samt drefte forslag til 2ndring
af disse krav, sd administrationen pa den baggrund kan udarbejde nye administrative procedurer.

Handicaprédet far forelagt ideen p& naste mode den 7. november 2017 til dreftelse. Det forventes, at indsatsen kan sattes
i veerk inden udgangen af 2017 og kan levere resultater labende gennem det forste halvar 2018.

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget den 23. oktober 2017
Bilag

Udfordringsretatbureaukratisering for foreldre til barn med handicap



Punkt 117: Evaluering af hjemtagelse af opgaver fra Taleinstituttet

00.01.10-A21-1-14
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

Berne- og Skoleudvalget besluttede 22. juni 2015 at hjemtage indsatsen overfor bern og unge med sproglige
vanskeligheder fra Taleinstituttet. Hjemtagelse skulle ske med en reduktion i udgifterne fra 2,75 mio. kr. til 2,0 mio. kr.
uden en nedgang i serviceniveauet. Dette skulle blandt andet ske ved at finde de fysiske rammer indenfor skoleomradet og
lose de ledelsesmaessige og administrative opgaver i Bernefamilieenheden.

Indsatsen blev hjemtaget per 1. januar 2016. Administrationen har evalueret hjemtagelsen i henhold til intentionerne med
den.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at evalueringen tages til orientering.

Beslutning
Beme- og Skoleudvalget, 23.10.2017
Anette Brix var fraverende.

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Den indsats, der 1. januar 2016 blev hjemtaget, omfatter den specialiserede gruppeundervisning (taleklasserne),
stammekurser for fer-skolebern, yngre skolebern og ®ldre skolebarn, konsulentfunktion og tale-hereundervisning i
specialinstitutionen Akaciehuset samt Tegn-til-tale-tilbuddet til peedagoger og foreldre.

I forbindelse med hjemtagelsen skete en virksomhedsoverdragelse af to medarbejdere fra Taleinstituttet, som sammen
med kommunens team af tale-here-konsulenter og kommunens sprogkonsulenter og —vejledere fremadrettet har varetaget
tale-here-indsatsen.

Den indsats, der bestar af gruppeundervisning til smébern, som tidligere 14 i Taleinstituttet, kaldes i den nuvaerende
organisering for "Taleklasser". Taleklasserne deler faciliteter med de mindre indgribende "Sproggrupper" pa
Kildemarksvej 65 under Ellebakskolen. Indsatsen er hverken kvantitativt eller kvalitativt beskaret af hjemtagelsen.

Udover en reduktion i udgifterne var ambitionen med indsatsen at skabe en forbedring gennem:
+ mere fleksibilitet og sammenhang i indsatsen (og til andre indsatser) for det enkelte barn

o styrket dialog med de fagprofessionelle omkring barnet
¢ gget indsigt og forstaelse af indsatsen hos foraldrene

Der er foretaget en evaluering med fokusgruppeinterview blandt medarbejdere og ledelse. Denne evaluering viser
folgende konklusioner:

* Mere smidig og effektiv visitation til taleklasser og @vrige nye undervisningstilbud



o Fleksibilitet, fordi udbud af stammekursus kan malrettes netop den aldersgruppe, som pt. har sterst behov herfor

e (get kendskab til hvordan bernene udvikler sig i gruppeundervisningen og sterre mulighed for fleksibilitet i
tilbuddet og i forhold til lebende opher og visitation til tilbuddet. Det enkelte barns udbytte af undervisningen
vurderes og dreftes kontinuerligt i Tale-hereteamet. Ved opher af undervisningstilbuddet kan pladsen hurtigt
tilbydes et andet barn, da vi har kendskab til de bern, som kan have behov for tilbuddet

¢ Vi har mulighed for opgaveandring, nye tiltag, omstrukturering, flere medarbejdere at vaelge i mellem, s
undervisningstilbuddene kan malrettes aktuelle behov

o Det tveerfaglige samarbejde er blevet udvidet og taettere, fordi vi er i samme enhed som psykologer, berneergo- og -
fysioterapeuter, sundhedsplejersker og Familienetvarket

¢ Etnyt tiltag er, at der nu er tilknyttet en psykolog til foreldresamarbejdet ved stammekurserne

¢ Bedre brobygning og inklusion til skole. Vi har kendskab til skolerne og tilbuddene i kommunen og kan vaere pa
forkant

o Tattere samarbejde med foraeldrene da vi allerede har etableret relationer til foraeldrene ved
forstegangsundersegelsen som foregér i barnets hjem

¢ Holdninger bliver udmentet direkte i arbejdet med bern og foreldre: Dels Nastved Kommunes holdninger til f.eks.
inklusion, det fzlles leringsyn, skolestart m.m. dels Tale-hereteamets holdninger og vaerdier

¢ Vi har samarbejde med alle dagtilbud og skoler i kommunen

e Vi ved pracis hvilket tilbud barnet kan komme tilbage til og kan med vores observationer af barnet give viden om,
hvilket leeringsmilje barnet vil profitere af ved inklusion

¢ En placering af Taleklasser og Sproggrupper pa samme matrikel betyder at:

o Personalet i grupperne har kolleger tilstede i huset

Evt. vikardekning kan foregéd med personale, som er kendt af bernene

Undervisningsmaterialer, legeplads og legetej kan deles

Motorikrummet kan deles

Feelles indkab

Derudover anvendes lokalerne til stammekurser og kurser for foraeldre og samarbejdspartnere

O O O o o

Der er ikke gennemfort en brugerevaluering. Det skyldes to forhold. For det forste er de fysiske rammer den eneste
@ndring overfor brugerne. For det andet har de aktuelle brugere ikke en erfaring fra for hjemtagelsen, da de samlede
forleb i indsatserne er sa korte.

Evalueringen foreleegges Handicapradet pa deres naste made.

Politisk behandling

Barne- og Skoleudvalget den 23. oktober 2017



Punkt 118: Meddelelser fra formanden, medlemmer m.fl.

00.01.00-GO1-83-14
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 23.10.2017

Anette Brix var fraverende.

1: Til efterretning.

2: Til efterretning. Der fremlaegges en sag for udvalget i begyndelsen af 2018.
3: Materiale vedr. leringsloftet og folder fra Susaskolen omdelt.

4: Orientering om Tvind-institutioner.

Sagsfremstilling

1. Orientering om procedurer vedrerende klagebehandlinger.
2. Orientering om ny forberedende grunduddannelse https://uvm.dk/aktuelt/i-fokus/reform-af-de-forberedende-tilbud.



https://uvm.dk/aktuelt/i-fokus/reform-af-de-forberedende-tilbud

	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 107: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 108: Orientering om stedfortræder i Børne- og Skoleudvalget
	Punkt 109: Medarbejdernes evaluering af implementeringen af ny organisering for Næstved Kommunes skoler
	Punkt 110: Budgetkontrol pr. 1. oktober 2017
	Punkt 111: Anlægsregnskab for Susåskolen, afd. Glumsø - Indskolings- og SFO afsnit
	Punkt 112: Forslag til anvendelse af ekstra midler til dagtilbudsområder fra 2018
	Punkt 113: Takster og tilskud 2018, Dagtilbudsområdet
	Punkt 114: Årsrapporter for skolerne 2016-2017
	Punkt 115: HG Fritidsklub ansøger om indgåelse af ny Partnerskabsaftale
	Punkt 116: Orientering om udfordringsret for forældre til børn med handicap
	Punkt 117: Evaluering af hjemtagelse af opgaver fra Taleinstituttet
	Punkt 118: Meddelelser fra formanden, medlemmer m.fl.

