
REFERAT Kultur- og Idrætsudvalget 2022-2025 d. 25-
08-2025

Mødedato Mandag d. 25. august 2025 kl. 13:00

Mødested Mødelokale 8, 1. sal, Teatergade 8

Mødedeltagere
Rune Kristensen, Githa Nelander, Helle Jessen (Afbud), Jørgen
Christiansen (Afbud), Linda Frederiksen (Stedfortræder for Helle
Jessen), Andreas Pourkamali, Kenneth Sørensen, Charlotte Roest



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Drøftelse af forløb for arbejdet med talentudvikling og eliteidræt....................................................... 5
Orientering om Helhedsplan for Næstved Stadion............................................................................... 9
Beslutning om bevilling fra augustinusfonden til projektet; Kunst og fællesskaber............................. 12
Godkendelse af anlægsregnskab for udvikling af Rønnebæksholm..................................................... 15
Godkendelse af delanlægsregnskab for vandkulturhus......................................................................... 18
Meddelelser til orientering.................................................................................................................... 21
Underskriftsark...................................................................................................................................... 23



Punkt 50: Godkendelse af dagsorden



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

50. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

Valgruppe 1 havde indkaldt Linda Frederiksen (A) som stedfortræder for Helle Jessen (A).

Udvalget godkendte forfaldsgrund og stedfortræderindkaldelse.

Godkendt.



Punkt 51: Drøftelse af forløb for arbejdet med talentudvikling og eliteidræt

25-014278

Bilag

0206-2025 Rapport - Næstved Kommune

Team Danmarks Elitekommunekoncept-aug-2024

Team Danmarks Naeste-niveau-støttekoncept-2025-2028

Roskilde Kommune, Team Danmark aftale 2025-2028

Referat Børne- og Uddannelsesudvalget 11.08.2025. Sag 91. Drøftelse af profilspor i udskolingen fra 2027



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

51. Drøftelse af forløb for arbejdet med talentudvikling og eliteidræt

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idrætsudvalget (drøfter), 25.08.2025.

Kultur- og Idrætsudvalget får en opfølgning på udvalgets beslutning fra mødet den 2. juni, hvor udvalget besluttede,

at ”Administrationen udarbejder en proces for den videre udvikling af talent- og eliteudvikling – herunder Team

Danmark konceptet og samarbejdet med klubberne”. Udvalget får mulighed for at drøfte det videre forløb.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Kultur- og Idrætsudvalget drøfter:

1. det videre forløb for arbejdet med talentudvikling og eliteidræt.

2. et fælles møde med Børne- Uddannelsesudvalget

3. deltagelse i møde den 23. september med klubber og aktører, der har bidraget til den indledende

undersøgelse "Hvordan udvikler vi bæredygtige talentudviklings- og elitemiljøer i Næstved Kommune med en

stærk lokal forankring?"

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

1-3: Ikke godkendt.

Udvalget er enige om at arbejde for, at Næstved Kommune kan opnå status som Team Danmark Elitekommune.

På baggrund af udvalgets drøftelse udarbejder administrationen en handlingsplan for hvordan arbejdet frem mod

Team Danmark Elitekommune kan fremmes. Handlingsplanen udarbejdes i et tæt samarbejde med Team Danmark,

som ønskes tilknyttet det videre arbejde, og med involvering af erfaringskommuner. Udvalget ønsker at invitere

relevante aktører og klubber til et kick-off. Handlingsplanen sendes til udvalgets medlemmer til kommentering.

Sagsfremstilling

Kultur- og Idrætsudvalget drøftede og besluttede (02.06.2025) at administrationen udarbejder en proces for den videre

udvikling af talent- og eliteidræt – herunder Team Danmark konceptet og samarbejdet med klubberne, efter at have fået

fremlagt indsigterne fra den indledende undersøgelse "Hvordan udvikler vi bæredygtige talentudviklings- og elitemiljøer i

Næstved Kommune med en stærk lokal forankring" (se rapporten i bilag 1). 

Den indledende undersøgelse blev igangsat på baggrund af Kultur- og Idrætsudvalgets beslutning den 4. november 2024,

hvor det blev godkendt "at Team Næstved Eliteidræts formue anvendes til en udredning af Team Danmark konceptet

eller lignende."

Team Danmarks Elitekommune koncept

Kommuner kan indgå samarbejde med Team Danmark på tre forskellige niveauer:

1. Et formaliseret partnerskab, benævnt "Team Danmark Kommune"



2. Et projektbaseret samarbejde, hvor lokale udviklingsprojekter understøttes af Team Danmark

3. Med rådgivning og vejledning om udvikling af det lokale talent- og elitearbejde.

"Formålet med elitekommunesamarbejdet er, at unge talenter kan forfølge deres sportslige ambitioner i bæredygtige

talent- og elitemiljøer, der tager højde for den enkeltes idrætslige, uddannelsesmæssige og personlige udvikling, og som

på langt sigt bidrager til at udvikle senioratleter på højt internationalt niveau" (Team Danmarks elitekommune koncept,

rev. 1. august 2024, side 4, bilag 2).

Team Danmark indgår 4-årige aftaler med kommuner, der lever op til en række krav og forventninger. Dette omhandler

økonomi til organisering samt finansiering af indsatser, herunder ansættelse af en fuldtidsansat eliteidrætskoordinator.

At kommunen etablerer et lokalt råd (lignende Team Næstved Eliteidræt), der kan varetage implementeringen af Team

Danmark elitekommuneaftalen. At kommunen som minimum har fem prioriterede sportslige miljøer, hvor der er en

talentmasse og en kvalitet i talentarbejdet, der gør det sandsynligt, at der kontinuerligt udvikles atleter til højeste

internationale niveau i discipliner støttet af Team Danmark. At kommunen som minimum etablerer talentklasser i 7/8. – 9.

klasse i en lokal folkeskole samt sikrer, at der etableres tilbud i samarbejde med kommunens ungdomsuddannelser (som

det samarbejde der eksisterer på Næstved Gymnasium og HF). At kommunen og de prioriterede

idrætsmiljøer implementerer Team Danmark og DIF's Værdisæt og Etiske Kodeks. At der i samarbejde med de lokale

idrætsmiljøer aftales konkrete aktiviteter (Team Danmarks elitekommune koncept, side 6-7. Se bilag 2).

Desuden er kommunens rolle i et elitekommunesamarbejde at understøtte Team Danmarks strategi- og støttekoncept

(se bilag 3) samt at arbejde for at de prioriterede talent- og elitemiljøer har adgang til trænings- og konkurrencefaciliteter.

Et samarbejde med Team Danmark udvikles som regel over tid og kan for eksempel indledes på niveau to eller tre, med

det mål at indgå et formaliseret partnerskab benævnt "Team Danmark Kommune", når samarbejdet med klubber, skoler,

uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og andre har opnået et niveau, hvor kommunen samlet set kan leve op til Team

Danmarks krav.

Økonomi

Roskilde Kommune, som er den eneste Team Danmark Kommune i Region Sjælland, forpligter sig økonomisk til at afsætte

ca. 3,1 mio. kr. årligt over en 4-årig periode til eliteidrætsaktiviteter og talentarbejde. Se aftalen med Roskilde Kommune for

2025 til 2028 i bilag 4.

Udgifterne til folkeskoleområdet, for at have Team Danmark talentklasser på 7. til 9. årgang, har Center for Dagtilbud, Skole

og Forebyggelse estimeret til 3.204.135 kr. for i alt tre klasser (se bilag 5).

Børne- og Uddannelsesudvalgets drøftelse

Den 11. august 2025 behandlede Børne- og Uddannelsesudvalget sagen "Drøftelse af profilspor i udskolingen fra

2027", hvor der blev præsenteret en model for, hvordan profilspor i folkeskolernes udskoling med fokus på idræt kan

organiseres i samarbejde med Team Danmark (se bilag 5).

Børne- og Uddannelsesudvalget gav udtryk for, at: "det er et spændende projekt og ønskede en grundig forberedende

proces, hvor alle relevante interessenter og samarbejdspartnere inddrages, så det undersøges om der er opbakning til

konceptet før endelig beslutning træffes."

Børne- og Uddannelsesudvalget godkendte, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne. 

Den videre proces

Alle de klubber og aktører, som blev kontaktet i forbindelse med den indledende undersøgelse er inviteret til en

præsentation af rapporten tirsdag den 23. september kl. 17.00 til 19.00, hvor Team Danmark Elitekommune-konceptet

også drøftes. Kultur- og Idrætsudvalget inviteres med til mødet.

Kultur- og Idrætsudvalget kan overveje et fællesmøde med Børne- og Uddannelsesudvalget.

Økonomi



Administrationen har ingen yderligere bemærkninger.

Bilag

0206-2025 Rapport - Næstved Kommune

Team Danmarks Elitekommunekoncept-aug-2024

Team Danmarks Naeste-niveau-støttekoncept-2025-2028

Roskilde Kommune, Team Danmark aftale 2025-2028

Referat Børne- og Uddannelsesudvalget 11.08.2025. Sag 91. Drøftelse af profilspor i udskolingen fra 2027

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=68c118af-a620-4558-8ef8-1f66fb1f0361
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a482f3eb-3d90-4847-9f6b-be55a6dce7f6
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=deae48ee-6955-4968-8580-335ad0620c70
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8d7a07ac-84a1-49a5-bc19-ebe787b25702
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=32987546-fbc0-46ed-8abe-5ad688ead5ed


Punkt 52: Orientering om Helhedsplan for Næstved Stadion

25-003524



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

52. Orientering om Helhedsplan for Næstved Stadion

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idrætsudvalget (til orientering), 25.08.2025

Udvalget orienteres om administrationens møder med de primære interessenter omkring en helhedsplan for

Næstved Stadion.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

Taget til efterretning.

Udvalget ønsker at fortsætte processen og inviterer kredsen, der deltog i temadrøftelsen den 27/1-2025, til et

fornyet møde om helhedsplan for Næstved Stadion i løbet af efteråret.

Sagsfremstilling

Kultur- og Idrætsudvalget afholdte en temadrøftelse d. 27.01.2025 om helhedsplan for Næstved Stadion med deltagelse

af bl.a. Næstved Boldklub, Næstved Idrætsforening og Næstved Erhverv. På temadrøftelsen fortalte Kurt Bech fra

Kuben Management om arbejdet med helhedsplan for Haderslev Stadion (Sønderjyske). KIU drøftede på mødet d.

24.02.2025 det videre arbejde med helhedsplanen og administrationen har efterfølgende holdt møder med de

væsentligste interessenter i og omkring arbejdet med en helhedsplan for Næstved Stadion.

Administrationen har drøftet helhedsplanen for Næstved Stadion med Næstved Erhverv, Næstved Boldklub/Næsted HG

Kvindeelite og Arena Næstved.

Fra møderne kan det sammenfattende konkluderes: 

• At det vil kræve en stor investering fra både Næstved Kommune og det private erhvervsliv

• At lade markedsaktører vurdere realiserbarheden og eventuelt muligheden for at lade ”byggeretter” indgå i

finansieringen, herunder bolig og erhvervsbyggeri

• Sportsaktiviteterne kan ikke alene finansiere helhedsplanen, men delelementer

• At der skal afsættes midler til udarbejdelse af Helhedsplan

• At helhedsplanen skal realiseres etapevis

• Man ønsker ikke en Århus model, men at bevare intimiteten på stadion.

På baggrund af ovenstående er det administrationens anbefaling at lade det nye Byråd afgøre i hvilket omfang og

tempo, der skal arbejdes videre med Helhedsplanen, herunder afsætte økonomi til projektet.



Økonomi

Der er ikke afsat penge til projektudarbejdelse eller anlæg til Næstved Stadion.



Punkt 53: Beslutning om bevilling fra augustinusfonden til projektet; Kunst
og fællesskaber

25-024620

Bilag

Kunst og fællesskaber projektbeskrivelse

Budget

Diplom - se vilkår i bevillingsmail



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

53. Beslutning om bevilling fra augustinusfonden til projektet; Kunst og fællesskaber

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idrætsudvalget (godkender), 25.08.2025

I denne sag skal udvalget tage stilling til, om de kan godkende modtagelsen af det af Augustinusfonden bevilgede

beløb på 664.000 kr. til det 2 årige projekt: Kunst og Fællesskaber. 

Projektet drives af Rønnebæksholm/Næstved Kommune i samarbejde med Marjatta STU, og yderligere med

inddragelse af bl.a. Grafisk Værksted, Talentskolens kunstlinje, skoler og andre kulturrepræsentanter.

Da støttebeløbet er over 250.000 kr. skal udvalget godkende modtagelsen af støtten jf. beslutning på 

Økonomiudvalgets møde den 19. februar 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender at modtage bevillingen.

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

Godkendt.

Sagsfremstilling

I denne sag skal udvalget tage stilling til om de kan godkende modtagelsen af det af Augustinusfonden bevilgede beløb

på 664.000 kr. til det 2 årige projekt: Kunst og Fællesskaber. 

Da støttebeløbet er over 250.000 kr. skal udvalget godkende modtagelsen af støtten jf. beslutning på  Økonomiudvalget

møde den 19. februar 2024.

Projekt: Kunst og Fællesskaber

Uddybende projektbeskrivelse er vedhæftet som bilag.

Projektet drives af Rønnebæksholm/Næstved Kommune i samarbejde med Marjatta STU, og yderligere med

inddragelse af bl.a. Grafisk Værksted, Talentskolens kunstlinje, skoler og andre kulturrepræsentanter.

På Marjatta STU går 23 unge voksne med særlige behov og psykiske og fysiske funktionsnedsættelser. Marjatta er et

socialcenter, der er åbent i samarbejde med lokalmiljøet. De unge vil i samarbejdsprojektet ’Kunst og Fællesskaber’ få

mulighed for at opdage og bruge deres kompetencer og potentialer til at kunne udtrykke sig gennem kunsten. For

mange af de unge er det en daglig udfordring at kunne udtrykke sig mundtligt og skriftligt.

Kunsten er derfor en stor og naturlig del af Marjattas pædagogiske tilgang til deres beboere og de senere år har Marjatta

og Rønnebæksholm også samarbejdet om besøg på Rønnebæksholm. Det vil derfor være naturligt at bygge videre på

et længerevarende samarbejde med de unge voksne fra Marjattas STU i centrum.



Motivation for samarbejdet

Ved dette samarbejde er formålet at skabe et kunstnerisk fællesskab med plads til fordybelse. Der vil være to fast

tilknyttede billedkunstnere for at sikre tryghed og tillid til målgruppen og imellem samarbejdspartnerne.

Der vil være kreative forløb i billedkunst gennemsnitligt to gange om måneden i en årlig sæson som følger Marjattas

STU årshjul. Her er målet at skabe et trygt fællesrum, hvor der inspireres, eksperimenteres og sættes forløb i gang med

udgangspunkt i den enkelte elevs forudsætninger.

Tidsplan

Augustinusfondens bevilling omfatter et forløb over 2 år, der er implementeret i Marjattas og Rønnebæksholms årshjul.

Første sæson begynder i august 2025 og første udstilling vil finde sted i august 2026. Den samme struktur gør sig

gældende i 2026/27.

Om samarbejdsinstitutionerne

• Rønnebæksholm er Næstved Kommunes Kunsthal, en tidligere herregård i naturgrønne omgivelser i Næstved.

Rønnebæksholm driver også Billedskolen Storstrøm og huser Talentskolens Kunstlinje i de gamle avlsbygninger.

Kunsthallens vision er, at kunsten skal være til tilgængelig for alle og alle kan tage del i den.

• Marjatta er en selvejende institution for udviklingshæmmede børn, unge og voksne i Tappernøje i Næstved

Kommune. Her er skolehjem, ungdomsuddannelse, værksteder og boenheder. På Marjatta mødes den

udviklingshæmmede som et værdifuldt menneske med en unik personlighed og sund indre kerne, der kan

udfoldes og udvikles igennem undervisning, aktiv kunstnerisk deltagelse og arbejdsliv i et fællesskab med andre.

Økonomi

Administrationen har ingen yderligere bemærkninger.

Bilag

Kunst og fællesskaber projektbeskrivelse

Budget

Diplom - se vilkår i bevillingsmail

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f60a6e9f-ee55-47e4-8e6b-62b3984d01e3
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=42ce854d-f406-4562-bc67-eda409bdd465
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=536827af-d821-4614-a476-175826d4545f


Punkt 54: Godkendelse af anlægsregnskab for udvikling af Rønnebæksholm

25-015978

Bilag

Bilag 1. Underskrevet anlægsregnskab



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

54. Godkendelse af anlægsregnskab for udvikling af Rønnebæksholm

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idrætsudvalget (anbefaler), 25.08.2025

Økonomiudvalget (udtaler sig), 08.09.2025

Byrådet (godkender), 16.09.2025

Der aflægges anlægsregnskab til godkendelse, i henhold til Næstved Kommunes kasse- og regnskabsregulativ, for

afholdte udgifter til udvikling af Rønnebæksholm.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrådet godkender anlægsregnskabet.

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019 afsatte Byrådet en anlægsrammebevilling på 0,5 mio. kr. til

Rønnebæksholm. Fagudvalget blev samtidig bemyndiget til at træffe beslutning om anvendelsen af rådighedsbeløbet. I

forbindelse med anlægsoverførsler fra 2018 til 2019 blev rammen yderligere tilført 1,78 mio. kr.

Kultur- og Demokratiudvalget prioriterede den 25. november 2019 (sag nr. 120) anlægsmidler på 2,28 mio. kr. til

udvikling af Rønnebæksholm. Midlerne blev frigivet til vedligehold og udvikling af udearealer og sekundære bygninger

på Rønnebæksholm.

Økonomien ser således ud:

 År Anlægsbevilling Forbrug Afvigelse

2019 2.280.000 0  

2020   497.508  

2021   1.446.432  

2022   170.187  

2023   0  

2024   155.205  

I alt 2.280.000 2.269.332 10.668

Projektet har et mindreforbrug på 10.668 kr., der er tilfaldet kassen.

Økonomi



Administrationen oplyser, at anlægsregnskabet er i overensstemmelse med kommunens bogføringer.

Bilag

Bilag 1. Underskrevet anlægsregnskab

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=66d73845-d4e6-4e7f-a1b2-bd11755fd870


Punkt 55: Godkendelse af delanlægsregnskab for vandkulturhus

25-015927

Bilag

Bilag 1. Underskrevet anlægsregnskab



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

55. Godkendelse af delanlægsregnskab for vandkulturhus

Resumé

Politisk behandling

Kultur- og Idrætsudvalget (anbefaler), 25.08.2025

Økonomiudvalget (udtaler sig), 08.09.2025 

Byrådet (godkender), 16.09.2025

Der aflægges anlægsregnskab til godkendelse, i henhold til Næstved Kommunes kasse- og regnskabsregulativ, for

afholdte udgifter til vandkulturhus: deponering, nedrivning, grundsalg mm.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrådet godkender anlægsregnskabet.

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2016 den 6. oktober 2015 (sag nr. 151) afsatte Byrådet en

anlægsrammebevilling på 10 mio. kr. Byrådet prioriterede af rammen en anlægsbevilling på 3,4 mio. kr. til forprojekt til

vandkulturhus.

Byrådet godkendte videre den 17. december 2019 (sag nr. 191) en anlægsbevilling på 6,3 mio. kr. til forundersøgelser

mv.

Økonomien ser således ud:

År Anlægsbevilling Forbrug Afvigelse

2016 3.400.000 1.435.313  

2017   589.026  

2018   192.065  

2019 6.300.000 239.612  

2020   2.822.335  

2021   1.642.344  

2022   2.474.555  

2023   304.750  

I alt 9.700.000 9.700.000 0

Anlægsregnskabet viser hverken mer- eller mindreforbrug .



Økonomi

Administrationen oplyser, at anlægsregnskabet er i overensstemmelse med kommunens bogføring.

Bilag

Bilag 1. Underskrevet anlægsregnskab

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1222e71d-ce39-40ea-8665-d951e091892a


Punkt 56: Meddelelser til orientering

Bilag

Invitation til Waves Festival den 29.08.2025

Invitation til premieren på fortællekoncerten Næssis Leg

Referat dialogmøde ml. Kultur og Idrætsudvalget og Fritidsudvalget 04.08.25



Kultur- og Idrætsudvalget 25.08.2025

56. Meddelelser til orientering

Beslutning

Kultur- og Idrætsudvalget, 25.08.2025

Fraværende: Helle Jessen (A), Jørgen Christiansen (A) 

Stedfortræder: Linda Frederiksen (A)

1. Administrationen orienterede.

2. Administrationen orienterede.

3. Administrationen orienterede.

4. Udvalget fulgte op på dialogmødet med Fritidsudvalget.

5. Administrationen orienterede om ændring i tidsplanen for kunstgræsbanen i Fuglebjerg.

Sagsfremstilling

1. Indvielse af Børnebiblioteket den 3. oktober 2025 kl. 17.00.

2. Invitation til Waves Festival den 29. august 2025 kl. 17.00 - 18.00.

3. Invitation til premieren på fortællekoncerten Næssis Leg den 4. september 2025.

4. Opfølgning på dialogmøde med Fritidsudvalget den 4. august 2025.

Bilag

Invitation til Waves Festival den 29.08.2025

Invitation til premieren på fortællekoncerten Næssis Leg

Referat dialogmøde ml. Kultur og Idrætsudvalget og Fritidsudvalget 04.08.25

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=486e61d3-fb26-402f-88f9-126944294e3b
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=3ecd7b40-4397-4710-a9cc-1da9039922f0
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7bf101fd-1752-44db-86cc-7734ce1ec98b


Punkt 57: Underskriftsark

Bilag

Underskriftsark 25.08.2025
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57. Underskriftsark

Bilag

Underskriftsark 25.08.2025

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b32333cf-c2ee-4d79-847c-34bf72ddce76
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