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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden



42. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025

Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Kristian Skov Andersen (V) ggr opmaerksom pa Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen, vedr. sagsbehandlingsfrister,
som kommunen modtog den 8. maj, i forbindelse med behandling af sag 46 pa dagsorden.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

Sagsfremstilling

KI. 13.15-14.00 sag 44 deltager Sundhedscenterchef Annitta Nordkvist og folkesundhedskonsulent Mie Majgaard, Stine
Torp Rehn og Susanne Nicolaisen fra Sundhedscenterets Folkesundhedsteam og vicesundhedscenterleder Ulla
Kabbelgaard.

kl. 14.00-14.45 sag 45 deltager Sundhedscenterchef Annita Nordkvist, teamleder af Sundhedsfremme og Forebyggelse,
Karina Holm Petersen, og vicesundhedscenterleder Ulla Kabbelgaard.

kl. 15.00-15.15 sag 48 deltager specialkonsulent Charlotte Lunde.
kl. 15.15-15.30 sag 49 deltager SSP konsulent Anne Gunnerup Mortensen.

KI. 15.30-15.45 sag 50 deltager chefkonsulent Lotte Riberholt og udviklingskonsulent Louise Wandsge Kristiansen.



Punkt 43: Behandling af budgetkontrol pr. 1. maj 2025

25-014970
Bilag

Bilag - Politikomrade Sundhed og forebyggelse



43. Behandling af budgetkontrol pr. 1. maj 2025

Resumé

Politisk behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 02.06.2025

Administrationen har udarbejdet arets anden budgetkontrol. Administrationen forventer at udvalgets regnskab ender
med et overskud pa 2,3 pa udvalgets fagomrader samt at udvalgets virksomheder forventer 5,5 mio. kr. i overskud.
Budgetkontrollen er forbedret med 1,8 mio. kr. siden sidste budgetkontrol. Forbedringen med 1,8 mio. kr. fordeler
sig med 0,3 mio. kr. i forbedring pa fagomradet og 1,5 mio. kr. i forbedring pa virksomhederne.

Administrationen har pa baggrund af sidste budgetkontrol, hvor der for kommunen under ét forventedes underskud,
iveerksat en opstramning af praksis inden for de politisk godkendte serviceniveauer, sa budgettet kan overholdes og
overskridelsen af servicerammen reduceres. Opstramning vedrgrer alle omrader, bade omrader med forventet
underskud, men ogsa omrader der ved sidste budgetkontrol forventede at overholde budgettet.

Det er medtaget i budgetkontrolvurderingen pr. 1. maj 2025, hvor meget de ivaerksatte opstramninger forventes at
have af effekt. Safremt der ved budgetkontrollen i maj ikke forventes budgetoverholdelse, vil der blive medsendt
forslag til kompenserende besparelser til udvalgsbehandlingerne i henhold til geeldende gkonomistyringsregler. Da
udvalget forventer samlet overskud i denne budgetkontrol er der ikke medsendt kompenserende besparelser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender udvalgets budgetkontrol.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025

Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Godkendt.

Udvalget papeger, at et eventuelt overskud pa den samlede gkonomi pa udvalgets fagomrade, kan blive vigtig til
prioritering i lyset af den reducerede ramme til Rusmiddelenheden fra ar 2026 og arene frem.

Sagsfremstilling

Hvordan er udvalgets budget fordelt og hvad ma udvalget flytte rundt pa

Udvalgets budget er opdelt pa virksomheder og fagomrader. Budgetfordelingen er besluttet af udvalget sidste ar, da
budgettet blev behandlet. £ndring af budgetfordelingen imellem virksomheder og fagomrader, kraever en
udvalgsbeslutning.

Drift - Forventet overskud pa 2,3 mio. kr. pa fagomraderne

| nedenstaende tabel ses det forventede regnskab fordelt pa fagomradet. Beskrivelse af forventningen ses lige efter
tabellen.

11.000 kr. Budget1) Forventet regnskab Forventet over- eller
underskudz)




| Sundhed og Forebyggelse 32.986 30.686 2.300

Anm. 1) Korrigeret budget
Anm. 2) Minus betyder underskud og plus betyder overskud

Der forventes overskud pa 2,3 mio. kr. pa politikomradets fagomrade. Vederlagsfri fysioterapi, karsel til laege og kersel
til genoptraening forventes at give overskud.

| forhold til vederlagsfri fysioterapi forventes et overskud pa 1 mio. kr., og det forventes ogsa at kunne rumme den
forestdende kapacitetsudvidelse, da den farst traeder i kraeft i efteraret 2025 jf. BY 27.5.25 hvor sag om kapacitetsplan
foreleegges.

Vurderingen bestar af 3-4 maneders forbrug samt erfaring fra tidligere ar, og er derfor fortsat behaeftet med en vis
usikkerhed.

Anlzaeg — budgetoverholdelse
Kapacitetsudfordringer i Sundhedscentret

Anlaegsbudgettet pa 1,6 mio. kr., som vedrgrer midlertidig lgsning pa kapacitetsudfordringerne pa Sundhedscenteret,
blev ikke fuldt ud forbrugt i 2024, hvorfor der er overfgrt ca. 0,9 mio. kr. til feerdiggerelse i 2025. | 2025 er der pt. forbrugt
knapt 0,6 mio. kr. og det forventes at Center for Ejendomme og Indkab bruger resten af midlerne i 2025.

Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem

Der er med Lov- og cirkuleereprogrammet i Byradet den 27. august 2024, blevet tildelt anlsegsmidler til udbredelse af
behandling i eget hjem. Midlerne skal understatte skaermbesag.

Der er tildelt falgende midler: 2024: 539.600 kr. 2025: 699.000 kr. og 2026: 699.000 kr.

Midlerne er pga. belgbsstarrelsen alene placeret i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, men midlerne vedrerer ogsa
Socialudvalget jf. udmgntningssagen den 30.09.2024.

Midlerne er tildelt s& sent i 2024, at der er overfert ca. 0,5 mio. kr. til 2025, hvorefter det korrigerede budget i 2025 er ca.
1,2 mio. kr. som pt. forventes brugt i 2025.

Udvalgets egne virksomheder - Samlet overskud pa 5,5 mio. kr.

Virksomhedernes budget og forventede regnskab indgar ikke i de gvrige tal og konklusioner. Virksomhedernes
budgetter og regnskaber kgrer som udgangspunkt i eget lukket kredslgb, hvor arets resultat overfgres til naeste ar, hvis
de holder sig inden for de tilladte graenser. Reglerne for hvad virksomhederne kan fa overfart eendres ved overfarslerne
fra 2025 til 2026, sa de folger de nye gkonomistyringsregler. Her ma der stadig kun vaere underskud pa 2%, men der
ma overfgres et arligt overskud pa op til 5% og virksomhederne ma have en akkumuleret opsparing pa op til 10% af
bruttobudgettet. Virksomheden er medtaget i sagen for at vise stagrrelsen af de budgetter, der er udlagt til udvalgets
virksomheder, men ogsa for at afrapportere hvad virksomhederne forventer af arsresultat.

i 1.000 kr. Budget1) Forventet regnskab Forventet over- eller
underskudz)
Sundhedscenter 49.456 48.456 1.000
Tandplejen 45.480 41.480 4.000
Naestved Madservice 7.109 6.609 500
Udvalget i alt 102.045 96.545 5.500

Anm 1: Korrigeret budget

Anm 2: Minus betyder underskud og plus betyder overskud




Det samlede resultat med et overskud pa 5,5 mio. kr. udger ca. 5,4% af den samlede budgetterede nettoudgift.

Virksomhederne er blevet bedt om at udvise tilbageholdenhed, hvorfor overskuddet til dels er et udtryk for
tilbageholdenhed og er aftalt som fglge af kommunens samlede gkonomiske situation.

Sundhedscenteret forventer 1 mio. kr. i overskud, hvilket er et udtryk for tilbageholdenhed og er aftalt som fglge af
kommunens samlede gkonomiske situation. Det er desuden ferste hele kalenderar med etablering af den samlede
rusmiddelhed, hvorfor der kan forventes en vis usikkerhed i forhold til det endelige regnskab.

Tandplejen forventer overskud pa 4 mio. kr. Belgbet kan afvige betydeligt, da der er stor usikkerhed med at estimere,
hvilket skyldes fortsat usikkerhed pa tandreguleringsomradet. Det forudseetter, at antallet af henviste til privat
tandregulering samt ratebetalingerne fglger planen, hvilket har vist sig at vaere meget vanskeligt. Det samme geelder for
brug af private specialtandlazegekonsulenter.

Neestved madservice forventer 0,5 mio. kr. i overskud, hvilket er et udtryk for tilbageholdenhed og er aftalt som folge af
kommunens samlede gkonomiske situation.

dkonomi

Udvalgenes budgetkontrol samles til én samlet budgetkontrolsag til @konomiudvalget og Byradet, som behandles i
@K den 16. juni 2025 og i Byradet den 24. juni 2025.

Bilag
Bilag - Politkomrade Sundhed og forebyggelse


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c3d39ed6-1131-4518-8319-d09f6c4e0474

Punkt 44: Temadreftelse om Fremtidens forebyggelse - KL.'s udspil om
forebyggelse og sundhedsfremme

00.00.00-P22-1-18S
Bilag

kl-udspil-fremtidens-forebyggelse

fremtidens-forebyggelse-samling-af-anbefalinger-fra-kls-udspil-ny

Oplaeg 2. juni 2025



44. Temadrgftelse om Fremtidens forebyggelse - KL's udspil om forebyggelse og
sundhedsfremme

Resumé

Politisk behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (drafter), 02.06.2025

KL fremlagde i maj 2024 udspillet 'Fremtidens forebyggelse', med bud pa, hvordan kommuner kan ga nye skridt i
arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse og pa den méade give danskerne de bedste vilkar for at fa et godt,
langt og sundt liv.

KL opfordrer kommuner til at bruge udspillet i det lokalpolitiske arbejde, vel vidende at nogle kommuner allerede har
besluttet tiltag, som gar leengere, end KL peger pa i udspillet.

Pa udvalgsmeadet praesenteres KL's udspil samt udspillets perspektiver og sammenhaenge i forhold til Neestved
Kommunes Sundhedspolitikmed henblik pa en efterfglgende dreftelse.

Sundhedscenterchef Annitta Nordkvist og folkesundhedskonsulent Mie Majgaard, Stine Torp Rehn og Susanne
Nicolaisen fra Sundhedscenterets Folkesundhedsteam og vicesundhedscenterleder Ulla Kabbelgaard deltager med
oplaeg.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drafter med udgangspunkt i oplaeg.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Drgftet.

Opleeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunerne er forpligtet til at skabe rammer for sund levevis samt etablere forebyggende og sundhedsfremmende
tilbud til borgerne, jf. Sundhedsloven §119, stk. | (1-3). | Neestved Kommunes Sundhedspolitik fra 2020 angives
retningen for kommunes tvaergaende arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse via 5 pejlemaerker.

KL’s udspil 'Fremtidens forebyggelse'
KL’'s samlede anbefalinger indeholder klare anbefalinger til, hvordan kommunalbestyrelsen kan styrke den naere
sundhed og i endnu hgjere grad saette ind med sundhedsfremme og forebyggelse i borgernes hverdag.

Udspillet lzegger seerlig vaegt pa strukturel forebyggelse, det vil sige, hvor der i hgjere grad vaegtes at skabe sunde
rammer for alle borgere eller grupper af borgere, idet det er de mest effektive og bedst bidragende til mere lighed i
sundhed. Ligeledes saetter udspillet fokus pa at differentiere i tilbud og pa baggrund af bl.a. data at prioritere ekstra
ressourcer til borgere, omrader eller institutioner, hvor der er stgrst behov.



Anbefalingerne er samlet set formuleret ved fire pejlemaerker:

* Pejlemeerke 1: Prioriter sunde rammer far tilbud

* Pejlemeerke 2: Styrk feellesskabet for mere trivsel og sammenhaengskraft
* Pejlemeerke 3: Investér i barn og unge, de er fremtidens generationer

* Pejlemeerke 4: Differentiér for at skabe mere lighed i sundhed.

Der vil pa medet veere et oplaeg omkring sammenhaenge og perspektiver mellem Naestved Kommunes Sundhedspolitik
og KL's udspil, samt mulighed for at drgfte tiltag i forhold til udmeantning af udspillet.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemeerkninger.

Bilag

kl-udspil-fremtidens-forebyggelse
fremtidens-forebyggelse-samling-af-anbefalinger-fra-kls-udspil-ny
Opleeg 2. juni 2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ab993da-bf86-46b9-9b3e-3a5f808a8416
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=60c31515-2175-4323-b326-3d6ebd927613
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b6fe29fc-ed33-43f2-b7bd-6837b41c0034

Punkt 45: Dreftelse af forslag til nye kvalitetsstandarder for Forebyggelse og
Sundhedsfremme

24-005523
Bilag
Oplaeg til nyt indsatskatalog ift. nye kvalitetsstandarder sundhedsfremme og forebyggelse

Oplaeg 02.06.2025



45. Drgftelse af forslag til nye kvalitetsstandarder for Forebyggelse og
Sundhedsfremme

Resumé

Politisk behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (drafter), 02.06.2025

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev orienteret om Sundhedsstyrelsens nye kvalitetsstandarder for
kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom, pa made d. 4.3.2024 (sag 15) og fik en uddybende
orientering omkring en skaerpet forstaelse af malgruppen d. 2.9.2024 (sag 54).

Erfaringer fra Sundhedscenteret viser, at Kommunens eksisterende kvalitetsstandard for Sundhedsfremme og
Forebyggelse ikke i tilstraekkelig grad understgatter tidlige forebyggende indsatser eller tvaergadende sundhedsindsatser
i Kommunen. Med herveerende sag laegges op til draftelse af nye kvalitetsstandarder for forebyggelse og
sundhedsfremme jr. sundhedslovens §119 som Udvalget fremsatte gnske om pa made d. 2.9.2024, med henblik pa
en efterfglgende udformning af endelige kvalitetsstandarder, som forelaegges udvalget efter sommerferien med
efterfelgende endelig godkendelse i Byradet.

Sundhedscenterchef Annita Nordkvist, teamleder af Sundhedsfremme og Forebyggelse, Karina Holm Petersen, og
vicesundhedscenterleder Ulla Kabbelgaard deltager med opleeg under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drgfter oplaeg til nye kvalitetsstandarder jf.
sundhedslovens §119.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Drgoftet.

Oplaeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har, jf. Sundhedslovens §119, ansvaret for at skabe rammer, der giver borgerne mulighed for en
sund levevis. Det er saledes kommunalbestyrelsens ansvar at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til

borgerne, ligesom kommunalbestyrelsen har ansvaret for at etablere patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende
indsatser i kommunen.

Sundhedsstyrelsen udgav i januar 2024 kvalitetsstandarder for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom. Kvalitetsstandarderne fastsaetter krav til, hvad kommunerne som minimum skal levere af tilbud til borgere med
kronisk sygdom, med et samtidigt krav om rette kompetencer hos medarbejderne. De nye kvalitetsstandarder rummer

31 krav og 21 anbefalinger.

Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder
De nye kvalitetsstandarder betyder, at Neestved Sundhedscenter, forventer en gget tilgang af borgere med nye



diagnoser og behov, da det ikke kun er bestemte kroniske sygdomme, der skal behandles, men kronisk sygdom
generelt samt borgerrettede forebyggende indsatser. Dermed opstar et sandsynligt behov for nye indsatser, skalering af
eksisterende samt kvalitetssikring af de samlede indsatser.

Nastved Kommunes eksisterende kvalitetsstandarder
Neestved Kommune har historisk set primaert haft et fokus pa den patientrettede forebyggelse. Jf. de eksisterende
kvalitetsstandarder er det saledes borgere med mindst én af fglgende diagnoser, der kan modtage et forlgb:

* Type 2 diabetes

* Prae-diabetes

» Hjertekarsygdom

* Forhgjet blodtryk

» Forhgijet kolesterol

+ KOL

* BMI lig med eller over 30
» Kroniske ryglidelser

« Slidgigt

o Kreeft

De opstillede kriterier betyder blandt andet, at der fgrst kan gives et tilbud, nar tilstanden er kronisk, og der kan stilles en
diagnose, hvorved ideen om forebyggelse svinder. Fx kan sundhedscentrets sgvntilbud kun tilbydes borgere, der
opfylder et af ovenstaende diagnostiske kriterier, vel vidende at darlig sevn over flere ar kan give forhgjet blodtryk.

Kravet om at tilstandene skal vaere kroniske betyder ogsa, at Center for Arbejdsmarked eller Center for Barn og Unge
har sveert ved at benytte tilbuddene i Sundhedscenteret til deres malgruppe, da deres borgere endnu ikke har udviklet
en diagnosticeret kronisk sygdom, men med fordel ville kunne have gavn af en forebyggende indsats.

Mental sundhed
Sundhedsstyrelsens nye kvalitetsstandarder stiller krav om et vist fokus pa mental sundhed hos de borgere, der har en
kronisk sygdom.

Sundhedscenteret har aktuelt ikke nogen indsats til borgere, der er udfordrede i forhold til deres mentale sundhed.
Kriterierne i den kommunale kvalitetsstandard pa omradet betyder ogsa her, at forebyggelsesperspektivet udfordres. Fx
kan der farst gives et forebyggelsestilbud, nar en borgere har faet konstateret for hgjt blodtryk vel vidende, at
leengerevarende stress kan forarsage forhgjet blodtryk, ligesom stress over laengere tid kan forarsage angst og
depression.

Forslag til ny kommunal kvalitetsstandard for Sundhedsfremme og forebyggelse i Naestved
Sundhedscenterets udkast til nye kvalitetsstandarder laegger op til, at indsatser kan starte tidligere, at der kan tilbydes
indsatser pa baggrund af tilstanden, og ikke alene pa baggrund af diagnoser, samt at mental sundhed inkluderes som
en del af de borgerrettede indsatser. Der laegges derved ogsa op til at inkludere borgere i risiko for at udvikle kroniske
tilstande, sadan som Sundhedsstyrelsen peger pa.

Indsatserne ligger under Sundhedslovens §119 stk. 2 og 3 samt Aldrelovens §4 og rummer saledes bade borgerrettede
og patientrettede indsatser.

Pa madet praesenteres et indsatskatalog med differentierede tilbud pa Naestved Sundhedscenter rettet mod de
sundhedsudfordringer, som Naestved Kommune star overfor. Indsatskataloget kan danne udgangspunkt for en ny
kommunal kvalitetsstandard med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens nye kvalitetsstandarder og de udfordringer, der
opleves i relation til kommunens eksisterende kvalitetsstandarder szerligt i forhold til Sundhedslovens §119 stk. 2.

Indsatskataloget er vedheeftet sagen som bilag.



Gkonomi

Administrationen kan oplyse at der i forbindelse med Lov- og cirkuleereprogram fra budget 2023 (BY 30.8.2022 sag
197) er tildelt Sundhedscentret ca. 1,5 mio. kr. arligt til initiativerne i sundhedsreformen vedrarende kvalitetspakker
malrettet patientrettet forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme.

Det kan oplyses at Sundhedscentret har et samlet budget i 2025 pa ca. 10,3 mio. kr. til Sundhedsfremme og
forebyggelse eksklusiv Trivsels Hotline.

Bilag
Opleeg til nyt indsatskatalog ift. nye kvalitetsstandarder sundhedsfremme og forebyggelse
Oplaeg 02.06.2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=279080f7-b124-428e-ab32-698a552a2a06
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c2d2e846-fe77-44ea-97ad-b506da337ea0

Punkt 46: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa social- og
beskaeftigelsesomradet

23-014183
Bilag
Sagsbehandlingsfrister (markering af udvalg)

Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen 08-05-2025



46. Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa social- og beskeaeftigelsesomradet

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (godkender), 02.06.2025

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (godkender), 02.06.2025
Barne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 10.06.2025
Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (godkender), 11.06.2025

Kommuner skal pa en reekke sagsomrader fastseette frister for, hvor lang tid der ma ga, fra en ansggning er
modtaget, til der er truffet en afgerelse. Dette fglger af retssikkerhedsloven.

Naestved Kommune har pa sin hjemmeside en eksisterende oversigt over sagsbehandlingsfrister, men pga. af en
landsdzekkende opmaerksomhedskampagne fra Ankestyrelsen og aendret lovgivning, er listen blevet gennemgaet
og blevet opdateret.

Der er med denne fremlagte sag for udvalget ikke tale om aendringer af geaeldende frister.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de foreslaede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Beslutning

Socialudvalget, 02.06.2025

Fraveerende: Marianne Olsen (A)

Godkendt.

Udvalget bemaerker, at sagen vedrgrer de eksisterende maksimale sagsbehandlingsfrister i ikke-akutte sager. Der
&ndres ikke pa de eksisterende frister.

Udvalget forelaegges en sag med forslag til, hvordan man som borger bedre kan fglge sin sag.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025

Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fravaerende: Brian Hornbek (A)

Godkendt med den bemaerkning at Ankestyrelsens henvendelse den 8. maj vedr. tilsynsudtalelse tilknyttes
referatet. Udvalget henleder opmaerksomheden pa, at sagsbehandlingsfristerne efterleves.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelser skal i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsaette frister for sagsbehandlingen pa det
sociale omrade.

Disse sagsbehandlingsfrister skal offentliggeres pa kommunes hjemmeside, og Naestved Kommune har allerede
offentliggjort frister p4 kommunens hjemmeside.

Ankestyrelsen har gennem en periode haft opmaerksomhed pa kommunernes offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister.
Dette har, sammen med ny lovgivning (fx Barnets lov), givet administrationen anledning til at gennemga de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister og opdatere dem.


https://www.naestved.dk/kommunen/vejledning-om/sagsbehandlingstider

De enkelte udvalg skal godkende sagsbehandlingsfristerne pa deres respektive omrade. Det vedlagte bilag indeholder en
oversigt over samtlige sagsbehandlingsfrister.

 Fristerne pa Socialudvalgets omrade er markeret med lyserad.

» Fristerne pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade er markeret med lysegron.
 Fristerne pa Begrne- og Uddannelsesudvalgets omrade er markeret med lysegul.
 Fristerne pa Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets omrade er markeret med lysebla.

Der er med denne fremlagte sag for udvalget saledes ikke tale om aendringer af gaeldende frister.

Gkonomi

Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.

Bilag
Sagsbehandlingsfrister (markering af udvalg)
Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen 08-05-2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9c4f0f8d-f891-4ca7-8c4c-633aaa4e3aba
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9798375b-4607-40db-ab4d-bbee1d64781a

Punkt 47: Orientering om nyt vedrerende sundhedsreform

25-003750



47. Orientering om nyt vedrgrende sundhedsreform

Resumé

Politisk behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 02.06.2025

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev pa mgde den 24. februar 2025 (sag 15) orienteret
om sundhedsreformens indhold med seerlig veegt pa betydning for kommunerne.

Administrationen vil fremadrettet orientere udvalget pa hvert mede om nyt i relation til sundhedsreformen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Udsat.

Sagsfremstilling

Administrationen orienterer om nyt i relation til sundhedsreformen.

dkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Punkt 48: Orientering om status pa tvaerkommunalt projektet vedrerende
udvikling af ryge- og nikotinstoptilbud til bern og unge

24-006415
Bilag

Oplaeg SFU vedr. nikotinindsatsen 2. juni 2025



48. Orientering om status pa tveerkommunalt projektet vedrgrende udvikling af ryge-
og nikotinstoptilbud til barn og unge

Resumé

Politisk behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 02.06.2025

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte d. 2.9.2024 (sag 53) bevilligede puljemidler fra
Sundhedsstyrelsen til udvikling af ryge-og nikotinstoptilbud til barn og unge. | denne sag orienteres udvalget om
status pa projektet, der karer til udgangen af 2027 og sker i et tveerkommunalt samarbejde med Guldborgsund,
Holbzek, Faxe og Vordingborg kommuner. Projektet kaldes NikoFree, og der er to yderligere tiltag knyttet hertil -
forskningsprojektet 'U-Niko’ og udviklingsindsatsen 'Sundhedsformidler Sjaelland’. Projektet understgtter
pejlemeerket Tobak i Kommunens sundhedspolitik og bestar af bade forebyggelse og behandling (nikotinstop).

Pa madet deltager specialkonsulent Charlotte Lunde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Til efterretning. Sagen oversendes til orientering i BUU.
Oplaeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

De 5 projektkommuner fik i juli 2024 tilsammen en bevilling pa 7.020.589 kr. fra Sundhedsstyrelsen til det
tveerkommunale samarbejdsprojekt. Projekt gar under navnet NikoFree og gennemfares i perioden juli 2024 il
december 2027. Hver af de 5 kommuner er bevilget frikgb af en kommunal medarbejder 4 timer ugentligt i
projektperioden, i alt 74.048 kr. Sundhedscentret bidrager med min. 400 timer i egenfinansiering i projektperioden.

Yderligere to tiltag knytter sig til NikoFree projektet, henholdsvis forskningsprojektet 'U-Niko’ og udviklingsindsatsen
'Sundhedsformidler Sjeelland’. Nedenfor gives status pa alle tre delkomponenter.

NikoFree

Formalet er at styrke stoptilbud til bgrn og unge, der gnsker at komme ud af deres nikotinafheengighed, og projektets
slutprodukt forventes at veere et velafprgvet og baeredygtigt koncept for kommunale ryge- og nikotinstoptilbud til
malgruppen. Samtidig skal der oparbejdes kompetencer hos medarbejdere ved bl.a. sundhedsplejen, tandplejen,
ungenetvaerket, SSP m.fl. samt medarbejdere pa ungdomsuddannelser til at arbejde med nikotinafvaenning. Der er
ansat 2 projektmedarbejdere pr. 1. okt. 2024, der understatter alle deltagerkommunerne. Nedenfor gives status pa
opfyldelse af delmal siden projektstart:

» Delmal 1: Udvikle og afprgve en/flere fysiske og online nikotinstoptilbud. Malet er, at 400 unge i alderen 13-25 ar
deltager i et nikotinstopforlgb i perioden 2025-2027.
Naestved Kommune har afholdt 3 stopforlgb (pd FGU og ZBC), hvor i alt 20 unge har deltaget. Tilsammen har



projektkommunerne afholdt 10 stopforlgb, hvor i alt 65 unge har deltaget. Antallet af unge, som er nikotinfri efter
endt forlgb, ligger pa 1 til 2 unge pr. forlgb uanset antal deltagere.

» Delmal 2: Implementere en enkel og systematisk henvisningspraksis hos fx tandplejen, sundhedsplejen,
ungenetvaerk, SSP m.fl. samt pa ungdomsuddannelser, sa der, de pagaeldende steder, tales med de unge om
nikotin og henvisning til stoptilbud.

Neestved Kommune har afholdt mgder/oplaeg med tandplejen, sundhedsplejen og SSP samt udarbejdet en feelles
hjemmeside NikoFree.dk, som der henvises til.

» Delmal 3: Uddanne stopradgivere/ungecoaches og styrke deres kompetencer i at gennemfgre nikotinstopforlgb.
Neestved Kommune har faet uddannet 6 ungecoaches. Tilsammen har projektet faet uddannet 22 ungecoaches.

* Delmél 4. Gennemfgre minimum 40 events for minimum 4000 unge pa ungdomsuddannelser og folkeskoler med
fokus pa oplysning og rekruttering til nikotinstoptilbud.

Neestved Kommune har afholdt ét event hos Absalon med 108 deltagere. Tilsammen har projektet afholdt 9
events med 790 deltagere i alt.

* Delmal 5: Gennemfgre minimum 15 events/webinarer (fysiske eller online) for minimum 600 foraeldre om
oplysning og foraeldres handlemuligheder.

Der har endnu ikke veeret afholdt events/webinarer malrettet foraeldre.

Forskningsprojektet 'U-Niko’

| 2025 indgar NikoFree i et forskningsprojekt under ledelse af professor i tobak- og nikotinforebyggelse Charlotta
Pisinger. | forskningsprojektet uddannes ungecoaches fra alle medvirkende kommuner, og der afprgves en metode i
nikotinstop for unge. Forskningsprojektet er knyttet til ovenstdende delmal 3.

Sundhedsformidler Sjeelland

Nikotin gger risikoen for angst, depression og stress og kan dermed forveerre den negative udvikling af bgrn og unges
mentale sundhed, men de feerreste bagrn og unge (samt deres foreeldre) er klar over denne sammenhaeng. Naestved og
Holbzek Kommune er gaet sammen med Kraeftens Bekaempelse om en 1-arig udviklingsindsats i skolearet 25/26,
primeert rettet mod elever i 6. til 9. klasse, sekundaert rettet mod forzeldre og tertizert mod studerende fra Absalon, sa
fremtidige sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og paedagoger far styrket deres viden og kommunikative
kompetencer indenfor sundhedsformidling. Indsatsen er netop igangsat med falgende aktiviteter:

1. Rekruttering af unge studerende fra Absalon. | begge kommuner rekrutteres der studerende i foraret 2025.
Neestved har rekrutteret 18 studerende.

2. Uddannelse i tobak- og nikotinforebyggelse hos Kraeftens Bekaempelse. De 18 studerende uddannes i uge
20.

3. Forebyggende undervisning pa kommunens folkeskoler og i tandplejen i samarbejde med SSP. Fokus pa 7
argang. Malet er at gennemfere forebyggende undervisning i 80% af alle 7. klasser i 25/26 - pt er undervisningen
planlagt i fire 7. klasser i uge 23 og 24.

Neestved Sundhedscenter afleanner de studerende for deres undervisning med en timesats pa 184,88 kr. Der er afsat
40520 kr. til indsatsen, som finansieres af Sundhedscentret/sundhedspolitikken pejlemaerke Tobak.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemeerkninger.

Bilag
Opleeg SFU vedr. nikotinindsatsen 2. juni 2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=64c6d7d9-666d-41ea-b862-bc188bcfd4f7

Punkt 49: Orientering om Ungeprofilundersogelsen 2024

24-039147
Bilag

Ungeprofilundersogelsen 2024 masterrapport - 7. klasse
Ungeprofilundersogelse 2024 - 7. argang landsplan
Ungeprofil 2025 masterrapport - Ungdomsuddannelserne
Ungeprofilundersagelse 2024 - ungdomsuddannelse landsplan
Oplaeg til BUU 26/5 2025: Ungeprofilundersagelse

Oplaeg for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2025



49. Orientering om Ungeprofilundersggelsen 2024

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 26.05.2025
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 02.06.2025

| efteraret 2024 gennemfarte SSP-funktionen Ungeprofilundersggelser for 7. argang i grundskolen og pa
ungdomsuddannelserne i Neestved Kommune. Undersggelsen bruges i 44 danske kommuner og giver indblik i de
unges trivsel, sundhed, sociale liv og brug af rusmidler. Resultaterne viser, at de fleste unge trives godt bade
hjemme og i skolen, men der er en stigning i pres fra sociale medier blandt 7. klasses elever. Unge i Neestved har
generelt et mindre aktivt fritidsliv og en tendens til tidlig alkoholdebut. Hashbrug er hgjere blandt unge pa
ungdomsuddannelserne sammenlignet med andre kommuner. Udvalget orienteres om resultaterne af
Ungeprofilundersagelsen 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget, 26.05.2025
Til efterretning.

Oplaeg tilknyttes referatet.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fravaerende: Brian Hornbek (A) og Aligo Francis (A)
Til efterretning.

Opleeg vedhaeftes referat

Sagsfremstilling

SSP-funktionen (tvaerfagligt samarbejde mellem skole, socialomrade og politi) var i efteraret 2024 tovholder pa
gennemfarsel af Ungeprofilundersg@gelser for hhv. 7. argang i grundskolen og for Ungeprofilundersggelsen pa
Ungdomsuddannelserne i Neestved Kommune.

Det er anden gang, at Ungeprofilundersggelsen gennemferes i grundskolen i Neestved Kommune, og det er farste gang,
at den gennemfares pa Ungdomsuddannelserne.

Ungeprofilundersggelsen er baseret pa undersggelsen fra Bern- og Ungeliv, og den benyttes i alt i 44 danske
kommuner, herunder Naestved. Det betyder, at de enkelte resultater i undersggelsen kan sammenholdes med den
nationale profil. Dog skal der naevnes den bias, at Barn- og Ungeliv, som star for den tekniske del af besvarelsen, ikke
lykkedes med at fa EUC og Herlufsholm med i besvarelsen, og endvidere fik de kun ca. halvdelen af de unge med fra
FGU (forberedende grunduddannelse) samt et begreenset antal unge fra 10. argang.



Til sagen er vedheeftet de fulde resultater af Ungeprofilundersggelsen for hhv. 7. argang samt for
Ungdomsuddannelserne. Der er tale om meget omfangsrige rapporter og data, der indeholder resultater inden for en
lang reekke omrader ift. barne- og ungevilkar.

Helt overordnet bidrager Ungeprofilundersggelserne med et indblik i de unges egne oplevelser af deres tilveerelse, pa
omrader sdsom venner, familie, sundhed, skole og fritid, samt i den @vrige sociale omgang med venner og kammerater,
inkl. de unges digitale adfeerd. Undersggelsen giver ogsa indblik i brugen af diverse alkohol/rusmidler samt de unges
egen vurdering af viden om seksuelle emner, herunder brug af beskyttelse. Resultaterne for disse omrader kan give
anledning til draftelse af overordnede indsatser.

Undersggelsen for 2024 i Naestved Kommuner viser bl.a. at:

» Langt de fleste unge, bade i 7. klasse og pa ungdomsuddannelserne trives bade hjemme og med vennerne
(93-98%), og langt de fleste oplyser ogsa at trives i skolen (96% og 88%).

+ Fordeungei7. klasse, ses der en stigning, fra undersggelsen i 2023, i de unges oplevelse af at fgle pres for at
se godt ud og have falgere/fa likes pa SOME (sociale medier), hvilket betyder at Neestved, for 2024, placerer sig
over landstallet pa omradet.

+ De unge i Naestved har generelt et lidt mindre aktivt fritidsliv end det er tilfaeldet i de gvrige kommuner i
undersggelserne, seerligt i 7. klasse.

» | forhold til bade alkohol og stoffer/hash adskiller de unge i Naestved sig ikke neevneveerdigt fra tallene for andre
kommuner i det daglige forbrug, dog ses en lille tendens til tidlig alkoholdebut for unge i Naestved (7 .klasse).

» Det er fortsat en mindre del af de unge, som har prgvet hash (25% pa ungdomsuddannelserne) og andre stoffer
(17% pa ungdomsuddannelserne). Blandt de unge, pa ungdomsuddannelserne, som ryger hash, er der dog en
starre andel, end for gvrige kommuner i undersggelsen, der har rgget inden for de seneste 30 dage (36% mod
27%), og seerligt andelen, der har rgget hash mere end 40 gange inden for de seneste 30 dage afviger markant
(4,5% mod 2,0%) - obs pa bias ift. deltagende skoler i 2024.

» Unge i Naestved adskiller sig ikke vaesentlig fra andre unge pa omraderne seksuel adfaerd og rygning.

@konomi

Administrationen har ingen yderligere bemaerkninger.

Bilag

Ungeprofilundersggelsen 2024 masterrapport - 7. klasse
Ungeprofilundersegelse 2024 - 7. argang landsplan

Ungeprofil 2025 masterrapport - Ungdomsuddannelserne
Ungeprofilundersggelse 2024 - ungdomsuddannelse landsplan
Oplaeg til BUU 26/5 2025: Ungeprofilundersggelse

Opleeg for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a1cc8612-9f8d-48f8-bd9e-7c8a1bcfe6dd
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6a299e74-3981-4000-9191-5a13c8fcfb36
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5af4706c-e5c8-4961-bb92-0afa31da75f3
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=419649a3-a3da-4246-85bf-9a509a092098
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c4022495-d6cd-4469-902d-117bc857fd85
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e42ced35-66b9-4681-9f08-22b3414337c2

Punkt 50: Dreftelse af udkast til Vakst- og Erhvervspolitikken 2025 - 35

24-040381
Bilag

Bilag 1 Udkast til Vakst - og Erhvervspolikken 25-35 (fagudvalg, dreftelse)
Bilag 2 Erhvervspolitik 2023-2026

Vekst -og Erhvervspolitikken 2025-2035 slides til fagudvalgene



50. Drgaftelse af udkast til Vaekst- og Erhvervspolitikken 2025 - 35

Resumé

Politisk behandling

Klima-, Miljg- og Friluftsturismeudvalget (drefter), 02.06.2025
Socialudvalget (drafter), 02.06.2025

Kultur- og Idraetsudvalget (drefter), 02.06.2025

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (drefter), 02.06.2025
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (drefter), 10.06.2025

Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget (drafter), 10.06.2025
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (drefter), 11.06.2025

Veekst- og Erhvervspolitikken 2025-2035 er under udarbejdelse. Politikken fremlaegges til godkendelse i Byradet d.
24. juni 2025. Politikken er derfor sat pa dagsordenen i alle fagudvalg med henblik pa en dreftelse. Indsatserne i
Veekst- og Erhvervspolitikken udmgntes gennem fagudvalgene. Drgftelsen sker pa baggrund af et udkast til politik,
som ikke er feerdig layoutet (bilag 1).

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drafter sagen.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveerende: Stine Andersen (V)

Fraveerende: Brian Hornbek (A) og Aligo Francis (A)
Drgftet. Administrationen samler op pa udvalgets input.
Oplaeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Baggrund

| denne sag fremlaegges udkast til Vaekst- og Erhvervspolitik 2025-2035 til orientering og draftelse. Der gares
opmaerksom pa, at politikken ikke er layoutet. Det betyder, at politikkens visuelle udtryk kan aendre sig ligesom
udvalgenes kommentarer til politikken kan give anledning til indholdsmeessige aendringer.

Politikken skal fastholde og accelerere det momentum, som Naestved oplever i tilveekst af bade virksomheder og
indbyggere til Neestved. Formalet med Veaekst- og Erhvervspolitikken er dobbelt, idet politikken skal understatte:

» at Neestved far flere indbyggere og at gennemsnitsindkomsten for Naestveds indbyggere gges.

+ at veeksten i bade antal indbyggere og virksomheder skal bidrage til at finansiere kommunal kernevelfeerd som
dagtilbud, skoler, zeldrepleje mv. Det er fortsat sddan, at Neestved Kommunes indteegtsgrundlag pa indeks 99
ligger under udgiftsbehovet pa indeks 103,2 (B 2025). En accelereret vaekst skal mindske forskellen mellem
indteegtsgrundlag og udgiftsbehov.

Veekst- og Erhvervspolitikken er en bred politik. Nar den blandt andet indeholder emner som eksempelvis
velfeerdstilbud, sa er det fordi, at netop en kommunes velfeerdstilbud er et vaesentligt argument for tilflyttere, som skal
veelge ny bosaetningskommune.



Det er ikke hensigten, at Vaekst- og Erhvervspolitikken erstatter politikker pa eksempelvis skole- og dagtilbudsomradet
eller aeldreomradet. Det vil som i dag veere eksempelvis Barne- og Uddannelsesudvalget, som arbejder med indsatser
péa bgrne- og Uddannelsesomradet. Men det er hensigten, at Veekst- og Erhvervspolitikken synligger, at Neestved er

opmaerksom pa, at de traditionelle velfaerdsomrader og udviklingen af disse spiller en stor rolle i at sikre fortsat vaekst.

Det betyder ogsa, at nar udmentningsplanen for Vaekst- og Erhvervspolitikken skal udarbejdes, sa sker det med
udgangspunkt i de relevante politikker p& omraderne og med steerk involvering af de, der arbejder med indsatserne.

Hvordan arbejdes der videre med Vakst- og Erhvervspolitikken?

Veaekst- og Erhvervspolitikken fremlaegges til beslutning i Byradet d. 24. juni 2025. Inden da har @konomiudvalget
behandlet politikken d. 16. juni 2025 efter at fagudvalgene har drgftet Vaekst- og Erhvervspolitikken i ugerne 23 og 24.

| farste halvar af 2026 fremleegges en udmentningsplan for Vaekst- og Erhvervspolitikken. Det er en plan, som mere
detaljeret beskriver de indsatser, hvorigennem Vaekst- og Erhvervspolitikken skal implementeres. Det er ogsa i
udmentningsplanen, at der fastlaegges praecise mal for indsatserne, sa Byrad og udvalg kan fglge med i udmgntningen af
politikken.

Hvad skal udvalget drofte?
Udvalget skal i draftelsen blandt andet forholde sig generelt til:

» Hvordan er politikken som helhed?
* Med afsaet i udvalgets omrade, er der elementer af politikken, som skal justeres?

Sammenhang til processer vedr. politiksanering og fremadrettet politikmodel og politikvifte

Parallelt med arbejdet med Vaekst- og Erhvervspolitikken karer et arbejde med politiksanering, ny politikmodel og
politikvifte. Politiske sager herom vil blive forelagt efter sommerferien.

Administrationen kan oplyse, at det primeaert vil veere en raekke mindre politikker, strategier og planer, som vil blive
indstillet til aflysning (med afsaet i en konkret vurdering af den enkelte politik/strategi/plan, herunder om der er tale om en
politik/strategi/plan, der saetter retning for det konkrete arbejde pa et omrade — eller om der er tale om en
politik/strategi/plan, som reelt ikke benyttes eller som er udlgbet). For savel lovpligtige politikker som for starre
fagpolitikker (f.eks. Borne- og Ungepolitik og Handicap- og Psykiatripolitik), anbefales det, at stillingtagen til politikkernes
videre liv afventer arbejdet med nye, tvaergaende politikker i den nye byradsperiode.

| forhold til den fremadrettede politikmodel og politikvifte, sa er det tidligere beskrevet, at det er ambitionen, at der skal
veere et begraenset antal tvaergaende politikker. Administrationen arbejder aktuelt med et pejlemaerke om 7-10
tveergaende politikker, som — sammen med Byradets vision - bor i tagetagen af NAESTVEDHUSET. Veekst- og
Erhvervspolitikken vil vaere en af disse tvaergaende politikker.

Udmentningsplanen for Veekst- og Erhvervspolitikken vil blive genbesggt, nar nye politikker er vedtaget i en ny
byradsperiode.

Den eksisterende erhvervspolitik for arene 2023 - 2026 er vedlagt som bilag 2.

Gkonomi

Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.

Bilag
Bilag 1 Udkast til Vaekst - og Erhvervspolikken 25-35 (fagudvalg, dreftelse)


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=109684e0-66a7-49bd-9091-a0f575d24951

Bilag 2 Erhvervspolitik 2023-2026
Veekst -og Erhvervspolitikken 2025-2035 slides til fagudvalgene


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=fc724146-9e1d-4842-b775-67ab18174e63
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6b3884dd-53b2-449f-bd8b-216ad81c9e22

Punkt 51: Meddelelser til orientering



51. Meddelelser til orientering

Resumé

1. Orientering om omstilling til baeredygtig kekkenproduktion..

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 02.06.2025
Fraveaerende: Stine Andersen (V)
Fraveerende: Brian Hornbek (A) og Aligo Francis (A)

1. Udsat.



Punkt 52: Underskriftsark

Bilag

Underskriftark SFU 02.06.2025



52. Underskriftsark

Bilag
Underskriftark SFU 02.06.2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=17e2e446-f622-4692-8353-766383c59a13
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