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Punkt 127: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-83-14
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Godkendt.



Punkt 128: Budget 2018 for omradet for Bern og Unge

00.00.00-A00-31-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

Med udgangspunkt i forventningen fra budgetaftalen om, at de enkelte omrader holder budgettet i 2018, gives der i
sagsfremstillingen en beskrivelse af de forventede initiativer til budgetoverholdelse. Sagen folges op i starten af 2018 med
en yderligere konkretisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Det har igennem flere ar ikke veeret muligt at overholde budgettet for politikomradet Barn og Unge. Jevnfor
budgetstrategien er omradet ligesom andre omrader omfattet af reduktioner pa 1 % til hverdagseffektiviseringer samt
andre effektiviseringer svarende til ca. 2,5 mio. kr. Med vedtagelsen af budget 2018 er omradet samtidig tilfert 4 mio. kr.
Tilsammen betyder det, at budgettet for omradet for 2018 vil veere 1,5 mio. kr. sterre end budgettet for 2017.
Merforbruget i 2017 forventes at udgere mere end 7 mio. kr. udenfor selvforvaltningen (centrets virksomheders
budgetter). Forbruget skal dermed reduceres med minimum 5,5 mio. kr. fra 2017 til 2018 for at opna budgetoverholdelse.

Af budgetforliget for 2018 fremgér det om omradet for sirbare bern og unge: Omrédet tilfores 4 mio. kr. til at demme op
for de skonomiske udfordringer i 2018 og frem. Belagbet svarer nogenlunde til de udfordringer, som der var i regnskab
2016, og de nye udfordringer, som forventes i 2017 og 2018.

Det tvaergéende projekt, hvor indsatsen overfor udsatte udvalgte familier og sarbare bern organiseres pa en ny made,
forventes at resultere i lavere udgifter og et forbedret serviceniveau overfor borgerne.

Indenfor og udenfor selvforvaltning

Den del af hverdagseffektiviseringen samt andre effektiviseringer, der hidrerer de selvforvaltende virksomheders
budgetter, vil blive fundet indenfor disse budgetter svarende til ca. 1,5 mio. kr. Det vurderes ikke muligt at tage en sterre
del af reduktionen fra virksomhederne, da flere ars reduktioner med 1 % har fort til, at reduktionerne allerede nu pavirker
virksomhedernes muligheder for at levere de forventede ydelser. De resterende minimum 4 mio. kr. skal derfor findes pa
den del af budgettet, der ikke er underlagt virksomhedernes budgetter.

Reduktion af serviceniveau

Som udvalget konstaterede ved behandlingen af budget 2018, har det ikke veeret muligt at finde besparelser pa
serviceniveauet, uden at disse pa kort sigt ville pavirke andre omréder i kommunen eller pé lidt leengere sigt ville pavirke
omrédet for Barn og Unge negativt. Denne opfattelse understettes af diverse nogletals-analyser, der indikerer, at Naestved
Kommune har et nationalt set lavt udgiftsniveau pad omradet.

Reduktionerne vil derfor skulle findes gennem effektiviseringer pa omradet, sisom kortere samlet anbringelsestid,
@ndring af anbringelsesmenster og mere helhedsorienteret indsats i kommunen.



Kortere samlet anbringelsestid

Antallet af anbragte i 2017 er det laveste, der er konstateret i kommunen. Der vil fortsat blive arbejdet pa at reducere
antallet. Denne reduktion skal ske gennem at sgge en hurtigere effekt af en del af anbringelserne, séledes at nogle af
bernene hurtigere kan komme hjem til deres foraldre igen. Dette skal opnds gennem mere fokus pé effekten i
anbringelsestilbuddene samt en sterre indsats i hjemmet som forberedelse pa, at barnet kommer hjem. Den sidste del vil
kreeve, at der findes ekstra ressourcer til eksempelvis familiebehandling i familier med anbragte bern. Der vil i lgbet af
2018 ske en opnormering af socialrddgivere og formidlere i administrationen pd omradet, hvilket vil muliggere en
hyppigere opfelgning i sagerne.

Zndret anbringelsesmenster

Nestved Kommune bruger anbringelse i plejefamilier mindre end kommunerne i gennemsnit. Administrationen har derfor
haft et saerskilt fokus pd muligheden for at anvende plejefamilier som anbringelsestilbud til nye anbringelser. Resultatet af
dette fokus indikerer, at det omfang af problemer, som bern, der anbringes af Nestved Kommune, har, geor en anbringelse
i de tilgeengelige plejefamilier uhensigtsmaessig. Fokus i at @ndre anbringelsesmensteret vil derfor vare pa, at bern skal
opholde sig kortere tid i institutionslignende anbringelser som degninstitutioner og opholdssteder og de skal hurtigere
videre til en mere almen anbringelsesform, der er tettere pa det almene liv, de skal forberedes til.

Udover den tidligere nevnte hyppigere opfelgning arbejder administrationen pa nye anbringelsestilbud som kommunale
plejefamilier, der forventes at kunne etableres i 2018, samt "korttidsanbringelser" med udvidet familieindsats, der
forventes at kunne etableres 1 2019 eller 2020.

En mere helhedsorienteret indsats

Indsatser for familier med sociale vanskeligheder foregér i mange organisatoriske enheder. Det er forventningen, at
effekten af de forskellige enheders indsats sammen med familierne vil kunne gges ved en nermere koordinering og
integration enhederne imellem. Der arbejdes aktuelt i regi af "Projekt 50" pa at finde bedre koordinerede indsatser pa flere
omrader, der involverer dette politikomrade. Derudover settes i lobet af 2018 et projekt i gang med udsatte udvalgte
familier, som det fremgér af teksten fra budgetforliget.

Budgetoverholdelse

Som det fremgar er det ikke muligt at sikre budgetoverholdelsen pa omréadet for 2018 med politiske vedtagelser om
reduktion i serviceniveau, uden at det vil 4 andre uhensigtsmaessige skonomiske konsekvenser. Budgetoverholdelsen er
saledes atheengig af henholdsvis efterspergslen pé centrets ydelser samt successen med de effektiviseringstiltag, som
administrationen arbejder med.

Administrationen arbejder pa en konkretisering af budgetforudsatningerne for 2018, som vil blive fremlagt til
godkendelse for udvalget i den forste del af 2018. Herunder forventninger til ovennavnte initiativer.

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ikke yderligere bemarkninger.



Punkt 129: Ny aftale om Ladby Foredragsforenings anvendelse af Ladbyhus

00.01.00-A00-69-14
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget
Der er udarbejdet et forslag til en ny aftale om Ladby Foredragsforenings anvendelse af Ladbyhus.

Der har veret behov for en ny aftale, der satte de anbragte berns behov for at opleve Ladbyhus som deres hjem hgjere end
den tidligere aftale. En sddan ny aftale foreligger nu til godkendelse med accept af Ladby Foredragsforening.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget godkender aftalen.

Beslutning
Berne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der har igennem de sidste ar varet en oplevelse af, at den tidligere aftale ikke i tilstraekkeligt omfang tilgodesa de
anbragte berns behov for at opleve Ladbyhus som deres hjem. Dette behov blev udtalt af bernene selv, deres foraldre og
stedets medarbejdere. Derudover blev forholdet patalt i tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Ost.

Udvalget tiltradte den 6. marts 2017, at der seges en lgsning, hvor den primare anvendelse af Ladbyhus er som
anbringelsessted, og at stedet i et vist og begranset omfang kan anvendes af foredragsforeningen.

Udviklingscenter for Barn og Unge (UBF) har siden dreftet muligheder med Ladby Foredragsforening, hvilket er
resulteret i vedlagte aftale, som Ladby Foredragsforening har godkendt pa et samarbejdsmede den 15. november 2017.
Dette fremgér af vedlagte referat, hvoraf det ogsé fremgar, at der bliver taget nye initiativer for et tettere samarbejde
mellem Ladbyhus og Ladby Foredragsforening.

Aftalen har ogsa veret forelagt Socialtilsyn @st. Deres udtalelse er vedlagt sagen. Som det fremgar ser socialtilsynet
positivt pé at aftalen a&ndres, men udtrykker en vis bekymring for, om den fortsat er for imedekommende overfor Ladby
Foredragsforening. Socialtilsynet tager forbehold for, at aftalen vil forarsage en lav bedemmelse af de fysiske rammer pa
Ladbyhus.

De vasentlige @ndringer fra den gamle til den nye aftale er, at der nu er tale om et samarbejde pa de anbragte barns vilkar
med en gensidig forpligtelse mellem parterne til at soge samarbejde. Aftalen om Ladby Foredragsforenings praktiske
anvendelse begranser kun i et mindre omfang den aktuelle anvendelse. Endelig fremgar det af aftalen, at de to parter selv
kan @ndre aftalen ved enighed efter udtalelse fra Socialtilsyn @st. Ved uenighed forelegges sagen gennem Neaestved
Kommunes administration for det til enhver tid siddende ansvarlige udvalg for den kommunale drift af Ladbyhus.

Det er administrationens opfattelse, at den nye aftale, sammen med de nye initiativer for at sikre en lebende dialog, vil
gore det muligt, at Ladbyhus kan vere et trygt hjem for anbragte bern og samtidig i et vist omfang kan understotte et
aktivt lokalmilje.



Politisk behandling

Berne- og Skoleudvalget
Okonomi
Center for Koncernservice og @konomi har ingen bemaerkninger udover, at det forudsattes, at ovenstadende ikke medferer

merudgifter. Séfremt det imod forventning skulle vere tilfeeldet forudseattes det, at det finansieres inden for omradets
budget.

Bilag

Referat - Samarbejdsmede Ladbyhus og Ladby Foredragsforening 15 11 17
Udtalelse fra Socialtilsyn @st angadende aftale om Ladbyhus

Ladby foredragsforening aftale om brug af ladbyhus

Aftale om Ladby Foredragsforenings anvendelse af Ladbyhus



Punkt 130: Trafikfarlige skoleveje for elever i 7. - 10. klasse

17.21.00-G01-1-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget
I forbindelse med det igangvearende arbejde i Naestved Kommune med at kortleegge kommunens veje i forhold til

trafikfarlighed i fire kategorier 0.-2. klasse - 3.-4. klasse - 5.-6. klasse og 7.-10. klasse, er vejene for kategorien 7.-10.
klasse vurderet. I alt fire vejstreekninger vurderes trafikfarlige for langsgaende faerdsel i denne kategori.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget godkender forslaget fra Teknisk Udvalg om, at der er 4
vejstrekninger i kommunen, som vurderes som trafikfarlige for elever i udskolingen - fra 7.-10. klasse.

Beslutning
Barne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Ikke godkendt.

Udvalget finder, at Ravnstrupvej mellem Herlufmagle og Glumse ogsa ber indgé som en trafikfarlig ve;j.

Med det udgangspunkt sender udvalget sagen tilbage til fornyet behandling, herunder praecisering af kriterierne for
vurderingen samt procedurer for fremadrettet vurdering af trafikfarlige veje.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget har pd medet den 11. september 2017 besluttet, at der skal foretages en kortlegning af
kommunens veje i forhold til trafikfarlige straekninger. Kortleegningen skal foretages for 4 kategorier (aldersgrupperne
0.-2. kl., 3.-4.kl., 5.-6. kl. og 7.-10. kl.) og skal anvendes som fremtidigt udgangspunkt for dels en ensartet made at
administrere kerslen pé og dels en tydelig information for borgerne via f.eks. hjemmeside m.v. om, hvilke veje der er
vurderet trafikfarlige for de enkelte grupper.

Det er en storre opgave for Center for Trafik og Ejendomme (CTE), som seges gjort feerdig senest den 1. april 2018,
saledes at der inden planlegning af naste skoledr foreligger et samlet og ensartet grundlag for administration af kersel pa
grund af trafikfarlige straekninger.

Ambitionen er, at der bliver en samlet oversigt over kommunens trafikfarlige veje i de 4 kategorier. Et eksempel kunne
vaere som vedlagte bilag fra Vordingborg Kommunes hjemmeside.

Der foreligger forslag fra Center for Trafik og Ejendomme vedr. trafikfarlige vejstraekninger for langsgende faerdsel for
den @ldste gruppe af elever - fra 7.-10. klasse. Ingen straekniner vurderes trafikfarlige at krydse for denne kategori.

Der er tale om 4 vejstraekninger i kommunen, som fremgar af vedlagte bilag.



¢ Ringstedgade fra Gelsted til Herlufmagle ved hallen.

o Susé Landevej fra nord for Buske til kommunegransen til Sore.

o Slagelsevej, den straekning hvor Vejdirektoratet er i gang med etablering af cykelsti. Nér cykelsti er feerdigetableret,
vil vejen ikke leengere vaere trafikfarlig.

¢ Prasto Landevej fra Blangslev til kommunegrensen til Vordingborg.

Af tidligere sagsbehandling fremgér det, at administrationen har bedt om en udtalelse fra Sydsjellands- og Lolland-
Falsters Politi om, hvorvidt skoleelever i 7.-10. klasse har udviklet deres trafikale faerdigheder i en sddan grad, at de som
udgangspunkt kan feerdes uhindret rundt i trafikken. Denne vurdering har politiets Faerdselsafdeling tilsluttet sig med en
bemarkning om, at "den har haft og stadig har den praksis, at barn pa den alder, som er normalt udviklet, vil kunne
betragtes som egnede til at vurdere de trafikmaessige forhold og have det forngdne overblik samt rutine til at feerdes
sikkert 1 trafikken".

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 26.

Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi oplyser, at det ikke forventes, at beslutningen vil have vaesentlige skonomiske
konsekvenser.

Bilag
Oversigt over forslag til trafikfarlige skoleveje for eleveri 7. - 10. klasse

Vordingborg Kommune kort over trafikfarlige veje



Punkt 131: Ansegning om modtagelse af fondsstette til vikingehus

17.00.00-G01-1045-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

Pa Dybse Naturskole arbejdes der pa at fa etableret et vikingehus, som en formidlingsramme for historiske forleb og
forleb om den lokale natur. Vikingehuset kommer til at koste omkring 498.000 kr. og der arbejdes pa en fuld ekstern
finansiering fra fondsmidler. Derfor anmodes Berne- og Skoleudvalget om godkendelse af etablering af et vikingehus,
som forudsattes fuldt finansieret af fondsmidler.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget godkender, at der kan etableres et vikingehus finansieret af
fondsmidler.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Vikingehuset vil stotte de eksisterende forleb for skoler og bernehaver og blive udgangspunkt for nye forleb og kan
derudover benyttes af andre grupper som lokale borgere, vandrere og foreninger, pa egen hand. Huset bygges op i tree og
med spén pa taget. Der bliver et aflukket veerksted i den ene ende af huset, bélsted til madlavning og der bliver mulighed
for at overnatte pa faste beenke og i hangekajer.

Vikingehuset passer suverant ind i flere almennyttige fondes formal, s& derfor er det helt oplagt at sege om finansieringen
den vej.

Naturskolen kan selv finansiere driften.

Der er pa baggrund af tilbud fra to firmaer med speciale i byggeri til formidling og udeliv segt folgende fonde:
Friluftsradet har bevilget 100.000 kr.

Nordeafonden har bevilget 50.000 kr.

Lokale- og Anlegsfonden har bevilget 145.900 kr.

LAG er sggt om 202.250 kr.

I alt 498.150 kr.

Safremt der ikke bevilges fondsmidler til etableringen, vil administrationen revurdere sagen.

Politisk behandling



Barne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ikke yderligere bemarkninger.

Bilag

Friluftsradet bevilling side 1.pdf
Friluftsradet bevilling side 2.pdf
Nordeafonden bevilling.pdf

Lokale og Anlaegs Fonden bevilling.pdf

LAG ansegning Vikingehus.pdf



Punkt 132: De 4 delevalueringer af implementering af ny organisering for
folkeskolerne

17.01.04-P05-1-17
Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget

I forbindelse med omlagningen af skolestrukturen med fuldstaendig virkning fra august 2016 blev det besluttet, at
konsekvenserne skulle evalueres.

Denne samlede evaluering af den nye organisering af skolerne er en opsamling af resultaterne af fire evalueringer, som er
gennemfort i perioden fra november 2016 til oktober 2017, og som hver iser er presenteret pd Borne- og
Skoleudvalgsmeder tidligere.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget arbejder videre med de navnte fokuspunkter og at udvalget lobende folger op.

Beslutning
Barne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Denne samlede evaluering af den nye organisering af skolerne er en opsamling af resultaterne af fire evalueringer, som
alle har vaeret pa Borne- og Skoleudvalgsmeder tidligere:

¢ Ledernes evaluering af omorganiseringsprocessen pa skolerne — pa Barne- og Skoleudvalgsmedet 14.11.2016 —
orienteringen taget til efterretning.

¢ Brugertilfredshedsundersogelse (foreldrene) — pa Barne- og Skoleudvalgsmedet 11.09.2017 — orienteringen taget
til efterretning. Udvalget beder administrationen om at fremleegge en status for de tiltag, der har veret gjort for at
fremme tilfredsheden pé skolerne inden naste brugertilfredshedsundersogelse i forsommeren 2018.

¢ Medarbejdernes evaluering af implementering af ny organisering - pa Berne- og Skoleudvalgsmedet 23.10.2017 —
orienteringen taget til efterretning.

¢ Elevernes evaluering af de forandringer omlaegningen har betydet — pa Barne- og Skoleudvalgsmedet 13.11.2017 —
orienteringen taget til efterretning. Udvalget anbefaler, at elevradene arbejder videre med de
opmearksomhedspunkter der er kommet frem pa den enkelte afdeling. Udvalget vil drefte undersegelsen med
feelleselevradet i 2018.

Generelt forlgb processen med implementeringen af den nye skolestruktur, fra politisk vedtagelse til effektuering pa
skolerne den 1. august 2016, godt.

Evaluering lederne

Lederne pa skolerne oplevede, at processen var ordentlig men tidskraevende. De oplevede, at informationen om retning og
proces pa det overordnede plan var klar.

Af opmaerksomhedspunkter kan navnes:
o fleksibel indfasning af ledelsesteams

¢ dialog og follow up i forhold til nye roller og ansvarsomréader
¢ kommunikationskanalerne til foraeeldrene skal vaere effektive



Evaluering medarbejderne

Overordnet set er organisationerne DLF, BUPL og FOA tilfredse med implementeringen af den nye organisering pa
skoleomrédet. Organisationerne finder, at Naestved Kommune, Center for Uddannelse og Center for Personale og HR, alle
var professionelle samarbejdspartnere. Der har vaeret forstaelse for, at det “koster at satte ny organisationsudvikling i
gang”. Det har virket positivt for implementeringsprocessen, at de udmeldte tidslinjer for processen alle blev overholdt.

Af opmarksomhedspunkter kan naevnes:

¢ hgjere grad af fokus pa inddragelse og information fra ledelserne
o fokus pa de tillidsvalgtes rolle i implementeringsprocessen

En del, bade ledere, Tillidsrepraesentanter- og arbejdsmiljerepraesentanter, har givet udtryk for, at et hurtigere ledelsesskift
havde veret at foretraekke, gerne i lobet af foraret.

Evaluering foreldrene

Samlet set er en hgjere procentdel af foraeldrene nu tilfredse med barnets skole i forhold til samme undersaggelse i 2015.
Der er oget tilfredshed pa spergsmalene om at udfordre eleverne fagligt og ledelsens evne til at lede skolerne. Der er
stadig udfordringer med at skabe en varieret skoledag og skabe motion og bevagelse i undervisningen.

Af opmarksomhedspunkter kan navnes:

¢ en pget inddragelse af elevplanerne i kommunikationen med foraldrene
¢ den mindre tilfredshed med skolernes rammer — béde inden- og udenders
¢ den mindre tilfredshed med trafiksikkerheden.

Evaluering eleverne

Helt generelt er eleverne positive pa alle parametre. Der var fire spergsmal inden for kategorierne: trivsel, transport, plads
og generel tilfredshed. Eleverne har generelt mest tilfredshed med transporten og mindst tilfredshed med pladsforholdene,
om end de samlede besvarelser alle ligger i den positive ende af skalaen fra 1 til 10.

Lebende opfelgninger

Opmerksomhedspunkterne herfra vil blive baret videre til vurdering i forbindelse med folgende planlagte evalueringer:

arlige lederudviklingssamtaler

arlige trivselsmalinger for eleverne

arbejdspladsvurderinger (bade fysisk og psykisk), planlagt i efteraret 2018 og derefter hver andet eller tredje ar
brugertilfredshedsundersggelse, som gennemfores i 2018 med henblik pa afrapportering i kvalitetsrapporten.
Herefter fremtidige brugertilfredshedsundersegelser i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporter.



Politisk behandling

Borne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ingen bemaerkninger

Bilag

Neastved Kommune - Evaluering af implementeringen af ny skolestruktur - 12-10-2016 1
Nestved Kommune - Medarbejderevaluering af ny organisation - Rapport - 13-10-2017
Diagram svarprocenter alle

Alle spargsmal fordelt pa afdelinger

Alle spargsmaél fordelt pé skoler

Samlede svar - endelig



Punkt 133: Orientering om fordeling af opsamlede ledelsesmidler i
forbindelse med omriadeledelse pa daginstitutionerne

28.00.00-G01-99-14
Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget

Berne- og Skoleudvalget har den 3. april 2017 godkendt evaluering af omradeledelsen, som blev indfert pa
daginstitutionerne fra den 1. januar 2015. Af evalueringen fremgik det, at det var i de enkelte omrader, der skulle arbejdes
med justering/tydeliggarelse af strukturen. Bl.a. blev det godkendst, at der skulle ske en justering af ledelsestildeling til
daglig ledelse pa de institutioner, hvor den samme leder havde ansvaret for flere fysisk adskilte institutioner. Denne sag
orienterer om @ndret tildeling og oprettelse af to stillinger, som daglige ledere.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Barne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget har pa mederne den 3.4.2017 og den 11.9.2017 behandlet sager om evaluering af omradeledelsen pa
daginstitutionsomrédet, som blev indfert fra 1. januar 2015.

Slutevalueringen, som blev behandlet den 3.4.2017 indeholdt bl.a. et forslag om justering af tildeling af tid til de daglige
ledere, som var ledere af flere institutioner. Det har iser vist sig vanskeligt, at veere daglig leder for 2 institutioner, nar de
1a pa 2 matrikler (fysisk adskilt), og nar der samtidig var tale om 2 relativt store institutioner. Det har vist sig, at der ikke
var den fornadne tid til, at den nare daglige ledelse kunne vere tilstede, nar der var brug for det.

Udvalget godkendte den 3.4.2017, at denne justering kunne ske indenfor den lensum, som er opsamlet i sparet lederlon
ved fratreeden - udover det vedtagne sparekrav. Belobet udger ca. 610.000 kr. ved udgangen af 2017 og der forventes
yderligere besparelser i 2018 pa mindst 190.000 k.

Endvidere har der, som felge af udvalgets godkendelse af evalueringen, siden varet arbejdet med justering af strukturen.
F.eks. arbejdes der med tydeliggarelse af opgave- og ansvarsfordelingen mellem omradeledere og de daglige ledere,
etablering af fora for vidensdeling, udvikling af samarbejdet med skolerne, en tydeligere information og kommunikation i
omraderne.

Der er to steder, hvor udvalget inden indforelse af omradeledelse allerede havde besluttet at sammenlaegge to institutioner
til én. Begge steder var i omrade Syd ved sammenlagning af henholdsvis Volden/Neddehegnet og Greften/Birkehegnet.
Her er der brug for, at der ansattes en daglig leder pa hver enhed/matrikel.

Endvidere findes der andre steder, hvor en daglig leder har ansvaret for driften af 2 enheder pa hver sin matrikel.
Henholdsvis i omrade Nord ved Skattekisten i Tybjerg og Bernehjernet i Gelsted samt i omrade @st ved Alfehuset, som
har en afdeling med skovbernehave beliggende i Boserupskoven. Her er der i begge tilfelde tale om forholdsvis sméa
enheder, hvoraf den ene har fungeret i mange ar. Her vil der vaere tale om, at der skal tildeles 5 timers ekstra ledelsestid,
som kompenserer for den tid den daglige leder bruger pa transport mellem afdelingerne.



Problematikken omkring manglende tid til daglige ledere p&d sammenlagte institutioner har ogsa varet rejst af BUPL.
Referat af forhandling er vedlagt som bilag.

Jkonomiske oplysninger

Fra 2018 vil der veere opsamlet sparet lederlen pé ca. 800.000 kr.
Ekstra ledelsestildeling - se notat -1.060.000 kr.
Engangstildeling i budget 2018 260.000 kr.

Fra 2019 forventes, at den ekstra tildeling kan finansieres af yderligere lenbesparelser ved fratraedelse af daglige ledere.

Politisk behandling

Barne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ingen bemaerkninger til sagen.

Bilag
Opsamlet effektivisering vedr. lederlen

Referat fra forhandling med BUPL



Punkt 134: Orientering om ny procedure for padagogisk tilsyn og
feedbacksamtaler i dagtilbud

28.00.00-P00-3-17
Resume

Kompetenceudvalg: Barne- og Skoleudvalget
Berne- og Skoleudvalget vedtog i 2015 et nyt koncept for paedagogisk tilsyn i dagtilbud. Pa baggrund af et

afbureaukratiseringsforslag orienteres der i denne sag om nyt padagogisk tilsyn, som reducerer tidsforbruget pa opgaven
og supplerer med feedbacksamtaler.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Berne- og Skoleudvalget, 04.12.2017
Udvalget roser for indferelse af feedback samtaler som et godt ledelsesmaessigt og paedagogisk verkte;.

Udvalget tager derudover orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at udvalget gerne ser, at omradeledere
prioriterer at deltage i de tilsyn, der foregér hvert andet &r.

Sagsfremstilling

I de paedagogiske tilsyn ligger dels en myndighedsopgave og dels en faglig udviklingsopgave, hvilket bade KL og
evalueringsinstituttet EVA anbefaler. En a&ndring af det peedagogiske tilsyn sker derfor pa en made, sé det bevarer fokus
pa begge opgaver og suppleres af et gget fokus pa opfelgning og kvalificering af arbejdet med de aftalte mal mellem
omrader og Center for Dagtilbud og Skole (CDS).

Fremover afholdes pedagogisk tilsyn fortsat hvert andet ér, efter geeldende koncept, i de enkelte omrader. De private
institutioner far fortsat tilsyn hvert ér, ligesom ogsa det paedagogiske tilsyn i dagplejen fortsetter uendret.

For at begraense og have mulighed for at omfordele tidsforbruget vil de paedagogiske konsulenter i samarbejde med
omradelederne fra 2018 vealge et antal enheder ud i de enkelte omrader (ca. halvdelen), hvor det vurderes, at det
paedagogiske tilsyn vil vaere mest gavnligt/nedvendigt.

Omradeledere deltager i fremtiden kun i dialogmederne i enhederne, hvis omradeleder eller den padagogiske konsulent
skenner det vil vare relevant og have en effekt.

Det feelles opsamlingsmede i de enkelte omrader slgjfes. I stedet vaelger de enkelte omradeledere ud fra tilsynene i
enhederne i deres omréde, et evt. faelles fokus for omradet, der kan arbejdes med.

Der atholdes som noget nyt feedbacksamtaler i de 4 omréder og dagplejen 1 gang arligt. Dette foregar i dag i skolerne
med gode erfaringer. Formélet med feedbacksamtalerne er at folge op pa og kvalificere arbejdet med de mél, der er aftalt
mellem CDS og dagtilbudsomraderne. Feedbacksamtalerne tager udgangspunkt i den malramme, som omradet arbejder
efter, ud fra resultataftalen, samt mél og baselines fra netvark.



Deltagerne v. feedbacksamtalen vil vaere centerchefen, teamleder af team paedagogik, lering og udvikling i CDS,
omradelederen, 2 daglige ledere og den padagogiske konsulent, der ferer tilsyn i omradet.

Vi sender i dag en Survey (spergeskema) ud hvert andet &r som forberedelse til peedagogisk tilsyn. Denne skal tilrettes, sa
vi féar spurgt til det nedvendige i forhold til lovgivning og andet, der er relevant lokalt. Surveyen sendes til omraddelederen
ifm. forberedelse af feedbacksamtalen.

Pa denne made opfyldes tilsynsforpligtelsen, selvom de padagogiske tilsyn bliver atholdt med leengere mellemrum.

Inden samtalen har omradelederen en opgave i at opsamle/indsamle forskellige data i forhold til deres arbejde med
resultatmalene. Ledelsen har pé forhdnd defineret, hvad der forventes.

Pé feedbacksamtalen droftes malene ud fra: Hvad har I opndet (resultat) og hvordan virker det (effekt).
Desuden dreftes svar fra Surveyen, der giver anledning til undren eller uddybning.

Der kan evt. fortsat laves en foraeldretilfredshedsundersggelse hvert andet &r, som kan vare en del af feedbacksamtalen.

Et kreativt forslag til synliggerelse af arbejdet i dagtilbuddene kunne vare en markedsdag hvert 4. &r, hvor omraderne (i
stil med afslutningen af projekt Barnet i Centrum) kunne vise politikere, foraeldre og samarbejdspartnere med flere,
hvordan der er arbejdet med mélene, og hvilke resultater der er kommet ud af arbejdet.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven (tilsynsdelen)

Politisk behandling

Berne- og Skoleudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og Jkonomi har ingen yderligere bemerkninger.

Bilag

Tidsforbrug paed. tilsyn 2015-2017 samt nyt + feedbacksamtaler 2018



Punkt 135: Orientering om ledernetverk pa dagtilbudsomradet

90.00.00-100-357-17
Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget

P& et lederseminar d. 4/5 2017 var emnet ”Netveark pd dagtilbudsomrédet” en del af dagens arbejde. Skoleledernes gode
erfaringer med netvarksarbejdet gennem 1,5 ar motiverede omradelederne til at starte op med netvaerk pa
dagtilbudsomradet. Omradelederne har efterfolgende besluttet at oprette fem netverk, der skal arbejde med: Faglighed,
okonomi, tidlig indsats, IT/kommunikation og overgange. Dette understetter den aktuelle nationale kvalitetsdagsorden pa
dagtilbudsomradet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Til efterretning.

Sagsfremstilling

P4 et lederseminar d. 4/5 var emnet “Ledernetvaerk pa dagtilbudsomradet” en del af dagens arbejde. Skoleledernes gode
erfaringer med netvarksarbejdet motiverede omradelederne til at starte op med ledernetveerk pa dagtilbudsomradet. Der
har efterfolgende veret en lang proces hvor Center for Dagtilbud og Skole (CDS) og omradelederne har arbejdet sammen
om at formulere kommissorier for netvarkene. Der er dels udarbejdet overordnede kommissorier, og dels kommissorier
for det enkelte netvaerk. Det har varet vigtigt, at omradelederne hele tiden har veret en del af processen, sa netvaerkene
bliver oplevet som meningsfulde og berigende for dagtilbuddenes arbejde.

Netvearkene er efterfolgende kaedet sammen med resultataftalen og méal for dagtilbuddenes arbejde. I dagtilbuddene kan
man ikke male pa bernenes resultater, da der ikke findes meningsgivende mélevaerktgjer pa neer sprogomradet. Al
forskning peger pa, at det er leringsmiljoet, som er et billede af kvaliteten i dagtilbuddet. Ved leringsmiljo menes
didaktiske overvejelser, relationerne mellem bern og voksne, hverdagens rytme, indretningen og foreldresamarbejdet. Vi
har derfor lavet forundersegelser omkring ’hvor er vi nu?” inden for de forskellige netvaerk omkring elementer fra
leeringsmiljget, der heenger sammen med netvarket. Forundersegelserne bliver fulgt op af efterundersogelser, nar vi har
arbejdet med malene i et ar. En for- og efterundersegelse bestar af en survey (spergeskema) til det paedagogiske personale
og i nogle tilfeelde foraeldrene.

Arbejdet med netveerk starter op pr. 1/1 2018.

Politisk behandling
Borne- og Skoleudvalget
Bilag

de 5 netvaerk

model ledernetveerk

Kommissorium for netvaerk pa dagtilbudsomradet



Punkt 136: Orientering om aftale om bedre veje til uddannelse og job

54.00.00-A00-4-17

Resume

Kompetenceudvalg: Berne- og Skoleudvalget og Beskeftigelsesudvalget

I oktober 2017 indgik regeringen et bredt forlig om Aftale om bedre veje til uddannelse og job. Aftalen indeholder to
initiativer. Den forste er oprettelse af en ny Forberedende Grunduddannelse, der ligger under staten med kommunal

medfinansiering. Den anden er organisering af en ny sammenhangende kommunal ungeindsats, herunder hvordan den
fremtidige organisering af Ungdommens Uddannelsesvejledning skal vare.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017

Til efterretning.

Sagsfremstilling

I oktober 2017 indgik regeringen et bredt forlig om Aftale om bedre veje til uddannelse og job. Aftalen indeholder to
initiativer. Det ene er oprettelse af en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU) og det andet er organisering af en ny
sammenhangende kommunal ungeindsats.

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU)
FGU'en er en ny uddannelse, der erstatter folgende nuvaerende uddannelser

Produktionsskole

Kombineret Ungdomsuddannelse (KUU)
Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

Almen Voksenuddannelse (AVU)
Ordblindeundervisning for voksne
Forberedende Voksenundervisning (FVU)

Uddannelsen har til formal at skabe et enklere system for de forberedende tilbud end der er i dag.

Uddannelsen er for unge under 25 &r uden en ungdomsuddannelse, der har behov for afklaring om fremtidig uddannelse
og beskeftigelse. Den er opdelt i tre spor 1) Almen grunduddannelse, 2) Produktionsuddannelse og 3)
Erhvervsgrunduddannelse. Den er individuelt tilrettelagt og kan vare op til to ar.

I aftalen laegges der op til, at FGU placeres pé ca. 90 skoler, der er knyttet op pa 30 institutioner. Institutionerne og
skolerne skal fordeles pa landsplan. Kommunekontaktradet (KKR) under Kommunernes Landsforening (KL) star for
processen og indstillingen til Undervisningsministeriet i forhold til institutionernes og skolernes placering. Nastved
Kommune er en del af denne proces.



Af aftalen fremgéar det, at kommunerne yder bidrag til staten i forhold til FGU. Den samlede finansiering indebeerer, at
kommunerne atholder ca. 65 % af de faktiske atholdte udgifter til FGU og staten afholder de resterende ca. 35 %. Med det
nuverende grundlag, er det ikke muligt at redegere for de ekonomiske konsekvenser aftalen kan fé for Neestved
Kommune. Det bliver en del af den kommende pracisering af aftalen.

Sammenh@ngende kommunal ungeindsats

Den nye sammenhangende kommunale ungeindsats har til formal, at unge og den unges foraeldre mgder kommunen som
én samlet instans pa tvars af de mange bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver. Dette betyder, at
administrationen begynder at drofte, hvordan den sammenhangende kommunale ungeindsats i Nastved fremadrettet kan

organiseres. Af aftalen fremgar det, at kommunerne samtidig skal tage stilling til, hvordan den fremtidige organisering af
Ungdommens Uddannelsesvejledning skal organiseres. Dette arbejder administrationen videre med.

I dreftelserne om den nye sammenhangende kommunale ungeindsats tages der afsat i strategi og handleplanen 'Flere
unge i uddannelse og job - de unge er Nastveds fremtid'.

Politisk behandling
Berne- og Skoleudvalget

Beskaftigelsesudvalget
Okonomi

Center for Koncernservice og @konomi har ingen kommentarer for der foreligger en gkonomisk afklaring.

Bilag
171115-FGU-Aftaletekst

171023-Tidsplan-implementering



Punkt 137: Meddelelser fra formanden, medlemmer m.fl.

00.01.00-GO1-83-14
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget, 04.12.2017
1: Orientering om ansettelsesforlab i forhold til ny leder pa Kobberbakkeskolen, afd. Sjelund.

2: De fire afgdende udvalgsmedlemmer takkede for samarbejdet.
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