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Punkt 70: Godkendelse af dagsorden
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70. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Godkendt. 

Et enigt udvalg besluttede at ændre sag 83 til en beslutningssag. 

Sagsfremstilling

Kl. 9.00 til kl. 10.00 sag 71 deltager OmrådeMED fra CSA og CHP.

Kl. 11.30 sag 84 deltager centerchef Jens Bach og teamleder Jette Jungsgaard fra Center for Trafik og Miljø.



Punkt 71: Temadrøftelse om budget 2025 med områdeMED-udvalg

24-021073
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71. Temadrøftelse om budget 2025 med områdeMED-udvalg

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (drøfter), 05.08.2024

Socialudvalget holder dialogmøde med OmrådeMED-udvalg på politikområdet i forbindelse med behandlingen af

kommende års budget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drøfter budgetudfordringer og muligheder for 2025 og frem med

medlemmerne af OmrådeMED-udvalg.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Drøftet.

Sagsfremstilling

Mødet indledes med faglige oplæg fra medarbejderne og et kort oplæg om budgetprocessen for budget 2025.

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.



Punkt 72: Godkendelse af forslag til tre fælleskommunale principper på det
specialiserede socialområde i Region Sjælland

24-010068

Bilag

Oversigt over udviklingsprogrammets formål og de tre fælleskommunale principper

Notat om organisering af botilbud

Bilag til notat om organisering af botilbud

Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud
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72. Godkendelse af forslag til tre fælleskommunale principper på det specialiserede

socialområde i Region Sjælland

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 05.08.2024

Børne- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 12.08.2024

Byrådet (godkender), 27.08.2024

KKR Sjælland har på mødet den 19. juni besluttet at indstille tre fælleskommunale principper til beslutning i de 17

kommunale Byråd i Region Sjælland med anbefaling om godkendelse. Byrådet drøfter de tre fælleskommunale

principper med henblik på beslutning og tilbagemelding til KKR Sjælland.  

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrådet:

1. godkender forslaget om de tre fælleskommunale principper for det specialiserede socialområde i Region

Sjælland,

2. tager den videre proces til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Ad. 1: anbefales

Ad. 2: anbefales

Sagsfremstilling

Baggrund

I de seneste år har der været store udgiftsstigninger på det specialiserede socialområde, som har udfordret

kommunerne i forhold til at sikre den rette hjælp og støtte til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes

udgiftsprioriteringer på de øvrige velfærdsområder.

For at imødegå udfordringerne på det specialiserede socialområde besluttede KKR Sjælland på mødet den 26. april

2023 at iværksætte et arbejde med fokus på, at:

1. styrke det kommunale samarbejde i forhold til køb hos private leverandører og

2. styrke det kommunale og regionale samarbejde om tilbud – f.eks. i forhold til små målgrupper.

I forlængelse heraf blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestående af formanden for styregruppen for

rammeaftalen, to direktører fra henholdsvis Køge og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra

Slagelse. Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skal forsøge at løse

kommunernes udfordringer på det specialiserede socialområde.

Siden december 2023 har udviklingsgruppen arbejdet på et ambitiøst udviklingsprogram, som har til formål at:

1. Styrke konkurrence på døgn- og botilbudsmarkedet



2. Øge kvaliteten af den borgerrettede indsats

3. Knække den stigende udgiftskurve.

Udviklingsprogrammet bygger på en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem kommunerne og Region Sjælland er

en forudsætning for at lykkes.

Som en del af Aftale om kommunernes økonomi for 2022 blev Ekspertudvalget for socialområdet (Tranæs-udvalget)

nedsat. Ekspertudvalget skulle blandt andet give anbefalinger til, hvordan man kan sikre en bæredygtig faglig og

økonomisk udvikling på socialområdet. Ekspertudvalget afrapporterede deres arbejde primo april måned 2024 med

lancering af 19 anbefalinger til kommunerne i forhold til udvikling af driften på det specialiserede socialområde.

Arbejdet i udviklingsgruppen har kørt parallelt med den afsluttede del af Ekspertudvalget for socialområdet.

Udviklingsgruppen har naturligvis vurderet, om der er sammenhæng mellem udviklingsarbejdet i Region Sjælland og de

anbefalinger, som Ekspertudvalget har lanceret. Det er udviklingsgruppens vurdering, at der er et tydeligt sammenfald.

Anbefalingerne fra Ekspertudvalget vil derfor blive inddraget i det videre arbejde i Region Sjælland, hvor det er relevant.

Sagsfremstilling

De tre fælleskommunale principper er udviklet på baggrund af en bred inddragelsesproces, som omfatter:

• Sagsfremstilling om råudkast til fælleskommunale principper udsendt til de 17 kommuners fagudvalg og

direktioner med tilbagemelding den 8. maj 2024

• To afholdte halvdagsseminarer om råudkast til principper for direktører og chefer – henholdsvis den 15. marts og

den 26. april 2024

• Et afholdt halvdagsseminar med de faglige netværk under Rammeaftale Sjælland den 3. maj 2024

• Præsentation af råudkast til principper for direktører og chefer den 9. februar 2024

• Præsentation af råudkast til principper for relevante faglige netværksgrupper under Rammeaftale Sjælland den 9.

februar og den 27. februar 2024

• Præsentation af råudkast til fælleskommunale principper på møde med de kommunale myndighedsledere den 7.

februar 2024

• Dialogmøder med centrale aktører – herunder Socialtilsyn Øst, LOS, OK-fonden, Selveje Danmark og Region

Sjælland i perioden 4. januar- 7. maj. 2024.

Inddragelsesprocessen har udmøntet sig i et omfattende materiale med tilbagemeldinger, som udviklingsgruppen

efterfølgende har revideret principperne ud fra. Det nuværende forslag til tre fælleskommunale principper afviger derfor

fra det råudkast, som fx blev forelagt de kommunale fagudvalg i maj 2024.

Forslag til tre fælleskommunale principper 

De tre fælleskommunale principper er:

1. Fælles om kontrakter og takster

▪ Vi anvender kun standardkontrakter. De er obligatoriske.

(Formål: Styrke styringen af udgiftsudviklingen og øge gennemsigtighed i pris og vilkår).

▪ Vi har fokus på mindst mulig indgriben og progression i borgerens selvhjulpenhed og indgår derfor

tidsbegrænsede standardkontrakter.

(Formål: Styrke styringen af udgiftsudviklingen og sammenhængen mellem pris og kvalitet).

▪ Vi afregner alene ud fra en takstoversigt, der er baseret på et åbent og gennemsigtigt beregningsgrundlag

(Formål: Styrke styringen af pris- og udgiftsudviklingen samt markedskonkurrencen).

▪ Vi indberetter udgiftsstigninger i døgn- og botilbud til Socialtilsyn Øst, hvis de overstiger 5 pct. Indberetningerne

drøftes i Styregruppen for Rammeaftalen to gange om året.

(Formål: Styrke Socialtilsyn Øst´s tilsyn med økonomien for derved at styrke styringen af pris- og

udgiftsudviklingen og sammenhængen mellem pris og kvalitet).



2. Fælles om kvalitet

▪ Vi anvender fælles principper og faglige begreber for sagsbehandling.

(Formål: Styrke myndighed på tværs af kommuner, så de kan udøve indflydelse på såvel marked som kvalitet i

den borgerrettede indsats).

▪ Vi afstemmer altid ledige bo- og døgntilbud i andre kommuner og i regionen før køb hos private.

(Formål: Bedre udnyttelse af kommunal og regional ledig kapacitet til styrket markedskonkurrence og kvalitet i

den borgerrettede indsats).

▪ Vi sikrer en høj ensartet faglig kvalitet gennem et tæt samarbejde og dialog på tværs af kommunale myndigheder

og leverandører.

(Formål: Styrke den faglige kvalitet i den borgerrettede indsats og i opfølgningen herpå).

▪ Vi følger en fælles sagsproces i myndighed, så den borgerrettede indsats kan sammenlignes på tværs af

leverandører.

(Formål: Styrke myndighed på tværs af kommuner, så de kan udøve indflydelse på såvel marked som kvalitet i

den borgerrettede indsats).

▪ Vi sikrer kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem anvendelse af en fælles kvalitetsmodel.

(Formål: Styrke den faglige kvalitet i såvel kommunale som i regionens tilbud).

3. Fælles om botilbud

• Vi drøfter lukning eller ommærkning af bo- og døgntilbud tværkommunalt, før der træffes lokalpolitisk

beslutning.

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked).

• Vi sikrer balance mellem udbud og efterspørgsel ved at gå sammen om etablering af døgn- og botilbud – fx ved

brug af §60 selskaber, økonomisk underskuds-garanti eller bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet.

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked).

• Vi afsøger om andre kommuner kan være med i et botilbud, før vi opretter et enkeltmandstilbud.

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked).

• Vi styrker samarbejdet og etablerer partnerskaber med aktører fra andre sektorer, herunder privat-offentlig (OPS,

OPP), fonde og nonprofitorganisationer.

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked).

Alle principperne stemmer overens med Ekspertudvalgets arbejde og anbefalinger, og skal samlet medvirke til at løse

udfordringerne på det specialiserede socialområdet i Region Sjælland. F.eks. kan nævnes Ekspertudvalgets anbefaling

vedrørende ”Nye rammer for kapacitetsstyring og etablering af botilbudspladser til borgere med særligt komplekse

behov og udadreagerende adfærd”. For at imødegå monopoldannelse på botilbudsmarkedet har Udviklingsgruppen

indgået en aftale med Region Sjælland om at stille ti pladser til rådighed for målgruppen med behov for de mest

specialiserede indsatser (se principperne 2,2 og 3,3). Et andet eksempel er princip 1 ”Fælles om takster og kontrakter”,

der har til formål at skabe gennemsigtighed i koblingen mellem indsats og pris, så der sikres viden om den konkrete

indsats, der betales for. Princippet samsvarer med Ekspertudvalgets anbefaling vedrørende ” Udvikling af nyt

takstsystem for socialområdet”. 

Herudover ligger de tre fælleskommunale principper i god tråd med KL’s delaftale med regeringen i maj 2024, hvor det

fremgår, at der skal arbejdes videre med at realisere Ekspertudvalgets anbefalinger.

Juridisk grundlag for andre organiseringsformer

Udviklingsgruppen har fået udarbejdet to juridiske notater, der beskriver forskellige organiseringsformer på

botilbudsområdet, herunder fælleskommunale, kommunale-regionale samt privat-offentlige samarbejder. Baggrunden

herfor er at sikre et oplyst juridisk grundlag for forskellige organiseringsformer, og som et alternativ til enkeltkommuners

oprettelse og drift af botilbud. Det juridiske overblik over organiseringsformer har til formål at skabe incitamenter til at

styrke den kommunale og regionale andel af botilbud og samtidig skabe en større forpligtelse kommunerne imellem.

Herudover er det intentionen at øge udbuddet af botilbud og dermed bidrage til at forstærke konkurrencebetingelser og



markedsvilkår set ud fra et kommunalt perspektiv. De juridiske notater er vedlagt sagen som bilag, se ”Rammer for

offentligt-privat samarbejde om botilbud” og ”Notat om organisering af botilbud”.

Den videre proces

Efter behandling af de fælleskommunale principper meldes Byrådets beslutning tilbage til KKR Sjælland.

Ved Byrådenes evt. godkendelse af de fælleskommunale principper udarbejdes en implementeringsplan, som vil blive

forelagt relevante chefer og direktører på det specialiserede socialområde samt K17og KKR Sjælland i efteråret 2024.

Økonomi

Administrationen bemærker, at eventuelle merudgifter (øget administrativ indsats) skal afholdes inden for

budgetrammen.

Bilag

Oversigt over udviklingsprogrammets formål og de tre fælleskommunale principper

Notat om organisering af botilbud

Bilag til notat om organisering af botilbud

Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f4fb10eb-3a3d-4454-8846-6de39b2eb024
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=493990fa-471f-43e6-9ede-8a7782ab3cf1
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2d2abdb4-b892-452d-b6be-2ac012a9b845
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=72ad1fe6-48b8-4631-95be-2a45d6198aa1


Punkt 73: Godkendelse af hjemløsestrategi

00.15.00-A00-5-23S

Bilag

Hjemløsestrategi for Næstved Kommune
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73. Godkendelse af hjemløsestrategi

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (godkender), 05.08.2024

I foråret 2023 indgik Center for Handicap og Psykiatri og Center for Arbejdsmarked et Task force-forløb med Social-

og Boligstyrelsen. Som et led i task force-forløbet udarbejdede Social- og Boligstyrelsen en analyserapport med en

række anbefalinger til, hvordan Næstved kommune kunne videreudvikle arbejdet med hjemløse borgere. Én af

disse anbefalinger var, at udarbejde en strategi, der kunne bidrage til at skabe en fælles retning for arbejdet med

borgere i hjemløshed eller i risiko for hjemløshed.

En hjemløsestrategi er ofte også en forudsætning for at kunne ansøge de forskellige tilskudsordninger og puljer der

er koblet til den nye Hjemløsereform. 

Socialudvalget præsenteres derfor for forslaget til en hjemløsestrategi, som har til formål at reducere og afhjælpe

hjemløshed i kommunen. Efter godkendelsen af strategien vil Socialudvalget præsenteres for et indsatskatalog med

specifikke tiltag, der skal understøtte og realisere strategiens mål.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Hjemløsestrategien godkendes.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

I foråret 2023 indgik Center for Handicap og Psykiatri og Center for Arbejdsmarked i et 2-årigt Task Force-forløb i

samarbejde med Social-og Boligstyrelsen for at udvikle kommunens indsatser og arbejder med borgere i hjemløshed.

Social- og boligstyrelsen fremlagde i november 2023 en analyserapport, hvor kom med en række anbefalinger til,

hvordan Næstved kommune kunne kvalitetsudvikle området. Én af disse anbefalinger var, at udarbejde en strategi, som

kunne bidrage til at skabe en fælles retning for arbejdet med borgere i hjemløshed eller i risiko for hjemløshed.

Strategien er vedhæftet som bilag 1.

Med udgangspunkt i de erfaringer, der er opnået gennem task force-forløbet samt hjemløsereformen fra oktober 2023,

har Næstved Kommune udviklet en Hjemløsestrategi med den overordnede vision ”Færre hjemløse – Flere i

bolig”. Formålet med strategien er at målrette indsatsen mod hjemløshed, hvor antallet af borgere i hjemløshed

reduceres og forebygges gennem tværfaglige løsninger og samarbejde på tværs af forskellige fagområder og indsatser.

Strategien sigter mod at forebygge og afhjælpe hjemløshed inden for en treårig periode og har overordnet tre mål:

1. Færre borgere ender i hjemløshed

2. Borgerne får en koordineret og individuelt tilrettelagt hjælp

3. Borgerne modtager langsigtede indsatser, som hjælper borgerne med at mestre livet selv med mindst mulig

støtte



I udarbejdelsesprocessen er borgerne blevet inddraget på husmøder ol. På tilsvarende vis har medarbejderne, på tværs

af de involverede centre, bidraget til de 7 indsatsområder igennem deres drøftelser på de forskellige workshops. Endelig

har Social- og Boligstyrelsen ageret sparringspartner, og deres inputs er løbende blevet indarbejdet.

Efter godkendelse af hjemløsestrategien vil Socialudvalget få præsenteret et indsatskatalog, som vil indeholde en række

konkrete tiltag, der skal sikre, at strategien omsættes til praksis og skaber den ønskede udvikling. Initiativerne tager

udgangspunkt i borgerens behov indenfor bolig, økonomi og støtte.

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.

Bilag

Hjemløsestrategi for Næstved Kommune

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=af5d8a14-847c-42d2-b56a-486de2d6e1f6
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23-013415

Bilag

bilag demografi 2025
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74. Godkendelse af ny demografimodel på ældreområdet 2025

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 05.08.2024

Økonomiudvalget (anbefaler), 14.08.2024

Byrådet (godkender), 27.08.2024

Byrådet har i forbindelse med budgetforliget for 2024 igangsat en analyse af udviklingen af udgifterne samt

demografien på ældreområdet. Den endelige rapport blev fremlagt for socialudvalget og økonomiudvalget i juni, og

her fremgår det af anbefalingerne:

”At budgetteringen af den samlede ramme fremadrettet foretages på baggrund af en lettere tilpasset version af

administrationens forslag til ny demografimodel.”

Administrationen fremlægger derfor forslag til demografimodel på baggrund af det forslag, som økonomiudvalget

behandlede den 21. august 2023 (sag 178), vel at mærke med rapportens anbefalinger indarbejdet. Modellen

fremlægges med tilhørende beregning af udgiftsudviklingen de kommende år.

Det bemærkes, at formålet med en demografimodel er at fremskrive budgettet på baggrund af ændringer i

befolkningssammensætningen, således at det politisk besluttede serviceniveau kan fastholdes uanset, der

tilkommer flere eller færre – i denne sammenhæng – ældre. En demografimodel ændrer ikke i sig selv ved

serviceniveauet, og beregningerne for udgiftsudviklingen de kommende år er foretaget med afsæt i, at det

nuværende serviceniveau bevares. Hvis der træffes politisk beslutning om at reducere eller forbedre

serviceniveauet, vil det tilsvarende ændre beregningerne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at ny tilpasset version af demografimodel godkendes.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Anbefales med den bekymring at hvis effekten af sund aldring udebliver svarende til de 3. mio., så skal pengene

findes et andet sted. 

Nickolai Hamann (O) kan ikke støtte udvalgets anbefaling, idet han ønsker at sund aldring udgår.

Udvalget ønsker en opmærksomhed omkring Sund Aldring i demografimodellen i budgetkontrollen til næste år.

Sagsfremstilling

Næstved Kommune foretager demografiregulering på ældreområdet jævnfør kommunens budgetstrategi. Det vil sige, at

budgettet på ældreområdet tilpasses årligt som følge af befolkningstilvæksten og den godkendte befolkningsprognose i

Næstved kommune.

Den endelige rapport anbefaler følgende tilpasninger til modellen, som økonomiudvalget behandlede i sag 178:

• At aldersgrupperne tilpasses, så ingen aldersgrupper er på under fem årgange, og at aldersgrupperne løbende

vurderes ved at følge op på, om data for nogle aldersgrupper svinger meget fra år til år. Sker det øges størrelsen

af aldersgruppen.



• At beregningsmodellen suppleres med en faktor for sund aldring, der tager højde for en positiv udvikling i

gennemsnitslevealderen i Danmark, og hvor antallet af leveår med behov for pleje og omsorg holdes konstant

• Udviklingen i den kommunale sygepleje de senere år ses at stige mere og følger dermed ikke samme

udviklingsmønster som for personlig og praktisk hjælp samt plejeboliger. Derfor anbefaler Komponent, at

sygeplejen fremskrives separat og med en separat beregnet timepris samt, at sygeplejen på nuværende

tidspunkt ikke beregnes med sund aldringsfaktoren.

• At udgifter, der er direkte afledt af demografiudviklingen (fx udgifter til hjælpemidler, it-licenser til fagsystemer,

digitale arbejdsredskaber og uniformer), samt den deraf følgende stigning i antallet af medarbejdere

demografireguleres årligt.

• At udgifter, der udvikler sig mere trinvist. F.eks. udgifter til lokaler, støttefunktioner og nogle af udgifterne til

ledelse dimensioneres i forbindelse med kapacitetsstyring og –planlægning – og fremskrives dermed ikke i

modellen.

Den nye demografimodel viser, at med det nuværende serviceniveau skal ældreområdets budget fremskrives, som det

fremgår af nedenstående tabel.

Demografimodel med Komponents anbefalinger

i kr. 1.000
2025 2026 2027 2028

Ude §83 (Serviceloven:Personlig hjælp, omsorg og

pleje) 1.762 5.462 9.529 13.957

Ude §138 (Sundhedsloven:sygepleje ) 1.821 4.374 7.093 9.950

Inde §138 (Sundhedsloven:sygepleje ) 1.666 2.594 3.459 4.335

IT systemer og telefoner 53 205 465 841

Plejeartikler 80 313 711 1.286

Transport- og inventar udgifter 62 243 552 998

Hjælpemidler 1.103 2.080 2.890 3.763

Virksomheder 205 772 1.745 3.148

Komponent anbefalinger total 6.753 16.041 26.443 38.277

Beregningen af reguleringen efter den nye model, viser at der samlet skal være indarbejdet ca. 6,7 mio. kr. i budget

2025, stigende til ca. 38,2 mio. kr. i 2028.

Sideløbende med disse beregninger har socialudvalget imidlertid besluttet besparelser i forbindelse med almindelig

budgetopfølgning. Disse ændringer i serviceniveauet er medtaget. 

Hvis den nuværende model, inkl. Besparelser på ca. 30 mio., bliver fastholdt vil dette medføre at budget 2025 skal

demografireguleres -6.6 mio. stigende frem mod 2028, hvorimod den nye model inkl. besparelser skal

demografiregulere budgettet i 2025 med +5.1 mio. Den betydelige forskel i udviklingen mellem modellerne kan ifølge

rapporten primært forklares med, at der i den eksisterende model fremskrives med en udvikling i borgere, der ikke

afspejler den stigning, der reelt forventes af ældre borgere i Næstved Kommune, og at der fremskrives med et timetal for

hjælp om ugen, der er lavere end, det der kan forventes for de ældre borgere.

"sammenligning" i kr. 1.000 2025 2026 2027 2028

Samlet konsekvens regulering gammel model (inkl. allerede

indarbejdet i budgettet) - 6.566 - 7.069 - 9.577 - 12.825

Samlet konsekvens regulering ny model (inkl. allerede

indarbejdet i budgettet) 5.141 9.561 15.537 25.452

 

Økonomi



Administrationen kan oplyse, at vedtagne ændringer i demografimodellen vil blive indarbejdet i budget 2025.

Bilag

bilag demografi 2025

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=eaf0989d-e3f5-4eda-bb27-58a9d8406561


Punkt 75: Godkendelse af mødeplan 2025 for Socialudvalget

00.22.04-P00-1-21S

Bilag

Den politiske mødeplan 2025.docx



Socialudvalget 05.08.2024

75. Godkendelse af mødeplan 2025 for Socialudvalget

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (godkender), 05.08.2024

Socialudvalget forhåndsgodkendte på mødet den 10. januar 2022 mødeplanerne for årene 2022-2025. Mødeplanen

for 2025 fremlægges hermed til udvalgets endelige godkendelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at mødeplan for 2025 godkendes.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget og hvert stående udvalg træffer for hvert regnskabsår beslutning om, når og hvor udvalgets møder

skal afholdes. Mødeplanen for et udvalgs møder er bindende. Socialudvalget har på mødet den 10. januar 2022

forhåndsgodkendt mødeplanen for årene 2022-2025 og mødeplanen for 2025 fremlægges hermed til udvalgets endelige

godkendelse. 

Den politiske mødeplan er lagt ud fra princippet, at møderne afholdes i en 4-ugers kadence således: 

• 1. uge: Socialudvalget, Klima-, Miljø- og Friluftsturismeudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Kultur- og

Idrætsudvalget

• 2. uge: Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget, Beskæftigelses- og

Rekrutteringsudvalget

• 3. uge: Økonomiudvalget

• 4. uge: Byrådet

Mødeplanen tager højde for mødefri i uge 7 og 42, samt i dagene op til påske og i juli måned.

Endvidere er der i mødeplanen taget højde for personsammenfald i udvalgene samt anden mødeaktivitet i udvalgs- ,

regions- og KL-regi. Udvalgsmøder ligger enten mandag eller tirsdag.

Grundet kommunalvalget i 2025 holdes november fri for udvalgsmøder i de stående udvalg. 

Udvalgets mødeplan for 2025

Møderne i Socialudvalget holdes om mandagen kl. 9.00-12.00.

Mødested:

Udvalgsmøderne holdes i Rådmandshaven 20, mødelokale 2, men kan flyttes til andre relevante lokationer ved behov

og med udvalgets godkendelse (sker stiltiende i forbindelse med opdatering af mødeindkaldelse). 

Mødedatoer: 



Mandag den 6. januar

Mandag den 27. januar

Mandag den 24. februar

Mandag den 31. marts

Mandag den 5. maj

Mandag den 2. juni

Mandag den 4. august

Mandag den  25. august

Mandag den 15. september

Mandag den 20. oktober

Mandag den 1. december

Mødeplan 2025 er vedhæftet som bilag.

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.

Bilag

Den politiske mødeplan 2025.docx

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=51e30499-c793-47ae-bd82-01aebc40273f


Punkt 76: Orientering om økonomiaftale 2025 på socialområdet

00.00.00-A00-13-22S

Bilag

Bilag 1 Aftaletekst mellem regeringen og KL

Bilag 2 Aftalte initiativer
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76. Orientering om økonomiaftale 2025 på socialområdet

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

KL og regeringen har indgået en aftale om kommunernes økonomi for 2025. Økonomiaftalen indeholder en

delaftale på det specialiserede socialområde, som indebærer en række initiativer, som bl.a. har til hensigt at

reducere udgifterne og sikre bedre styring af området. Delaftalen afsætter ikke flere midler til området, og

administrationen vurderer, at de mange tiltag er nødvendige revisioner af det specialiserede socialområde, men har

svært ved at se de umiddelbart vil frigive midler i det omfang, der er behov for på området.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

KL og Regeringen har indgået en aftale om kommunernes økonomi for 2025. Økonomiaftalen indeholder en delaftale på

det specialiserede socialområde. Det er Regeringens forventning at delaftalens forskellige tiltag, samlet set skal øge det

kommunale prioriteringsrum, skabe større tryghed og forudsigelighed for borgerne og reducere udgifterne på det

specialiserede socialområde. Derudover skal tiltagene bidrage til bedre styring på socialområdet, så ressourcerne

bruges bedst muligt og bidrager til en faglig og økonomisk bæredygtig udvikling af området. Delaftalen er vedlagt som

bilag 1.

Der er med andre ord ikke afsat midler til det specialiserede socialområde i aftalen om kommunernes økonomi for 2025.

Delaftalen bygger på Tranæs-udvalgets anbefalinger, der blev blev offentliggjort i april 2024. Regeringen og KL er på

den baggrund blevet enige om at arbejde videre med at realisere 16 af anbefalingerne. En række af initiativerne

forudsætter dog lovændringer og yderligere udboring af konkrete modeller, så der tegner sig desværre en længere

tidshorisont før området eventuelt vil opleve et mindre økonomiske pres. Anbefalingerne er vedlagt som bilag 2.

Udover Økonomiaftalen indgik Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre d. 2. maj

en rammeaftale for en langsigtet og bæredygtig udvikling af handicapområdet, som bl.a. indebærer:

• En revidering af serviceloven, som har til formål at understøtte en mere enkel sagsbehandling og visitation.

• Udvikling af et nyt takstsystem for socialområdet, som skal forbedre sammenhængen mellem kvalitet og økonomi

samt forbedre kommunernes udgiftsstyring, herunder sikre gennemsigtighed. Et nyt takstsystem på

botilbudsområdet ses i aftalen i sammenhæng med arbejdet med en model for, hvordan den højt specialiserede

del af handicapområdet kan inddeles i specialer.

• Revision af magtanvendelsesreglerne, hvor der er indgået en aftale om at gennemføre en revision af reglerne for

magtanvendelse

• Mulige regelforenklinger i sagsbehandlingen, herunder en takstmodel, der kan danne rammen om en bedre og

enklere udmåling af BPA-tilskud og en forenkling af reglerne for visitation til hjælpemidler.



• Ny model for tilsyn med sociale tilbud, hvor sigtet samlet set er et lavere tilsynstryk på de sociale tilbud, som bl.a.

kan frigøre tid til borgernære opgaver.

• Løft af datagrundlag på socialområdet for at sikre virksomme og effektive indsatser.

Endvidere vil Regeringen fremlægge lovforslag om en fastsættelse af takstlofter for krisecentre, forsorgshjem og

herberger. Takstlofter på § 110 tilbud vil indgå i en ny model for øget styring med kapaciteten på herbergsområdet.

Modellen har ophæng i omlægningen af hjemløseindsatsen, som har til hensigt at nedbringe antallet af borgere i

hjemløshed og gøre op med langvarig hjemløshed ved at understøtte øget brug af Housing First-tilgangen, som trådte i

kraft d. 1. oktober 2023.

Administrationen vurderer, at de mange tiltag er nødvendige revisioner af det specialiserede socialområde, men har

svært ved at se de umiddelbart vil frigive midler i det omfang der er behov for på området. Flere af de foreslåede

initiativer er møntet på administrative sagsgange og procedurer, altså områder der udgør en marginal udgift.

I forhold til de store udgiftsposter vedrørende ophold og botilbud, har Næstved Kommune igennem en årrække arbejdet

målrettet med at udnytte og nedbringe udgifterne og eventuelle gevinster vil derfor også være tilsvarende mindre.

Økonomi

Administrationen skal bekræfte, at økonomiaftalen for 2025 ikke indeholder midler til socialområdet. Det skal

ligeledes bemærkes, at det ikke på nuværende tidspunkt er muligt at vurdere om de forventede lovændringer, vil

give det nødvendige råderum på socialområdet i Næstved Kommune i fremtiden

Bilag

Bilag 1 Aftaletekst mellem regeringen og KL

Bilag 2 Aftalte initiativer

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=3da72f0d-7fe8-4a17-ba62-e88555147bba
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=62b6bc7a-f68e-4b95-a7bf-594e8706f202


Punkt 77: Orientering om økonomiaftale 2025 på ældreområdet

24-022475
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77. Orientering om økonomiaftale 2025 på ældreområdet

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Regeringens har i økonomiaftalen besluttet et løft af servicerammen afsat på 1,7 mio. kr. i år, stigende til 14,2

mio.kr. i 2027. Midlerne er ikke båndlagt, og det vil derfor blive en lokal prioritering, hvorvidt de skal bruges på

ældreområdet. Derudover er der som et engangsbeløb afsat 5,4 mio.kr. til implementering af faste teams, som kun

kan bruges til dette formål

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Ældrereformen faste teams

Regeringens indgik i april en aftale om ældrereformen. Heri indgik en aftale om implementering af faste team på 376

mio.kr. til alle kommuner. Næstved Kommunes andel udgår 5,4 mio.kr. Beløbet er et engangsbeløb og kan bruges i

2024 og indtil implementering er gennemført. Beløbet er forudsat anvendt til implementering af faste teams.

Kommunerne skal søge om beløbet. Der er forsat usikkerhed om hvornår der skal søges og hvordan der skal søges.

Fra aftaleteksten i Ældrereformen fremgår det:

Aftalepartierne er enige om, at udbredelsen af faste teams kan bidrage til at nedbryde faglige siloer og understøtte, at

opgaverne løses fleksibelt i tråd med Robusthedskommissionens anbefalinger. Aftalepartierne bemærker desuden, at

en øget udbredelse af faste teams kan bidrage til at nedsætte sygefraværet, potentielt forebygge forråelse og

omsorgstræthed samt øge arbejdsglæden og fagligheden blandt medarbejderne til gavn for borgerne. Aftalepartierne er

enige om, at der afsættes 376,1 mio. kr. i 2024 til udbredelse af faste teams. Alle kommuner, der ønsker det, vil inden

for rammen kunne tildeles midler til udbredelsen af faste teams. Midlerne er målrettet udbredelsen af faste teams.

Tilskuddet tildeles som tilsagn med henblik på, at kommunerne har forbrugsmulighed i en flerårig periode. Kommunerne

skal redegøre for, at midlerne er anvendt som forudsat og til det givne formål om udbredelse af faste teams eller

lignende faglige fællesskaber i ældreplejen.

Ældrereformen – kvalitetsløft

Der blev ved ældrereformen givet midler til kvalitetsløft af ældreområdet. Der blev afsat 1 mia. kr. til alle kommuner, som

indfases over årene 2024-2027. Næstved Kommune reguleres budgetmæssigt hvert år for nye lovændringer og aftaler,

som blandt andet ældrereformen. Det sker i lov og cirkulæreprogrammet.

Lov og cirkulæreprogrammet behandles i økonomiudvalget den 14. august og efterfølgende i Byrådet. Det besluttes

decentralt i kommunerne om tilførsel skal anvendes til ældreområdet.



Beløbet indfases delvist fra 2024 med fuld effekt i 2027. Det betyder, at Næstved Kommune modtager 1,7 mio.kr. i

2024, 9,2 mio.kr. i 2025, 9,9 mio.kr. i 2026,  stigende til 14,2 mio.kr. fra 2027.

Administrationens bemærkninger

Administrationen bemærker, at hvis de tiltænkte midler til faste teams i ældreområdet ikke tilfalder ældreområdets

igangværende omorganisering og udviklingsproces, bliver det nødvendigt at afslutte det igangsatte projekt ”Vi ses i

morgen”, da det ikke er muligt at gennemføre og understøtte den store omstilling til små faste teams uden ekstra midler.

Det må forventes at omstillingsperioden vil føre til, at der i en kort periode vil være et effektivitetstab i driften og samtidig

er der behov for kompetenceudvikling af både ledere, medarbejdere og teams.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.



Punkt 78: Orientering om status på Budgetforlig 2024, råderumsforslag
samt kompenserende besparelser, juni 2024

24-018299

Bilag

juni 2024 SU Opfølgning på budgetforlig 2024, kompenserende besparelser og råderumsindsatser
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78. Orientering om status på Budgetforlig 2024, råderumsforslag samt

kompenserende besparelser, juni 2024

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

I denne sag forelægges udvalget resultatet af opfølgningen på udvalgets indsatser i Budgetforlig 2024,

råderumsforslag og kompenserende besparelser. Næste opfølgning forelægges udvalget i december 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

I denne sag orienteres udvalget om resultatet af seneste opfølgning på budgetforlig 2024, råderumsforslag samt

kompenserende besparelser på udvalgets område. Opfølgningen er gennemført i juni 2024. Alle udvalg vil få forelagt

resultatet af opfølgning på egne indsatser første halvdel af august 2024, inden Økonomiudvalget orienteres om den

samlede opfølgning medio august 2024. 

Opfølgningen er gennemført delvist digitaliseret. Der er fulgt op på de indsatser, der ikke ved sidste opfølgning blev

markeret gennemført. 

Det vedhæftede bilag giver det samlede billede af gennemførslen af indsatser i Budgetforlig 2024, råderumsforslag og

kompenserende besparelser. Både de indsatser, som er meldt gennemført og de indsatser, som der er fulgt op på i juni

2024 er afbildet i bilaget. 

Ved sidste opfølgning blev efterspurgt, at opfølgningen gav mulighed for en "delvist gennemført" markering på indsatser. 

Hvis den er anvendt på udvalgets område, så er markeringen gjort gul. 

Den tredje og sidste opfølgning på Budgetforlig 2024, råderumsforslag og kompenserende besparelser forelægges

udvalget i december 2024. 

 Særligt om opfølgningen på udvalgets område. 

Den gennemførte opfølgning på indsatser på udvalgets område er vedhæftet som bilag.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger til sagen



Bilag

juni 2024 SU Opfølgning på budgetforlig 2024, kompenserende besparelser og råderumsindsatser

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=406cc627-cde6-40cf-b678-b4005b9c21cd


Punkt 79: Orientering om Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding
vedr. borgere med udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i
sikret afdeling til fornyet behandling i kommunerne

00.00.00-A00-13-22S

Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom med behov
for anbringelse i sikret afdeling

Bilag 2 Opdateret data og status Kofoedsminde_jan 2024
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79. Orientering om Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. borgere med

udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet

behandling i kommunerne

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Social- og boligstyrelsen har den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med

udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling og nuværende sag

forelægges via Rammeaftalesekretariat i samtlige kommuner. Styrelsen vurderer, at der er udfordringer på det

eksisterende tilbud Kofoedsminde med de fysiske og faglige rammer i forhold til behov på landsplan, og at

forsyningen bør sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark. Kommunerne skal præsentere en fælles samlet

løsning til Styrelsen den 31. december 2024. Der er nedsat en fælleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som

går i gang med opgaven. Kommunerne vil løbende blive orienteret via KKR Sjælland.

Centerchef Bo Gammelgaard giver en kort introduktion om udmeldingen på mødet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og boligstyrelsen har den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med

udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling i kommunerne. Styrelsen

vurderer, at der er udfordringer på det eksisterende tilbud Kofoedsminde med de fysiske og faglige rammer i forhold til

behov på landsplan, og at forsyningen bør sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark. Styrelsen beder i den

fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en samlet koordineret løsning vedrørende

dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal placeres. Kommunerne skal præsentere en fælles samlet løsning til

Styrelsen den 31. december 2024.

Kofoedsminde er en højtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingshæmning og dom, som har begået

personfarlig kriminalitet. Beboere på Kofoedsminde er ikke fundet strafegnede til at afsone deres dom i et almindeligt

fængsel, og derfor indskrives de på Kofoedsminde, som er et botilbud under Servicelovens § 108. Kofoedsminde er i

lighed med fængsler forpligtigede til at modtage borgere, hvor domssystemet har fastlagt, at de skal afsone på stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser på Kofoedsminde, og derfor har Kofoedsminde

løbende måtte udvide på grund af modtagepligten. Gennem årerne har Styrelsen fulgt udviklingen på Kofoedsminde.

Styrelsen har første gang i 2019 og igen i 2023 udtrykt bekymring for den faglige kvalitet og de fysiske rammer på stedet

i lyset af de meget komplekse borgere, der opholder sig der.

Den videre proces



Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspålæg fra styrelsen, men lovgivningen tilskriver, at Styrelsen kan

pålægge en kommunalbestyrelse eller et Regionsråd at etablere et tilbud til målgruppen. Hvis et driftspålæg realiseres,

vil det på sigt kunne resultere i forøgede udgifter for de 98 kommuner, da oprettelsen af et nyt tilbud i Vestdanmark vil

være en betydelig ekstraudgift, som Styrelsen pålægger kommunerne. Udgiften vil blandt andet dække over afskrivning

på anlæg, driftsudgifter og afskrivning på tomme pladser på Kofoedsminde m.v.  Rammeaftale Sjælland gør

opmærksom på at Region Sjælland estimerer at det vil koste ca. 43,7 mio. kr. årligt at drive 10 nye pladser.

Der er nedsat en fælleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som går i gang med opgaven. KKR Sjælland har på

møde 17. april taget orienteringen om det påbegyndte arbejde med den fornyede centrale udmelding til efterretning.

Kommunerne vil løbende blive orienteret via. KKR Sjælland.

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding er vedhæftet som bilag 1. Opdateret data og status på

Kofoedsminde er vedhæftet som bilag 2.

Økonomi

Administrationen skal bemærke, at Kofoedsminde finansieres ved opkrævning hos kommunerne i Regions Sjælland

(objektiv finansiering). Det betyder alt andet lige en øget udgift for Næstved Kommune på ca. 0,4 mio.kr., som skal

finansieres indenfor udvalgets ramme. Samlet udgift i 2024 4.6 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom med behov for

anbringelse i sikret afdeling

Bilag 2 Opdateret data og status Kofoedsminde_jan 2024

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ca5bf8ff-067d-47fc-8a57-9d5dd5d831a5
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ca5bf8ff-067d-47fc-8a57-9d5dd5d831a5
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2b23d2cf-5cd4-439d-92f4-164699fae046


Punkt 80: Orientering om Ankestyrelsens vurdering af Næstved kommune i
forbindelse med Handicapsagsbarometeret 2023

24-017991



Socialudvalget 05.08.2024

80. Orientering om Ankestyrelsens vurdering af Næstved kommune i forbindelse med

Handicapsagsbarometeret 2023

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 05.08.2024

Byrådet (til efterretning), 27.08.2024

Ankestyrelsen foretager løbende eftersyn af kommunernes sagsbehandling inden for en række områder. Den mest

kendte er "Tørresnoren" som Byrådet behandler en gang om året. Ud over "Tørresnoren" er der også

Handicapsagsbarometret. Barometret er en årlig vurdering af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet på

tværs af alle kommuner på en udvalgt bestemmelse i serviceloven, og i 2023 var det §97 om ledsagelse. 

Resultaterne af barometret viser, at der på landsplan er en eller flere fejl i 51 procent af sagerne og i 47 procent af

samtlige sager har disse fejl haft betydning for Ankestyrelsens vurdering af kommunens afgørelse.

I de 4 sager, der er udtaget fra Næstved vurderer Ankestyrelsen at der ikke er væsentlige mangler, og sagerne ville

derfor være blevet stadfæstet, hvis de var blevet påklaget til Ankestyrelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen offentliggjorde den 26. april 2024 resultaterne af Handicapsagsbarometret 2023. Barometret er en årlig

vurdering af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet på tværs af alle kommuner på en udvalgt bestemmelse i

serviceloven. Handicapsagsbarometret er en del af Ankestyrelsens initiativ om bedre retssikkerhed og tillid på

handicapområdet. I perioden 2023-2025 vil Ankestyrelsen gennemgå sager fra alle landets kommuner på fire udvalgte

paragraffer for at give et overordnet og generaliserbart billede af kvaliteten i sagsbehandlingen på tværs af landets

kommuner på handicapområdet.

I 2023 vurderede Ankestyrelsen kommunernes kvalitet i sagsbehandling på §97 om ledsagelse. Ankestyrelsen har

gennemgået 385 sager fra alle landets kommuner, hvoraf 4 af sagerne kom fra Næstved kommune. 

Resultaterne af Ankestyrelsens undersøgelse viser, at der er en eller flere fejl i 51 procent af sagerne. I de fleste tilfælde

handler fejlene om kommunens oplysning af sagen, hvor Ankestyrelsens vurdering er, at der mangler relevante

oplysninger om borgerens behov for socialpædagogisk støtte under ledsagelsen. I 47 procent af samtlige 385 sager har

fejlene haft betydning for Ankestyrelsens vurdering af kommunernes afgørelser.

I forhold til de 4 sager fra Næstved Kommune vurderer Ankestyrelsen  at der ikke er væsentlige mangler i

sagsbehandlingen. Næstved kommune ville derfor have fået medhold i sagerne, hvis de var blevet påklaget til

Ankestyrelsen.



Næstved Kommune har fået et par bemærkninger til sagerne, herunder, at sagsbehandlingsfristen var overskredet i 3

ud af de 4 sager. Ankestyrelsen har derudover bemærket, at der ikke er foretaget en helhedsvurdering eller tilbudt en

handleplan i alle sager. Der er ikke tale om alvorlige mangler, som kan ændre på afgørelserne i sagerne, men det er et

resultatet af det sagspres den enkelte visitator sidder med i Center for Handicap og Psykiatri.

I 2024 vil Ankestyrelsen gennemgå sager vedr. dækning af merudgifter til børn og voksne efter servicelovens §§ 41 og

100. Næstved kommune har i denne forbindelse fremsendt 5 sager vedrørende §100 til Ankestyrelsen, som vil indgå i

vurderingen.

Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.



Punkt 81: Orientering om Sundhedsstrukturkommissionens rapport

24-021665

Bilag

Faktaark -Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen

Sammenfatning - Sundhedsstrukturkommissionen



Socialudvalget 05.08.2024

81. Orientering om Sundhedsstrukturkommissionens rapport

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Sundhedsstrukturkommissionen præsenterede 11. juni sin rapport med anbefalinger, der skal være med til at ruste

sundhedsvæsenet til fremtiden og give et mere lige, sammenhængende og bæredygtigt sundhedsvæsen.

Afhængigt af hvilke politiske beslutninger der efterfølgende træffes nationalt, kan anbefalinger og modeller for

forvaltningsstruktur få større eller mindre indflydelse på kommunernes opgaver inden for ældre og sundhed.

I denne sag orienteres om de seks tværgående anbefalinger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsstrukturkommissionen præsenterede 11. juni sin rapport som har fokus på at skabe mere sammenhæng og

større lighed i sundhedsvæsenet tæt på borgeren. Afhængigt af hvilke politiske beslutninger der efterfølgende træffes

nationalt på denne baggrund, kan det også komme til at påvirke det opgaveflow der i dag er mellem kommunerne,

sygehussektoren og de alment praktiserende læger.

Rapporten præsenterer seks tværgående anbefalinger for at forbedre sundhedsvæsenet:

1. Kapacitetsudvidelse og ændret organisering af det almenmedicinske tilbud: Fokus på at styrke det

almenmedicinske område og sikre mere personale og tid til patientnær behandling 1.

2. Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data: Effektiv deling af data på tværs af sektorer og styrket brug

af digitale løsninger

3. En national sundhedsplan: Ressourcefordeling tilpasset befolkningens behov og bedre sammenhæng og kvalitet

på psykiatriområdet.

4. Styrket sammenhæng og kvalitet på psykiatriområdet: Fokus på at forbedre psykiatriens organisering og

behandlingstilbud

5. Patient- og borgerforløb skal være sammenhængende på tværs af sektorer: Opgaver, kompetencer og økonomi

skal følges ad, og data skal deles nemt og hurtigt

6. Ældre- og sundhedsindsatsen skal tænkes sammen: Prioritering af sundhedsfremme, forebyggelse og

nedbringelse af ulighed i sundhed.

Sundhedsstrukturkommissionens rapport indeholder også 3 forvaltningsmodeller som i større eller mindre grad kan

påvirke hvilke opgaver kommunerne har ansvar for. Ovenstående anbefalinger er uafhængige af valget af

forvaltningsmodel da de har fokus på at sikre mere personale og mere tid til den borger- og patientnære kerneopgave.

Sammenfatning af Sundhedsstrukturkommissionens rapport er vedhæftet som bilag.



Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.

Bilag

Faktaark -Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen

Sammenfatning - Sundhedsstrukturkommissionen

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=cb22bf7e-1f25-401f-a136-6bc2dfc7c897
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=83c5ca8c-74c5-4c7f-9953-35e32b4b33f4


Punkt 82: Orientering om ledelsesspænd i Center for Handicap og Psykiatri



Socialudvalget 05.08.2024

82. Orientering om ledelsesspænd i Center for Handicap og Psykiatri

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Socialudvalget efterspurgte på udvalgsmødet den 8. april en oversigt over ledelsesspændet på virksomhederne på

Center for Handicap og Psykiatri (CHP).

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri (CHP)  har løbende tilpasset antallet af ledere. De seneste tilpasninger i forbindelse

med besparelser på området, har reduceret antallet af centerleder med 2 fuldtidsstillinger.

CHP er kendetegnet ved flere mindre enheder, der er spredt ud over en stor geografi. En leder vil derfor typisk dække

over flere matrikler, der ofte ligger spredt.

Alle ledere, centerledere såvel som afdelingsledere, fungerer som faglige ledere og personaleledere, samtidig med at de

ofte indgår i daglige driftsopgaver og dækker huller i bemandingen.

Udover de daglige ledelsesopgaver på matriklerne, varetager lederne andre opgaver for hele organisationen i det

tværgående samarbejde, der er bygget op i CHP. Eksempelvis; Dokumentationsundervisning i forbindelse med

implementeringen af NEXUS, rekruttering til § 97 ledsagelse og koordination af forflytningskurser. 

Lederne og deres samspil med medarbejderne er et vigtigt element i driften af CHPs tilbud indenfor det bevilligede

budget. De forskellige nøgletal for området viser, med mindre variationer, at området ligger omkring indeks 84 af

landsgennemsnittet.

Det er ikke kun internt i det daglige arbejde lederne er i fokus. Eksternt, fra tilsynsmyndighedernes side, opleves der en

stigende opmærksomhed i forhold til ledelsens tilstedeværelse på den enkelt matrikel. Dette gælder både

Arbejdstilsynet og Socialtilsynet.

Socialtilsynet har generelt fokus på ledelse, når de kommer ud og fører tilsyn med den enkelte afdeling. Det drejer sig

om den daglige ledelsesmæssige understøttelse og tilgængelighed på afdelingen. Der er særlig fokus på reelle

mulighed for at skabe tilstrækkelig understøttende ledelse. Tilsynet ser her på antal medarbejder, antal afdelinger og

ikke mindst kompleksiteten i målgruppen. Lederne bliver i den forbindelse målt på deres tilstedeværelse, faglighed,

strategi og ikke mindst den psykologiske understøttelse i, at medarbejderne kan være i den til tider komplekse hverdag

der kendetegner CHPs målgrupper.

Nedenfor er gengivet oversigt for 2024 (justeret i forhold til at STU bliver en del af det nye ungecenter).



               
Antal

afdelingsledere 
Antal medarbejdere  Ledelsesspænd  Antal matrikler 

 Solgaven  2 103 52 1

 ViSP  1 38 38 1

Hjerneskadecenter

Neuropædagogisk center
 2 77 39 3

 Social Psykiatrien  2 68 34 4

 Socialpædagogisk center  13 439 37 19

 Center for sociale indsatser  3 97 32 7

 

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger udover at det omtalte indextal på 84 dækker over realiseret regnskab.



Punkt 83: Orientering om foreningen Stop Spild Lokalt samt anvendelse af
tildelt tilskud

24-022152
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83. Orientering om foreningen Stop Spild Lokalt samt anvendelse af tildelt tilskud

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (til efterretning), 05.08.2024

Omtalen af Foreningen Stop Spild Lokalt organisatoriske udfordringer har givet Socialudvalget anledning til at bede

om en orientering om foreningens virke herunder anvendelsen af tildelt tilskud fra Frivillighedspuljen §18.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Et enigt udvalg besluttede at ændre sag 83 til en beslutningssag.

Udvalget besluttede at kræve tilbagebetaling af i alt 50.000 kr. fra Stop Spild Lokalt Næstved svarende til halvdelen

af det kommunale tilskud for 2024 under serviceloven §18. Beslutningen træffes som direkte følge af foreningens

indførelse i 2024 af et brugergebyr ved uddeling af mad, idet tilskuddet blev givet under forudsætning af, at

uddelingen var gratis. Udvalget bemærker, at gebyret er indført halvvejs gennem 2024, hvorfor halvdelen af

tilskuddet bibeholdes for 2024 svarende til den del af året, Stop Spild Lokalt Næstved har fungeret uden

udleveringsgebyr. Endelig ønsker udvalget, at foreningen skriftligt fremlægger foreløbigt halvårsregnskab eller

tilsvarende for 2024.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har bedt om en orientering om foreningen Stop Spilds virke, herunder anvendelse af det kommunale

tilskud fra Frivillighedspuljen §18. 

Årsagen hertil er omtalen af foreningen i offentlige medier, herunder indførelse af gebyr ved uddeling af madvarer. 

Socialudvalget blev på deres møde den 27. november 2023 orienteret om fordelingen af tilskud fra Frivillighedspuljen

§18. Foreningen blev tildelt 100.000 kr. til husleje, elafgift samt øvrig drift.

Det fremgår af bevillingen at "Midlerne skal anvendes som beskrevet i ansøgningen. Ændringer, der afviger væsentligt

fra ansøgningen, skal godkendes af Næstved Kommune."

Administrationen er i dialog med foreningen om opfyldelse af dette krav bl.a. henset til indførelse af gebyr.

Foreningen har i den seneste tid været optaget af at få reorganiseret bestyrelsen og aktiviteterne. Foreningen har givet

udtryk for, at de er sindet at indgå i dialog om eventuel tilbagebetaling af tilskud, hvis Næstved Kommunes behandling af

kravopfyldelse skulle ende med afgørelse herom.

Der vil på mødet blive givet en uddybende orientering.

Behandling af foreningens ansøgning om fortsat at bruge af de tildelte midler trods indførelse af gebyr ved uddeling af

madvarer vil senere blive forelagt udvalget til beslutning.



Økonomi

Administrationen har ikke yderligere bemærkninger.



Punkt 84: Drøftelse af fagudvalgenes ideer til klimahandlinger i handleplan
for 2025

24-021228

Bilag

Bilag 1 Handleplan for klimaplanen 2024

Bilag 2 Forslag til fokusområder for de enkelte fagudvalg



Socialudvalget 05.08.2024

84. Drøftelse af fagudvalgenes ideer til klimahandlinger i handleplan for 2025

Resumé

Politisk behandling

Socialudvalget (anbefaler), 05.08.2024

Den 8. januar 2024 (sag nr. 3) vedtog Klima-, Miljø og Friluftsturismeudvalget DK2020-klimaplanens handleplan for

2024. På mødet besluttede udvalget, at implementeringen af handleplanen for DK2020-Klimaplanen behandles i de

andre fagudvalg.

Den 3. juni 2024 (sag nr. 61) vedtog Klima-, Miljø og Friluftsturismeudvalget, at alle fagudvalg inklusive

Økonomiudvalget behandler implementeringen af klimaplanen og kan bidrage med ideer til klimahandlinger i

kommunen som virksomhed indenfor deres ressortområde. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drøfter input til handleplan.

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

Fraværende: Marianne Olsen (A)

Drøftet.

Sagsfremstilling

Næstved Kommunes DK2020-Klimaplan blev vedtaget af Byrådet på mødet den 27. juni 2023. Den samlede klimaplan

kan læses her. Af klimaplanen fremgår det, at administrationen årligt skal fremlægge en status for året, som er gået, og

en handleplan for det kommende år.

Klima-, Miljø- og Friluftsturismeudvalget ønsker en tværgående indsats med henblik på at opnå en bred politisk

forankring. Derfor inviteres alle fagudvalg inklusive Økonomiudvalget til at bidrage med klimahandlinger indenfor

udvalgenes ressortområde og budget til Handleplan for 2025.

Handleplan for klimaplanen 2024

Handleplan for 2024 fremgår af bilag 1. Ved at klikke på de enkelte temaer i bilag 1 er det muligt at se klimaplanens

handlingsbeskrivelser. 

Handlingerne indenfor Kommunen som geografi er i god fremdrift. De fire handlinger, som har størst betydning for

CO2-reduktion i kommunen som geografi er: Facilitere opsætning af solcelleparker, Facilitere gennemførelsen af

varmeplanen (de fire indsatsområder på varmeområdet til sammen), Facilitere opstilling af ladestandere og

Biogasanlæg til at fortrænge naturgas.

Kommunen som virksomhed udleder 2½ procent af den samlede CO2-udledning for kommunen som geografi. Men

borgerne og virksomheder spørger ofte: ”Hvad gør I selv i kommunen?”. Derfor er der i handlingerne for 2024, som

fremgår af bilag 1, sat fokus på, hvor kommunen blandt andet kan gå foran.

https://naestved.viewer.dkplan.niras.dk/plan/12#/
https://naestved.viewer.dkplan.niras.dk/plan/12#/


Handlingerne er indenfor transport, ejendomme, drift af veje og grønne arealer samt grønne indkøb og udbud. I 2025 er

det ambitionen at brede handlingerne ud i flere fagudvalg. På denne baggrund opfordres de enkelte fagudvalg til at

bidrage med forslag til Klimahandleplan 2025. 

Drøftelse i Socialudvalget

Udvalget har blandt andet ældreområdet som ressortområde. Derfor er handlingen ”Klimavenlige indkøb af fødevarer til

egne institutioner” relevant at drøfte i udvalget. I 2024 er omlægningen til en øget brug af økologiske fødevarer hos

Næstved Madservice fortsat. Erfaringsmæssigt betyder en omlægning til økologisk brug, at der indkøbes færre

animalske fødevarer, hvilket vil sænke klimaaftrykket fra måltidsproduktionen. Til omlægningen i 2024 fås midler fra

Fonden for Økologisk Landbrug. Det forventes, at andre institutioner – herunder ældrecentre også begynder at bruge

flere økologiske fødevarer i 2024 og 25. Det er desuden forventningen, at omlægningen kombineres med en indsats for

at reducere madspild, som også vil reducere klimaaftrykket fra madproduktionen i kommunen.

Hvordan kan Socialudvalget i 2025 bidrage til det videre arbejde med klimavenlige indkøb af fødevarer og reduktion af

madspild i kommunens ældrecentre? 

Sagerne til fagudvalgene er fokuseret på, hvordan de enkelte udvalg kan bidrage til arbejdet med implementeringen af

klimaplanen. Forslag til fokusområder i de enkelte udvalg fremgår af bilag 2.

Den videre proces

Efter fagudvalgenes drøftelse af sagerne, samles kommentarerne og forelægges Klima,- Miljø -og

Friluftsturismeudvalget, som end del af forslag til handleplan 2025.

Økonomi

Administrationen har ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1 Handleplan for klimaplanen 2024

Bilag 2 Forslag til fokusområder for de enkelte fagudvalg

https://naestved.viewer.dkplan.niras.dk/plan/12#/13397
https://naestved.viewer.dkplan.niras.dk/plan/12#/13397
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2be81141-5602-490e-b6da-94c570dae494
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=91c27dd9-aed2-400a-94fa-87fedc65c5c9


Punkt 85: Meddelelser til orientering



Socialudvalget 05.08.2024

85. Meddelelser til orientering

Beslutning

Socialudvalget, 05.08.2024

1. Orientering tages til efterretning.

2. Socialudvalget trækker sig ud af arbejdet, eftersom kompetencen alene nu ligger i BUU.

3. Orientering tages til efterretning.

4. Orientering tages til efterretning.

5. Orientering tages til efterretning.

6. Orientering vedr. IT-nedbrud i kommunen med konsekvens ift. nødkald.

7. Orientering fra Hanne Sørensen (A) vedr. personsag.

Sagsfremstilling

1. Opfølgning vedr. spørgsmål vedr. Fælleslegat om opgave fremadrettet kan uddelegeres til administration.

2. Socialudvalgets deltagelse fremadrettet på fællesmøder med BUU vedr. STU/FGU.

3. Temadrøftelse vedr. §85 forelægges udvalget til september.

4. Orientering om Call-center på Ældreområdet.

5. Orientering om inkontinens klinik.



Punkt 86: Underskriftsark

Bilag

Underskrftark SU 05-08-2024



Socialudvalget 05.08.2024

86. Underskriftsark

Bilag

Underskrftark SU 05-08-2024

https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e7802f25-2392-4250-babc-60da4696b4e3
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