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Punkt 77: Godkendelse af dagsorden



77. Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Valggruppe 1 havde indkaldt Christian von Benzon (A) som stedfortraeder for Tina Hgjlund Pedersen (A). Udvalget

godkendte forfaldsgrund og stedfortraederindkaldelse.

Dagsorden blev herefter godkendt.



Punkt 78: Behandling af budgetkontrol pr. 1. september 2025

25-024561
Bilag

Oversigtstabel pd arbejdsmarkedsomradet pr. 1. september 2025
Budgetkontrol pa arbejdsmarkedsomradet pr. 1. september 2025
Bemarkninger til budgetkontrol pr. 1. september 2025 - Arbejdsmarked

Udviklingen pé sygedagpengeomréadet



78. Behandling af budgetkontrol pr. 1. september 2025

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (anbefaler punkt 1, godkender punkt 2), 28.10.2025

Administrationen har udarbejdet arets tredje og sidste budgetkontrol. Administrationen forventer pa nuveerende
tidspunkt teet pa budgetoverholdelse pa udvalgets omrade. Der skannes et samlet overskud pa 1,8 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget pa 1.596,2 mio. kr.

Der er siden budgetkontrollen pr. 1. maj 2025 foretaget en sterre budgetkorrektion pa udvalgets omrade, som felge
af midtvejsregulering af finansieringen til overfgrselsudgifterne. Budgettet er nedsat med -27,9 mio. kr., hvilket er
arsagen til, at der nu forventes et mindre overskud end tidligere pa aret. | forhold til det forventede arsforbrug er der
dog en forbedring af skannet siden 1. maj pa 16,5 mio. kr.

Det indstilles, at der i forbindelse med budgetkontrollen overferes et budget pa 0,9 mio. kr. il finansiering. Belgbet
vedrgrer kommunens bidrag til saerlig tilskudsordning under forsikrede ledige. Administrationen forventer, at dette
modsvares af tilfarsel af budget til udvalget fra Ukrainemidlerne.

Budgetkontrollen fremleegges til udvalgets godkendelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget

1. anbefaler flytning af budget pa 936.000 kr. til Gkonomiudvalget i 2025 vedregrende seerlig tilskudsordning til
kommuner med hgj udvikling i ledighed.
2. godkender udvalgets budgetkontrol.

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Ad. 1: Anbefales
Ad. 2: Godkendt

Sagsfremstilling

Administrationen forventer et samlet overskud pa udvalgets omrade pa 1,8 mio. kr.

Hele udvalgets budget indgar i politikomradet Arbejdsmarked. Politikomradet er opdelt i fagomrade og virksomheden
Sprogcenter Neestved. Det samlede forventede resultat fordeler sig med et overskud pa Sprogcenter Naestved pa 2,3
mio. kr. og et underskud pa fagomradet pa -0,6 mio. kr.

Tabellen nedenfor viser det samlede, forventede regnskab for 2025 pa udvalgets politikomrade.

i 1.000 kr. Budget1) Forventet regnskab Forventet over- eller
underskudz)




Arbejdsmarked 1.596.234 1.594.477 1.757
Udvalget i alt 1.596.234 1.594.477 1.757

Anm . 1) Korrigeret budget
Anm . 2) Minus betyder underskud og plus betyder overskud.

Budgettet er midtvejsreguleret med -27,9 mio. kr.

Siden budgetkontrollen pr. 1. maj 2025, er der foretaget en starre budgetkorrektion som fglge af midtvejsregulering af
finansieringen til overfgrselsudgifterne i 2025. | forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, blev der aftalt
en midtvejsregulering pa i alt -3.022,5 mio. kr. pa landsplan, hvilket svarer til -42.9 mio. kr. i Neestved Kommune.
Kommunen budgetterede i 2025 med en reservepulje under @dkonomiudvalget med restfinansiering til
overfgrselsudgifterne pa 15 mio. kr. En andel af midtvejsreguleringen er finansieret af puljen. Den resterende andel pa
-27,9 mio. kr. er korrigeret i arbejdsmarkedsomradets budget. Budgeteendringerne er godkendt af Byradet den 26.
august 2025 (sag nr. 100).

Administrationen har foretaget reguleringen under falgende omrader i budgettet, hvor der skansmeessigt forventes
tilsvarende overskud: Kontanthjeelp (-19,2 mio. kr.), Igntilskud (-3,6 mio. kr.), revalidering (-3,3 mio. kr.) og seniorpension
(-1,8 mio. kr.).

Det forventede arsforbrug er forbedret med 16,5 mio. kr. siden sidste budgetkontrol
Det forventede overskud pa udvalgets omrade er mindre end ved arets tidligere budgetkontroller. Det skyldes den store
budgetreduktion som fglge af midtvejsreguleringen, der siden er foretaget.

Det er i denne sammenhaeng vaesentligt at vaere opmeerksom pa, at der med det forventede arsforbrug pa 1.594,5 mio.
kr. er en forbedring af sk@nnet pa 16,5 mio. kr. i forhold til budgetkontrollen pr. 1. maj. Det er dermed vurderingen, at
midtvejsreguleringen kan holdes indenfor udvalgets budget.

Der forventes underskud pa sygedagpengeomradet

Det er seerligt pa sygedagpenge (-10,3 mio. kr.) og jobafklaringsforlab (-6,1 mio. kr.), at der forventes underskud i
forhold til det budgetlagte niveau. Administrationen felger udviklingen pa omradet teet og har iveerksat en raekke
malrettede indsatser for at imgdega det stigende pres pa omradet.

Det forventede underskud modsvares af overskud pa andre omrader, seerligt seniorpension (4,3 mio. kr.), aktivering (3,7
mio. kr.) og forsikrede ledige (3,4 mio. kr.). Herudover forventes der ogsa overskud pa udvalgets serviceudgifter pa 5,1
mio. kr., hvilket seerligt vedrgrer laegeerkleeringer.

Det skal bemzerkes, at det nye kontanthjeelpssystem er tradt i kraft pr. 1. juli 2025. Borgere, der tidligere har modtaget
uddannelseshjzaelp og ydelser pa integrationsomradet, er fra denne dato flyttet til satser under kontanthjaelp. Udgifter til
de tidligere ydelser har derfor kun halvarseffekt i 2025.

Administrationen understreger, at der fortsat kan veere udsving i den resterende del af aret, som kan aendre det endelige
regnskabsresultat.

Sprogcenter Naestved forventer overskud

Virksomhedernes budgetter og regnskaber karer som udgangspunkt i eget lukket kredslab, hvor arets resultat overfares
til neeste ar, hvis de holder sig indenfor de tilladte graenser. Reglerne for hvad virksomhederne kan fa overfart, sendres
ved overfarslerne fra 2025 til 2026, sa de falger de nye gkonomistyringsregler. Her ma der stadig kun veere underskud
pa 2%, men der ma overfgres et arligt overskud pa op til 5% og virksomhederne ma have en akkumuleret opsparing pa
op til 10% af bruttobudgettet.

Pa udvalgets omrade er der én virksomhed, Sprogcenter Naestved, som forventer et overskud pa 2,3 mio. kr.
Sprogcentret har fortsat en hgj aktivitet pa danskuddannelse, forberedende voksenundervisning og
ordblindeundervisning for voksne.



Flytning af budget til Gkonomiudvalget

Hvis der skal flyttes budget imellem udvalg, skal det godkendes af Byradet. Men fagudvalget skal anbefale flytning af
budgettet inden det kan sendes videre til endelig godkendelse i Byradet. Administrationen anbefaler overfor udvalget, at
der flyttes et budget fra forsikrede ledige pa 936.000 kr. til politikomradet Finansiering under @konomiudvalget. Belgbet
vedrgrer kommunens bidrag i ar til seerlig tilskudsordning vedrgrende forsikrede ledige. Tilskudsordningen kompenserer
kommuner, der har haft en saerlig hgj udvikling i ledigheden i et omrade af landet og det er dermed forskelligt fra ar til ar,
om kommunen modtager fra eller bidrager til ordningen. | ar bidrager Naestved Kommune og administrationen vurderer,
at det seerligt har relation til lukningen af slagteriet i Ringsted.

Indstillet eendring i budget 2025:

i 1.000 kr. Budget som flyttes til Budget som flyttes fra
udvalget udvalget
Seerlig tilskudsordning vedr. -936

forsikrede ledige — bidrag 2025,
Naestved Kommune.

Handlinger pa baggrund af kommunens samlede budgetkontrol

Kommunens samlede budgetkontrol pr. 1. september 2025 er forveerret siden budgetkontrollen pr. 1. maj 2025 og viser
underskud pa driftsbudgettet samlet set og ogsa en stor overskridelse af servicerammen. Det er pa trods af, at der i
foraret har vaeret gennemfgrt administrative tiltag i form af opstramning af praksis indenfor de politisk godkendte
serviceniveauer. Det skete pa alle omrader, bade omrader med underskud og omrader med overskud.

Pa Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets omrade er der i denne forbindelse udvist tilbageholdenhed pa
sprogcentret og i forhold til laegeerkleeringer.

Opstramningerne fik budgetkontrollen pr. 1. maj 2025 i balance og langt de fleste tiltag, herunder pa udvalgets omrade,
er ogsa gennemfgrt med den forventede effekt til budgetkontrollen pr. 1. september 2025. Der er imidlertid vaesentligt
stigende udgifter pa en reekke andre omrader, som resulterer i, at budgetkontrollen samlet set er forvaerret. Dette gar sig
ikke geeldende pa Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets omrade.

For at sikre et regnskabsresultat sa taet pa balance som muligt, er der nu brug for, at der intensiveres administrative
tiltag resten af aret p& omrader med underskud, samtidig med at omrader med overskud skal fastholde dette i ar. Der
skal ikke iveerksaettes nye tiltag resten af aret for deres overskud, men heller ikke ivaerksaettes yderligere tiltag for at
opna starre overskud. Omrader med underskud skal opstarte udarbejdelse af handleplan med det samme.

Udvalget har ingen anlagsprojekter
Der indgéar derfor ikke materiale om anlaeg i sagen.

Gkonomi

Administrationen oplyser, at udvalgenes budgetkontrol samles til én samlet budgetkontrolsag, som behandles i
@konomiudvalget den 2. november og i Byradet den 11. november 2025.

Bilag

Oversigtstabel pa arbejdsmarkedsomradet pr. 1. september 2025
Budgetkontrol pa arbejdsmarkedsomradet pr. 1. september 2025
Bemaerkninger til budgetkontrol pr. 1. september 2025 - Arbejdsmarked
Udviklingen pa sygedagpengeomradet_
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Punkt 79: Beslutning om fortszettelse af et samarbejde om digitale indsatser

85.00.00-054-2-218



79. Beslutning om fortseettelse af et samarbejde om digitale indsatser

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (beslutter), 28.10.2025

Pa udvalgsmadet den 8. oktober 2024 (sag 76) godkendte udvalget at igangseette en prgvehandling for et
samarbejde om digitale indsatser, der vil give andre kommuner og jobcentre mulighed for at benytte digitale tilbud
og forlgb i Naestved digitale jobcenter.

Prevehandlingen er afsluttet i september 2025, og i denne sag far udvalget en afrapportering af prgvehandlingen.
Udvalget skal beslutte, om samarbejdet om digitale indsatser skal fortsaette.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget beslutter, at samarbejdet om digitale indsatser fortsaettes, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Godkendt.

Sagsfremstilling

| oktober 2024 besluttede udvalget at igangsaette en pragvehandling for et samarbejde om digitale indsatser, som vil give
andre kommuner og jobcentre mulighed for at benytte digitale tilbud og forlgb i Naestved digitale jobcenter.

Naestved Kommune ville veere inspirationskommune og sa en mulighed for at skabe reel vidensdeling og feelles
udvikling pa tveers af kommuner.

Fokus var at dele digitale forlgb og film fra Naestved digitale jobcenter, og der blev derfor etableret et digitalt netveerk for
at undersgge potentialet i et tvaerkommunalt samarbejde.

Prgvehandlingen er afsluttet i september 2025, og udvalget bliver i denne sag preesenteret for resultaterne med henblik
pa at beslutte, om det digitale netvaerk skal fortsaette.

Fire kommuner er med i digitalt netveerk

Formalet med pravehandlingen har veeret at skabe et netvaerk, hvor der udveksles viden og faglighed kommunerne
imellem og sammen udvikle nye digitale forlab, hvis og nar det giver mening. Prgvehandlingen skulle samtidig afdaekke,
hvilket potentiale der er i et samarbejde om digitale indsatser pa tveers af landets kommuner.

Forventningen var, at prevehandlingen til at starte med kunne rumme én til to kommuner. Interessen for et samarbejde
om digitale indsatser har veeret sa stor, at der er blevet etableret et netveerk med fire kommuner: Frederiksberg,
Horsens, Kalundborg og Vordingborg.



Netveerket har siden opstart madtes én gang pr. maned, og temaer for mgderne har veeret:

« Produktion og brug af digitalt indhold
» Feelles filmproduktion
« Al og storytelling

De deltagende kommuner har vaeret meget engagerede, og de har prioriteret ressourcer til at deltage i det digitale
netveerk.

Resultater og erfaringer

Netveerket har skabt konkrete veerktgjer, inspiration og feelles laering. Der har veeret et stort fokus pa de mere teoretiske
og principielle snakke om kommunikation, Al og ny teknologi, og hvordan netvaerket sammen kan fortzelle historien.

Resultater og erfaringer har indtil videre veeret falgende:

» Konkret deling af film og viden (for eksempel jobinspiration, arbejdspligt, LinkedIn, Praice, jobans@gning, digitale
samtaler)

» Tre kommuner har allerede delt indhold — to er pa vej

* Alle kommuner har anvendt netvaerkets materialer i egen praksis

* Hagj tilfredshed blandt deltagerne (malt via spgrgeskema)

Den videre proces

Pa baggrund af ovenstaende resultater og erfaringer anbefaler administrationen, at samarbejdet om digitale indsatser
fortseetter med nogle justeringer, sa laenge administrationen vurderer, det giver mening for Naestved Kommune at veere
med i det digitale netveerk.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Punkt 80: Status og forelobige resultater for projekt ’Sammen om en szerlig
udfordring”

24-028226
Bilag
Bilag 1. Faglige forpligtende pejlemerker - projekt "Sammen om en sarlig udfordring"

Bilag 2. Sma fif til den gode samtale



80. Status og forelgbige resultater for projekt "Sammen om en saerlig udfordring”

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (til efterretning), 28.10.2025

Pa udvalgsmadet den 3. december 2024 blev udvalget preesenteret for indholdet i projekt "Sammen om er seerlig
udfordring" (sag 100).

| denne sag far udvalget delstatus pa projektet og dets forelgbige resultater. Projektet Igber frem til udgangen af
2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Jobcenter Naestved har i samarbejde med fagforeningerne 3F, TL, FOA samt Team Sprog og Integration i Naestved
Kommune ansggt om at fa del i puljen "Pulje til indsats for ledige med seerlige udfordringer" hos Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Puljen skal vaere med til at understgtte og udvikle samarbejdet om dagpengemodtagere med seerlige udfordringer, der
har gavn af en helhedsorienteret indsats.

Naestved Kommune har faet bevilget 690.550 kroner via puljen til projekt "Sammen om en seerlig udfordring”.
Formal og aktiviteter

Formalet med projektet "Sammen om en szerlig udfordring” er at forhindre langvarig ledighed blandt forsikrede ledige i
Neestved Kommune ved at fokusere tidligt pa bade kompensation af skAnehensyn og malrettet statte til ledige med
sproglige udfordringer.

Projektet er igangsat den 1. december 2024, og indsatserne gennemfgres i et taet samarbejde mellem Jobcenter
Naestved, Sprogcenter Naestved, A-kasser samt konsulentfirmaet Carelink.

Falgende centrale aktiviteter er indtil videre gennemfart:

» Afholdelse af kickoff, fire styregruppemader, fire faglige sparringsmader samt tre temadage med blended learning
(en kombination af fysisk undervisning, online lseringsmoduler og praksisnaere aktiviteter), og feelles
opkvalificering



» Gennemfarelse af kursuspakker i malgruppeforstaelse, samtaleteknik, CV og ressourcefokus for alle
medarbejdere via Workwiser, der fungerer som et feelles onlinebibliotek med relevante ressourcer til at
understgtte indsatsen og den beskeeftigelsesfaglige linje

» Udvidelse af Jobdansk-forlgb med ekstra hold

» Etablering af faelles faglige pejlemaerker for arbejdet, herunder tvaerfagligt samarbejde, fokus pa jobmatching
samt klare og konstruktive samtaler

* Involvering af flere A-kasser gennem informationsmader og ekstra Workwiser-licenser

Erfaringer og laering

» Projektet har styrket det feelles sprog og skabt en feelles forstaelse af malgruppen

» Fokus pa borgerens ressourcer frem for begreensninger opleves som en drivkraft i forlgbene

» Blended learning har bidraget til fleksibilitet og laering. Denne tilgang giver medarbejderne mulighed for bade at
tilegne sig viden digitalt i eget tempo og samtidig styrke fagligheden gennem faelles mader og
erfaringsudveksling, hvilket har gjort lzeringen mere anvendelsesorienteret

» Der er fortsat behov for at styrke implementeringen af overleveringssamtaler, hvor tallene ligger lavt. Dette vil der
veere fokus pa ved naeste styregruppemade.

Forelgbige resultater

Siden projektets opstart er en raekke nyledige borgere blevet screenet i bade A-kassernes og jobcentrets regi. Formalet
med screeningen er at afdeekke borgernes behov, ressourcer og eventuelle udfordringer — herunder bade sproglige
barrierer og behov for skanehensyn — med henblik p& at malrette og tilpasse de efterfalgende indsatser.

Erfaringer fra tidligere projekter, blandt andet "Et mere rummeligt arbejdsmarked for borgere med handicap”, viser, at en
tidlig og dialogbaseret screening for skanehensyn og sproglige udfordringer, kombineret med et teet samarbejde mellem
Jobcentre og A-kasser, understgtter en hurtigere og mere praecis jobmatchning. Dermed sikres, at ledige i hgjere grad
opnar beskaeftigelse, der matcher deres kompetencer og individuelle behov.

Tabellen nedenfor viser status for projektets tre centrale indsatsomrader pr. 15. september 2025 sammenlignet med de
opstillede mailtal for 2025. Tabellen viser, at projektet allerede har overgaet malet for dialogbaseret screening, mens der
fortsat er behov for gget fokus pa overleveringssamtaler.

Indsatsen for sprogundervisning er i positiv udvikling og forventes at na den fastsatte malsaetning inden arets udgang.
Dette skyldes blandt andet en mere systematisk tilgang til henvisninger samt en styrket dialog.

Dialogbaseret screening 125-150 borgere 198 borgere (91
skanehensyn / 109
sproglige vanskeligheder)

Overleveringssamtaler 65-75 borgere 1 borger
65-75 borgere 44 borgere

Udfordringer med overleveringssamtaler

Projektet er godt i gang og har allerede opfyldt de centrale screeningsmal. Gennemfgrelsen af overleveringssamtaler
hos A-kasserne sker dog i begraenset omfang, og der er behov for at afklare, hvorfor denne del af indsatsen ikke
fungerer efter hensigten.

Det er A-kasserne, der har kontaktforlgbet med borgerne de farste tre maneder. Derfor er jobcentret afhaengige af, at
A-kasserne screener borgerne med henblik pa en tidlig indsats - saerligt for projektets malgrupper. A-kasserne giver dog
udtryk for, at de ikke oplever at have borgere fra Naestved i malgruppen.



Det er derfor aftalt, at jobcentret sender en liste til A-kasserne over borgere, som jobcentret har vurderet til at veere i
malgruppen, nar borgerne efter tre maneder i A-kassen overgar til jobcentret. Dette skal hjaelpe til, at A-kasserne
fremover bliver bedre til at screene borgerne.

Overleveringssamtalerne bestar i, at A-kasserne via dialogmodulet i fagsystemet sender besked til jobcentret, nar de har
haft samtaler med borgere, som vurderes at tilhgre en af projektets to malgrupper. Aktuelt er der seerligt fokus pa at
afdaekke arsagerne til, at jobcentret screener veesentligt flere borgere til projektets malgrupper end A-kasserne. Malet er
at opna en bedre forstaelse af, om der er forskelle i tilgang, vurderingspraksis eller synlighed, som kan forklare denne
forskel — og pa den baggrund danne grundlag for et styrket og mere koordineret samarbejde fremadrettet.

Styrket samarbejde

Samarbejdet mellem Jobcenter Naestved, A-kasserne og sprogskolen er styrket markant, blandt andet gennem
anvendelse af konkrete vaerktejer og feelles faglige pejlemaerker. Disse elementer understgtter bade den daglige praksis og
den tvaergaende koordinering mellem aktarerne.

De konkrete veerktajer omfatter blandt andet samtalepejlemaerker udviklet af Carelink, som anvendes til at skabe
refleksion og faglig udvikling i medarbejdernes arbejde med borgersamtaler (se bilag 1). Med afsaet i pejlemaerkerne er
der udarbejdet materialet "Sma fif til den gode samtale" (bilag 2), der fungerer som visuelle pamindelser og inspiration i
det daglige arbejde.

De feelles faglige pejlemeerker sikrer en ensartet og kvalitetssikret indsats med fokus pa tveerfagligt samarbejde, tydelig
kommunikation, forberedte samtaler og en ressourceorienteret tilgang til borgerne.

Administrationen forventer, at de samlede malsaetninger vil blive indfriet frem mod afslutningen af projektet i december
2026.

Naeste skridt i projektet

Der skal afholdes en fierde temadag med fokus pa feelles leering og samarbejde. | oktober 2025 skal der veere
midtvejsevaluering af projektet med seerligt fokus pa borgerperspektivet.

Der skal desuden laves borgerinterviews og indsamles supplerende data samt atholdes faglige sparringsgrupper pa
tveers af aktarerne.

Tilskuddet skal anvendes i perioden 1. december 2024 til 31. december 2026. Projektet evalueres lgbende samt ved
den endelige afslutning i december 2026.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at indsatsen er et tilskudsfinansieret projekt. | Igbet af projektperioden vil uafregnet
over- eller underskud blive overfart til neeste regnskabsar. Ved afslutningen tilbagebetales eventuelt overskud til
bidragsyder og underskud skal daekkes af driftsbudgettet.

Bilag
Bilag 1. Faglige forpligtende pejlemaerker - projekt "Sammen om en szerlig udfordring"”
Bilag 2. Sma fif til den gode samtale


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d99e725a-e5be-4ecc-b693-896606d531bb
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2da120ae-ea88-4f36-b149-cc5d8b53a1da

Punkt 81: Dreftelse af overordnede prioriteringer i beskaftigelsesindsatsen

23-032509
Bilag

Opleg til BRU 28. oktober 2025 NY



81. Drgftelse af overordnede prioriteringer i beskaeftigelsesindsatsen

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (drefter), 28.10.2025

Pa udvalgsmeadet den 23. september 2025 (sag 72) godkendte udvalget otte overordnede og retningsgivende
principper for beskeaeftigelsesreformens implementering i Naestved. Pa samme made besluttede udvalget, at
bibeholde det nuvaerende navn Center for Arbejdsmarked - Jobcenter Naestved (sag 73).

Pa baggrund af oplaeg fra administrationen lsegges der op til en drgftelse af prioriteringsdilemmaer. Resultatet af
drgftelsen vil administrationen tage med i det videre arbejde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drafter overordnede prioriteringer i beskaeftigelsesindsatsen.

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Draftet.

Sagsfremstilling

Et bredt politisk flertal indgik den 9. april 2025 aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen med titlen "Mere vaerdighed,
starre frihed og feerre regler". Med reformen skal kommunerne i hgjere grad kunne organisere den aktive
beskeeftigelsesindsats efter lokale forhold og pa baggrund af borgernes og de lokale virksomheders behov.

Udvalget far dermed mulighed for at vaere med til at forme den fremtidige organisering af beskaeftigelsesindsatsen i
Neestved og tilrettelaegge, hvordan kontaktforlgbet med borgerne fremover kan se ud.

Besparelser og prioriteringer

Med beskaeftigelsesreformen falger ogsa store besparelser i kommunerne de kommende ar. Faerre ressourcer giver
mindre handlerum til at tilbyde forskellige beskaeftigelsesindsatser. Det betyder, at Jobcenter Naestved ikke laengere vil
kunne tilbyde borgerne den samme indsats som i dag.

Administrationen arbejder pa at konkretisere og implementere det nye kontaktforleb med borgerne, som skal veere med
til at sikre, at budgettet overholdes i 2026 og fremadrettet. | den forbindelse kigges ind i fordeling og prioritering af
gkonomien i forhold til indsatserne i de tre malgrupper (indsatsspor):

» Jobindsatsen (Teet pa arbejdsmarkedet)
» Jobhjaelpsindsatsen (Mellemgruppen)
* Helhedsindsatsen (Langt fra arbejdsmarkedet)

Krav og forventninger



Intentionerne i reformen er, at der fortsat er krav og forventninger om indsats til borgere teet pa arbejdsmarkedet. Der er
tvaertimod ingen krav og forventninger til indsatser for borgere meget langt fra arbejdsmarkedet, som ikke har gavn af
den ordinzere beskaeftigelsesindsats.

Borgerne midt imellem de to grupper kan rykkes med parallelle tvaerfaglige indsatser.

Administrationen vil pa udvalgsmgdet uddybe ovenstaende og give en kort beskrivelse af, hvordan indsatserne kan
prioriteres, og hvad konsekvenserne heraf er. Det skal give anledning til en drgftelse af overordnede prioriteringer i
beskeeftigelsesindsatsen i Naestved.

Den videre proces

P& udvalgsmadet den 3. december 2025 far udvalget en status pa implementering af beskeeftigelsesreformen og
arbejdet med reformen - herunder en dreftelse af, hvad der skal overleveres til nyt udvalg, og hvilke sager der skal pa
kommende udvalgsmgader i Igbet af 2026.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at der som felge af beskaeftigelsesreformen skal udmgntes store besparelser i
kommunerne de kommende ar. Naestved Kommunes andel af besparelsen svarer til -13,1 mio. kr. i 2026, -32,6 mio.
kr. i 2027, -43,1 mio. kr. i 2028 og -45,5 mio. kr. i 2029. Besparelsen er fordelt pa jobcenterdrift/administration,
indsatser og ydelsesudgifter.

Bilag
Opleeg til BRU 28. oktober 2025 NY


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9a303c55-a873-45b1-8242-985ce8c409bf

Punkt 82: Orientering om klagestatistik pa beskzeftigelsesomradet
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82. Orientering om klagestatistik pa beskaeftigelsesomradet

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (til efterretning), 28.10.2025

Udvalget besluttede pa mgdet den 17. maj 2022 (sag 41), at udvalget @nsker at fa fremlagt klagestatistik halvarligt.

| denne sag orienteres udvalget om udviklingen i klagesagerne pa beskaeftigelsesomradet. Der gives en orientering
om antallet af klager over afggrelser og over sagsbehandlingen fra farste til tredje kvartal for ar 2025.

Der gives ogsa en orientering om, hvordan Ankestyrelsen har vurderet de afgerelser, der er truffet i Center for
Arbejdsmarked. Desuden gives der en sammenligning med de tidligere ar samt en kort beskrivelse af de tendenser,
der ses i klagerne ved gennemgang.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager den halvarlige fremleeggelse af klagestatistikken til efterretning.

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Klager over afgarelser inden for beskeeftigelsesomradet skal kommunen behandle, inden de oversendes til
Ankestyrelsen. Dette kaldes en genvurdering, og her kan afgarelsen enten blive fastholdt, eller det kan vurderes, at
afggrelsen er ugyldig eller forkert, og derfor skal afggrelsen ikke sendes til Ankestyrelsen.

Klager over sagsbehandlingen behandles ikke af Ankestyrelsen, men besvares af lederen for den respektive afdeling
eller af arbejdsmarkedschefen i Center for Arbejdsmarked.

Stigning i antallet af klager

Der er sket en mindre stigning i antallet af klager. Fra 1. til 3. kvartal i 2024 blev der modtaget i alt 350 klager, hvorimod
der i samme periode i 2025 er modtaget i alt 369 klager.

Administrationen havde forventet en betydelig tilgang i klagesager som led i den nye kontanthjeelpeaftale, der tradte i
kraft pr. 1. juli 2025. Dette er dog ikke tilfeeldet, da der i alt er modtaget seks klager som fglge af aftalen.

Det antages, at den indsats kontanthjeelpsafdelingen har gjort for tidligt at vejlede borgeren om ydelsesnedgangen, har
haft en positiv effekt pa borgerens indsigt og forstaelse af situationen, og dermed har borgerne ikke @nsket at klage.

Orientering om stadfaestelsesprocenten



Stadfeestelsesprocenten fra 1. til 3. kvartal 2025 er pa 82 %. Det er en mindre stigning i forhold til samme periode sidste
ar, hvor stadfaestelsesprocenten var pa 78,9 %. | 2023 var stadfeestelsesprocenten for 1. til 3. kvartal pa 84,3 %.

Der er for tiden en laengere behandlingstid i Ankestyrelsen pa omkring ni maneder, og nogle sager er under behandling i
Ankestyrelsen i endnu leengere tid. Derfor er der sager, som Klageenheden har sendt ind i januar, februar og marts
2025, som endnu ikke er feerdigbehandlet.

Ar 2022
81,2 %

Ar 2023
84,3 %

Ar 2024
78,9 %

Ar 2025
82,0 %

Stadfaestelsesprocent 1. til 3.
kvartal

Klagestatistikken for 1. til 3. kvartal 2025

Center for Arbejdsmarked har i forste til tredje kvartal 2025 modtaget i alt 369 klager, hvoraf de 286 var over afggrelser,
der kan oversendes til Ankestyrelsen. Der er modtaget 83 klager over sagsbehandlingen.

Nedenstaende tabel viser en mindre stigning pa klager i alt i forhold til samme periode sidste ar. Af tabellen ses ogsa, at
antallet af klager er pa niveau med ar 2024.

Klager fra 1. til 3. Antal klager 2025 Antal klager 2024 Antal klager 2023 Antal klager 2022

kvartal

Klager over afgarelse 286 271 317 231
Klager over 83 79 141 98
sagsbehandlingen

Antal klager i alt 369 350 458 329

Nedenstaende tabel viser udviklingen i de afggrelser, som Ankestyrelsen har realitetsbehandlet i fgrste til tredje kvartal.
Tabellen viser ogsa, at antallet af a2endrede afgarelser er halveret i forhold samme periode sidste ar.

1. til 3. kvartal 2025

1. til 3. kvartal 2024

1. til 3. kvartal 2023

1. til 3. kvartal 2022

Stadfaestet 123 (82,0
procent)

Stadfeestet 127 (78,9
procent)

Stadfaestet 204 (84,3
procent)

Stadfaestet 121 (75,3
procent)

Omstgdt 10 (6,7 procent)
Hjemvist 17 (11,3 procent)
Total 150 (100 procent)

Omstadt 20 (12,4 procent)
Hjemvist 14 (8,7 procent)
Total 161 (100 procent)

Omstadt 24 (9,9 procent)
Hjemvist 14 (5,8 procent)
Total 242 (100 procent)

Omstgdt 25 (15,4 procent)
Hjemvist 15 (9,3 procent)
161 (100 procent)

Den videre proces

Stadfaestelsesprocenten for de respektive afdelinger opgeres og fremlaegges af Klageenheden for ledergruppen
halvarligt eller efter behov. Dette er med henblik pa, at de enkelte ledere far indsigt i eventuelle fokusomrader i forhold til
lovgivningen og selve sagsbehandlingen og dermed far mulighed for at rette op pa eventuelle gentagne fejl i afgerelser,
breve med videre.

Pr. 1. september 2025 vil nogle af klagesagerne blive genvurderet i de respektive afdelinger i stedet for Klageenheden.
Dette skyldes et gnske om at bringe laering ud til de enkelte teams.

Klageenheden vil fortsat registrere antallet af modtagne klager samt alle afggrelser fra Ankestyrelsen, sa der bibeholdes
en ensartet klagesagsbehandling overfor borgerne i forhold til kvitteringsbreve, registrering med mere.

Klageenheden vil fortsat s@ge at sikre en s& hgj stadfeestelsesprocent som muligt og felge udviklingen for at sikre, at der
treeffes korrekte afgarelser.



Udvalget besluttede pa madet den 17. maj 2022 (sag 41), at udvalget orienteres om klagestatistikken pa
beskaeftigelsesomradet halvarligt. Neeste gang bliver pa udvalgsmedet i maj 2026.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemeerkninger.



Punkt 83: Orientering om KL's tveerkommunale borgerundersegelse

25-012545
Bilag

Bilag 1. Resultater af tverkommunal borgerundersggelse pd beskaftigelsesomradet

Bilag 2. KL's tveerkommunale borgerundersaggelse foraret 2025 - til udvalget



83. Orientering om KL's tveerkommunale borgerundersggelse

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (til efterretning), 28.10.2025

Kommunernes Landsforening har i samarbejde med 43 kommuner gennemfgrt en tveerkommunal
borgerundersg@gelse pa beskeeftigelsesomradet i foraret 2025.

| denne sag praesenteres udvalget for borgerundersggelsen. Udvalget vil pA madet blive preesenteret for de lokale
resultater fra Neestved Kommune sammenlignet med gennemsnittet for alle deltagende kommuner.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening (KL) har i samarbejde med 43 kommuner gennemfgrt en tvaerkommunal
borgerundersggelse pa beskaeftigelsesomradet (se bilag 1 for landsdaekkende resultater).

Undersggelsen er blevet gennemfgrt i Iabet af foraret 2025 og har falgende to formal:

» Borgerundersggelsen skal kunne understgtte den lokale kvalitetsudvikling i den enkelte kommune
» Borgerundersggelsen skal ggre det muligt at sige noget generelt om borgernes oplevelser af deres forlgb i
landets jobcentre

Malgrupper og svarprocent

Malgruppen er borgere med et aktivt forlgb i jobcentret i Igbet af 2. kvartal 2024 - og som har deltaget i en samtale med
jobcentret. Borgerne er udvalgt tilfeeldigt.

Borgerundersggelsen er inddelt i fem overordnede malgrupper:

Dagpenge

Sygedagpenge

Job- og uddannelsesparate
Aktivitetsparate
Jobafklaring

S

Den samlede svarprocent for undersggelsen pa tvaers af alle 43 deltagende kommuner er 39,8 procent. | Naestved
Kommune er svarprocenten 38,5 procent. Herunder ses svarprocenten i Naestved Kommune fordelt pa malgrupper:



Svarprocentfordelt pa malgrupper

8,6% (B3 borgere)

14% (135 borgere)
B Sygedagpenge
37,6% (363 borgere) B Dagpenge
18,3% (177 borgere) B Aktivitetsparate

B lob- og uddannelse sparate

W lobafklaring

21,5 procent (207 borgere)

Temaer i undersggelsen

Undersggelsen kortlaegger borgernes oplevelse af deres forlgb i jobcentret, herunder borgernes oplevelser af
inddragelse og selvbestemmelse, sammenhaeng og fremdrift samt kommunikation med jobcentrets medarbejdere.

Undersggelsen er inddelt i felgende seks temaer:

» Overordnet tilfredshed

* Mgdet med jobcentret

» Mal og aktiviteter

» Samarbejde pa tveers af forvaltninger
« Samtalen

* Progression

Resultater

Andelen af borgere i Naestved Kommune, der er meget tilfredse eller tilfredse, er stort set usendret. Det samme gaelder
andelen af utilfredse eller meget utilfredse borgere.

Neestved Kommune scorer hgjere end gennemsnittet p4 malgrupperne aktivitetsparate voksne (samtalen), unge
dagpengemodtagere (samtalen) og jobafklaring (samtalen). Naestved Kommune scorer under gennemsnittet i de seks
temaer i borgerundersggelsen, nar man sammenligner med alle 43 deltagende kommuner.

Udvalget vil pa madet blive praesenteret for lokale resultater (se bilag 2).

Administrationen vil aktivt bruge indsigterne fra undersagelsen i tilrettelseggelsen af kontaktforlabet med borgerne i
fremtidens beskaeftigelsesindsats og fortsat have fokus pa borgertilfredshed.

Jkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Bilag
Bilag 1. Resultater af tveerkommunal borgerundersggelse pa beskaeftigelsesomradet
Bilag 2. KL's tveerkommunale borgerunders@gelse foraret 2025 - til udvalget


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=733a3d73-d899-4931-bffe-e341dab14f8c
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=84cdd70b-7940-442d-875f-e834d16c0366

Punkt 84: Meddelelser til orientering

Bilag

Ledighedsudvikling - BRU 28.10.25



84. Meddelelser til orientering

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 28.10.2025
Fraveerende: Githa Nelander (O), Tina Hgjlund Pedersen (A)
Stedfortraeder: Christian von Benzon (A)

1. Orientering til efterretning.
2. Orientering il efterretning.
3. Opsamling fra Jobcamp.

Sagsfremstilling

1. Ledighedstallene til orientering bilag vedlagt.
2. Status pa flygtninge fra Ukraine..

Bilag
Ledighedsudvikling - BRU 28.10.25


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f031e169-38de-4af9-a80c-3b7bba67c5ad

Punkt 85: Underskriftsark

Bilag

Underskriftark BRU 28.10.25



85. Underskriftsark

Sagsfremstilling

Bilag
Underskriftark BRU 28.10.25


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bfa0c01a-15e4-4000-a773-07458d742c47
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