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Analyse af skole-, SFO- og klubstruktur

RESUME

Kompetenceudvalg: Byradet

Borne- og Skoleudvalget skal overfor byradet anbefale hvilke forslag til strukturaendringer, der skal sendes i
hgring og beslutte tidsplanen for processen. Dette sker pa baggrund af budgetforliget, den udarbejdede
rapport og de afholdte mader om rapporten.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. den vedlagte model med alternativ sendes i hgring

2. den foreslaede tidsplan for forlgbet godkendes

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 27.10.2014

Lars Hoppe Sae rejste spgrgsmalet om Birgit lund Terps habilitet pa nuveerende tidspunkt i processen, idet
Sydbyskolen, hvor Birgit er ansat, er omfattet af hgringsforslaget. Center for Jura udtaler til grundlag for
udvalgets beslutning, at Birgit Lund Terp ikke er inhabil, idet der pa nuveerende tidspunkt alene er tale om at
sende et hgringsforslag i h@ring og ikke en beslutning om en konkret lukning, som kan fa indvirkning pa Birgit
Lund Terps anseettelsesforhold.

Udvalget besluttede pa den baggrund, at Birgit Lund Terp ikke er inhabil.

Udvalget foretog afstemning om habilitetsspgrgsmalet. Lars Hoppe Sge stemte for at Birgit Lund Terp er
inhabil. Resten af udvalget stemte imod.

Ad 1: Udvalget anbefaler, at forslag 1A med 6 distrikter, hvor Holsted Skole indgar i distrikt 6, sendes i haring.
De endringer, der kom frem under mgdet indarbejdes i hgringsforslaget og udsendes til udvalget il
godkendelse, inden det forelaeegges @konomiudvalget og byradet.

Radikale Venstre kan ikke tilslutte sig det fremsendte forslag til ny skolestruktur pa det foreliggende grundlag.

Radikale Venstre mener, at hgringsmaterialet har mange ubesvarede spargsmal og mangler alternativer il
den fremlagte model, som baserer sig pa omradeledelse. Materialet burde i det mindste ogsa indeholde det
forslag, som udvalget har faet lavet omkring "baeredygtige” skoler, hvor et antal skoler fastholdes som
selvstaendige enheder.

Ligeledes mener Radikale Venstre, at der er mange uafklarede vigtige spgrgsmal, som bgr veere afklaret, nar
en ny skolestruktur skal besluttes. Bl.a gnskes belyst:
o Hvordan skal tildelingsmodellen se ud? (det er uafklaret)

o Hvordan skal de 60 mio kr., som spares pa undervisningsomradet frem til 2018 finansieres? Det
fremlagte strukturforslag lgser ikke denne udfordring.

o Hvor skal penge til anleeg af nye lokaler komme fra, nar der ikke er afsat penge i budgettet?
o Hvad bliver den fremtidige klassekvotient i den fremlagte model? Er det acceptabelt at indfgre

vandreklasser, og i hvilket omfang indfgres disse?

Generelt betragter Radikale Venstre det fremlagte forslag som uambitigst og med manglende konkrete bud
pa, hvilken faglighed og trivsel, som skal vaere malet med Naestved skolevaesen. Vi skal have langt starre



ambitioner pa skoleomradet end dette forslag har.
Niels True afventer sin stillingtagen til byradets behandling.

Ad 2: Anbefales.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af det indgaede budgetforlig for 2015, skal byradet beslutte, hvilke strukturaendringer, der skal sendes i
hering.

| budgetforliget for 2015 star der, at:

o struktureendringen skal sikre mest mulig leering for pengene,
o strukturen skal veere sa robust, at den er gkonomisk, paedagogisk og ledelsesmeaessigt baeredygtig,
o den skal tilbyde varierede laeringsformer - ikke mindst i udskolingen,

den skal bidrage til inklusionsindsatsen,

o den skal sikre den Igbende kompetenceudvikling og bredden i leerernes undervisningsfag.

Forligspartierne er enige om, at der snarest skal skabes klarhed over den nye struktur, séledes at ungdig usikkerhed
kan undgas blandt foreeldre, elever, ansatte og ledelse. Derfor skal s& meget som muligt vaere pa plads pr. 1. august
2015, herunder ansaettelse af ledelse og strukturen for den enkelte skole.

Processen frem til nu har taget udgangspunkt i beskrivelsen af et kommissorium. Siden Barne- og Skoleudvalget fik
praesenteret analyserapporten vedr. skole-, SFO- og klubstrukturen, er rapporten blevet praesenteret og gennemgaet
i en reekke fora. Savel udvalget som byradet har haft lejlighed til at sperge ind til rapportens data og forslag.

Rapporten indeholder en raekke forslag til 2endringer af skolestrukturen, ligesom udvalgets dreftelser har gjort, at der
efterfalgende er blevet regnet pa alternative versioner pa baggrund af udvalgets gnsker.

Der har ved de praesentationer og dialogmader, der har vaeret gennemfart, veeret stillet en raekke spargsmal til
rapporten og til intentionerne og konsekvenserne af forslagene. Der har fra skolebestyrelser og lokalrad ferst og
fremmest veeret rejst kritik af, at der primaert tages udgangspunkt i, at der skal indhgstes et gkonomisk rationale i
stedet for at fokusere pa kvaliteten i undervisningen.

Pa baggrund af drgftelserne pa det sidste udvalgsmade, blev konsulentfirmaet bedt om ogsa at komme med en
beregning pa en model, der bygger pa basis-/udskolingsscenariet, med bevarelse af flest mulige matrikler
balanceret i forhold til ansket om at na en besparelse, der kan imgdega de kommende ars faldende resurser pa
omradet samt resurseanvendelsen til etablering af nye lokaler.

Sagens bilag
Modellen fremgar af bilaget og gennemgas pa mgdet. (offentliggares efter udvalgets behandling)

Derudover har udvalgsformanden bedt konsulentfirmaet om at regne pa nogle konkrete spargsmal, der har veeret
rejst. Beregningerne/svarene fremgar af bilag til sagen. (offentliggares efter udvalgets behandling)

Der vedlaegges desuden notat med beskrivelse af mulighederne for at etablere bgrneuniverser. Ved reduktion af
antal argange pa en matrikel vil der veere forskellige muligheder gaende fra bygningsfeellesskab til faelles ledelse.
Der er ikke regnet pa det konkrete provenu.



Administrationen har folgende bemarkninger

o Politikomrade Undervisning vil resursemaessigt i de kommende 4 ar blive reduceret med ca. 60 mio. kr. (inkl. 1
% hverdagseffektivisering og demografireguleringer).

o Den forventede nedgang i elevtallene (pa op til mellem 13 % og 21 % pa en reekke skoler og en forventet
nedgang pa 844 elever i alt i kommunen frem til 2023/24), bgr medfgre strukturelle tilpasninger med henblik pa
at tilpasse bygningskapacitet og struktur til de fremtidige gkonomiske rammer.

o Folkeskolereformen stiller nye krav til undervisningen hvad angar bade indhold, tilbud og fysiske rammer. Der
teenkes her pa:

(@]

Starre krav til faglighed, som bgr understgttes strukturmaessigt gennem dannelse af stgrre faglige
feellesskaber.

Bevaegelse i undervisningen, som bgr falges op med at tilpasse skolernes fysiske rammer, sa der i
hgjere grad leegges op til at inddrage beveegelse i skolens daglige undervisning.

Understgttende undervisning, som bar falges op med faciliteter, der giver mulighed for at understgttende
undervisning ikke bare er "traditionel” undervisning varetaget af en anden end klassens normale
fagleerer. Der skal fx kunne gives mulighed for at eksperimentere i “laboratorier” fx Lego-lab eller i
veerkstedslokaler, hvor der kan arbejdes med mere konkret og praktisk tilgang til undervisningen.
Sadanne lokaler er dyre i etablering og drift og skolens volumen er derfor vigtig for en rationel udnyttelse.

Den abne skole, der kan give forventninger om, at der - ved samarbejde med erhvervsliv, foreninger og
lokalsamfund — er muligheder for opleeg og forelaesninger for flere klasser ad gangen.

Flere valgmuligheder i overbygningen/linjer kreever at overbygningseleverne samles pa feerre matrikler. 3
klasser pr. argang er et minimum, og reelt bar der veere flere spor for at give de bedste muligheder for et
varieret tilbud og valgmuligheder.

IT-understattelse af reformen stiller krav om et teknologisk opdateret personale og sammen med det en
til enhver tid opdateret infrastruktur. Stgrre enheder giver bedre muligheder for kollegial sparring og
supervision, og feerre matrikler betyder feerre udgifter til vedligehold og udskiftning af IT-netvaerk pa
skolerne. Antallet af maskiner og programmer i undervisningen vil veere det samme uanset struktur, men
enkelte programmer kan veere billigere ved feerre enheder.

Inklusionsmalene er bade defineret far og i reformen. | reformen slas det fast, at skolen skal udfordre alle
elever uanset fagligt niveau - altsa savel de fagligt dygtige som de fagligt svage. Derudover skal alle
elever blive dygtigere og det stiller krav om, at alle elever -, ogsa dem der har sveert ved at sidde stille
eller pa anden made er udfordret i forhold til adfeerd, kontakt og trivsel — rummes og udfordres i skolen,
og pa den made lzerer mere.

Alle ovenstaende punkter skal bidrage til at eleverne leerer mere og bliver bedre rustet til at gennemfare en
ungdomsuddannelse. Derfor skal udviklingen fglges taet og resultater og effekter skal males og dokumenteres. Dette
handler ikke i sig selv om struktur, men i forhold til preemissen om faerre resurser, betyder det, at skolerne skal
dokumentere, at eleverne blive dygtigere og bedre rustet til at gennemfgre en ungdomsuddannelse samtidig med, at
den gkonomiske ramme reduceres.

GKONOMI

Center for @konomi og Analyse oplyser, at der ikke er indarbejdet forudsaetninger om besparelser i budget
2015-2018, som falge af skolestruktur, i det budget, der Ia til 2. behandling d. 7. oktober 2014. Der er
endvidere ikke indarbejdet budget til anlaegsudagifter i forbindelse med en eventuel ny skolestruktur.

TidligerePolitiskHandling
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