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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden



38. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Godkendt.

Sagsfremstilling

Mgdet atholdes pa Naestved Madservice.
KI. 13.00-14.00 sag 39 deltager Jakob Buch, chef for Neestved Madservice + rundvisning.

kl. 14.20-14.50 sag 42 deltager Sisse Kildevaeld, udviklingskonsulent i Center for Sundhed og Aldre og Laerke
Lindeholm, konsulent i Center for Handicap og Psykiatri.

Kl. 14.50-15.35 sag 43 deltager Ulla Kabbelgaard, Vicesundhedscenterleder.



Punkt 39: Orientering om okologi, beeredygtighed og ernzringsforhold pa
kostomradet

27.36.24-G01-98-228
Bilag
Notat Brug af konventionel kylling versus velfardskylling marts 2025 1

Opleg fra Nastved Madservice



39. Orientering om @kologi, beeredygtighed og ernaeringsforhold pa kostomradet

Resumé

Politisk behandling
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget (til efterretning), 01.06.2026

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget har anmodet om sag vedrarende kommunens mulighed for at producere
sund, giftfri, @kologisk og lokal mad, som ogsa har fokus pa dyrevelfeerd.

Med herveerende sag skitseres Naestved Madservices fokus pa rette ernaering til kernemalgrupperne samt
dilemmaer forbundet med omlaegningen til gkologi herunder skiftet i fokus til baeredygtighed bredt set. Yderligere
gives forklaring pa fortsat brug af konventionelle kyllinger frem for velfaerdskyllinger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Til efterretning.

Udvalget gnsker en feelles temadrgftelse med @K om indkgbsaftaler, med fokus pa:

» produktion i neeromradet/baeredygtighed
 dyrevelfeerd/gkologi

* erneering

» herunder de gkonomiske konsekvenser af det

Oplaeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Malgrupper og kosttyper
Naestved Madservice er kommunens leverander af mad til forskellige malgrupper - henholdsvis

» Madservice til visiterede borgere i eget hjem

» Forplejning til beboere pa plejehjem med tilneermet leve-bo (far 40% af maden/det varme maltid fra Neestved
Madservice. Resten tilberedes pa plejehjemmet) samt aeldreomradets akutpladser pa Marskvej 20B

+ Forplejning til borgere pa botilbud pa handicap- og psykiatriomradet

* Mad til medarbejdere og madeforplejning + drift af kantinerne i Rd&dmandshaven og Teatergade

+ Skolemad til elever pa grundskoler, der er knyttet til skolemadsordningen + mad til b@rn i daginstitution tilknyttet
ordningen (se skema nedenfor)

Holmegaardskolen Ellebzaekskolen Sct. Jorgens skole | Naestved Fladsaskolen
Specialskole

afd. Fensmark afd. Kalbyris

adf. Toksveerd afd. Kildemark

Kobberbakkeskolen Vesterlandsskolen LI. Naestved Skole | Privat/friskoler Daginstitution




afd. Sjeglund afd. Hyllinge afd. Karrebaek Tybjerg Privatskole | Lindegarden

afd. Rennebaek afd. Fuglebjerg afd. Herlufsholm-vej | og
afd. Sydby afd. Grenbro afd. Digtervej Hindholm
privatskole

Neestved Madservice tilbereder mad, der lever op til nationale retningslinjer for erneeringsrigtig mad til alle
aldersgrupper. Yderligere arbejdes med saerligt fokus pa kosttyper malrettet borgere, der modtager madservice og
forplejningspakker med saerlige behov. Det omhandler bl.a. erngeringstaet mad til borgere med nedsat appetit samt
tykke- og synkevenlig mad til borgere med dysfagi (problemer med at tykke og/eller synke maden).

Gkologimal

| Naestved Kommunes Udbuds- og indkgbspolitik indgar mal om 60% gkologi ved udgangen af 2026 - samlet set for de
kommunale virksomheder - svarende til det @kologiske spisemaerke i sglv. Der er ikke afsat midler til omkostninger ved,
eller implementering af, indsatsen.

Neestved Madservice har opnaet godt 40% @kologi ved en malrettet indsats herunder samarbejde med
gkologiomlzegningsfirmaet Jko++ samt Meyers Madhus. Det er ikke muligt at na en hgjere gkologiprocent inden for den
eksisterende gkonomi, da der er seerlige forhold og dilemmaer forbundet med omlsegningen til malgruppen af eldre
og/eller svaekkede borgere, der modtager madservice og forplejningspakke.

Dilemmaer i relation til omlaegning til 60% @kologi

De nationale kostanbefalinger til 2eldre er anderledes end til den gvrige del af den voksne befolkning, idet seldre har
behov for mere protein i kosten, herunder essentielle aminosyrer, der seerligt findes i kgd. For mennesker, der er
smatspisende og/eller har tygge-synkebesveer, er det vanskeligt at spise den meengde frugt, grent og baelgfrugter, der
skal til, for at kunne fa tilstraekkelig energi og protein. Derfor kan det af ernaeringsmaessige hensyn ikke anbefales at
skeere ned pa maengden af ked og maelkeprodukter.

Hvor det normalt er anbefalingen at erstatte en del kad med grent, i forbindelse med naesten omkostningsneutral
omlaegning til gkologi, er dette saledes ikke muligt i forhold til den stgrste andel af malgruppen, der modtager
madservice og forplejningspakker, og omlaegning til gkologiske kadprodukter er ikke realistisk ud fra et gkonomisk
perspektiv. Samtidig opkreeves borgerne allerede den maksimale takst for madservice og forplejningspakke, hvorfor
prisen ikke kan haeves yderligere.

Fokus pa baredygtighed fremfor stringent fokus pa gkolog
Ud over en Udbuds- og indkgbspolitik med fastsat akologimal, er der i kommunens DK2020 klimaplan, mal om fald pa
70% CO2 i 2030 sammenlignet med 1990 - og om helt at blive CO2-neutrale senest i 2050.

Et stringent fokus pa 60% wekologi saetter i nogle situationer klimamalet pa prave - fx ved kagb af gkologiske
drivhusjordbaer fra udlandet frem for konventionelle friluftsjordbeer fra den lokale avler, idet lokale k@b bidrager til mindre
transport og reducerede CO2-udledninger. Derudover bidrager lokalt producerede fgdevarer til lokal erhvervsfremme og
arbejdspladser.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte saledes 5.8.2024 (sag 44), at Neestved Madservice retter et bredere
fokus pé baeredygtighed frem for stringent fokus pa ekologi, herunder konkret deltagelse i pilotprojekt sammen med
Region Sjzelland og Meyers Madhus. Ressource City er med som videns- og samarbejdspartner, og Kommunens
Udbuds- og indkgbsafdeling har veeret inddraget ad hoc.

| pilotprojektet arbejdes der med kekkenomstilling med sigte pa brug af lokale og baeredygtige fadevarer, herunder
regional erhvervsudvikling. Projektets mal er bl.a. at bidrage til:

* Kortere afstand fra produktion til forbrug.
* Mere sundhed og grgnnere madvaner.
* Flere arbejdspladser i landdistrikterne.



Status for pilotprojektet

Meyers Madhus har foretaget indkgbsanalyser i Naestved Madservice, og pa baggrund heraf er der udarbejdet liste over
relevante ravarer til mulig indarbejdelse i kekkenproduktionen hos Naestved Madservice. Der har endvidere veeret dialog
med lokale producenter i et landbrugsnetvaerk vedrgrende afdeekning af deres leveringsmulighed og behov for garantier
i forhold til afseetning af fedevarerne.

Der er forsaggt afdeekning af allerede tilgeengelige lokale ravarer i SKl-aftalen, herunder muligheden for at spore og
synliggere, hvor ravarerne i aftalen kommer fra. Dette har imidlertid ikke vist sig muligt, hvilket udfordrer gnsket og malet
om at kgbe lokale ravarer, nér der indkgbes via SKl-aftalen.

Projektet karer til og med juni 2026, og i denne sidste fase er der fokus pa 2 elementer:

« at fa aftale i stand med lokal ravareproducent. Naestved Madservice har i den forbindelse veeret pa besag hos to
lokale producenter.

+ kompetenceudvikling af kekkenmedarbejdere med henblik pa at fa mest mulig ud af de lokale ravarer, der indgas
aftale omkring - der kan fx veere i forhold til fermentering, syltning og/eller henkogning.

Brugen af konventionelle kyllinger versus velferdskyllinger

Kylling er et sundt og prisbilligt alternativ til andre proteiner fra animalske produkter, ligesom det er det mest co2 venlige
animalske protein. Naestved Madservice bruger konventionelle kyllinger til produktionen - muligheden for konvertering til
sakaldte velfeerdskyllinger er undersggt i marts 2025 men ikke fundet anbefalelsesvaerdigt af administrationen. Dette
skyldes, at udbuddet af velfserdskylling til offentlige kakkener er meget begraenset, at producenterne primaert leverer il
detailhandlen og at ingen velfaerdskyllinger er omfattet af SKl-aftaler. En konvertering vil kraeve nyt udbud, give et
vaesentligt smallere sortiment og medfare en betydelig merudgift.

For yderligere uddybning se vedheeftet bilag fra marts 2025.

@konomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Notat_Brug af konventionel kylling versus velfaerdskylling_marts 2025_1
Opleeg fra Neestved Madservice


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bfc81bed-f306-4581-826e-e1661ac36683
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=007c0b44-ae22-4f47-b150-770815001231

Punkt 40: Behandling af budgetopfelgning pr. 1. maj 2026

26-010705
Bilag

Bilag 1 Politikomrade Forebyggelse og Sundhed
Bilag 2 Anleg FSU 1.5.26
Bilag 3 Oversigt over opbremsende tiltag

Praesentation af budgetopfelgning pr. 1 maj 2026 FSU



40. Behandling af budgetopfalgning pr. 1. maj 2026

Resumé

Politisk behandling
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget (godkender), 01.06.2026

Budgetopfelgningen pr. 1. maj 2026 viser, at pa Forebyggelses- og Sundhedsudvalget forventes et
regnskabsresultat med et underskud pa 1,8 mio. kr., hvilket holdt op imod indevaerende ars budget, svarer til et
forventet underskud pa 1,4 %. Regnskabsforventningen er forbedret med 0,5 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr.
1. marts 2026.

Pa politikomrade Forebyggelse og Sundhed forventes der underskud pa 1,8 mio. kr., hvor af 2,5 mio. kr. kan
finansieres af banken. Underskuddet er mindre end bankfinansieringen, idet der forventes overskud pa fagomradet,
og det er underskud i virksomhederne der finansieres af banken.

Byradet har pa deres mgde den 28. april besluttet, at der i stedet for en generel rammereduktion skal forelaegges
konkrete udgiftsreducerende forslag i alle udvalg for at realisere en samlet udgiftsopbremsning i 2026. Sagen
indeholder konkrete forslag til udgiftsopbremsning i 2026 pa Forebyggelses- og Sundhedsudvalgets omrader.

Pa anleeg forventes det at arets budget overholdes.

| denne sag foreleegges budgetopfelgningen pr. 1. maj 2026 til godkendelse sammen med forslag til
udgiftsreduktion med henblik pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. budgetopfalgning pr. 1. maj 2026 pa drift og anleeg godkendes
2. udvalget anbefaler alle udgiftsreduktioner inden for udvalgets omrade, de oversendes herefter til
Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Ad. 1: godkendt
Ad. 2: Anbefales

Opleeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes tre starre budgetopfglgninger om aret som praesenteres for Forebyggelses- og Sundhedsudvalget.
Opfelgningerne gennemfares pa data pr. 1. marts, 1. maj og 1. september og forelsegges udvalget i hhv. april, juni og
oktober. Opfglgningen omfatter bade drift og anleeg pa udvalgets omrade.

Samlet skonomisk status for kommunen pr. 1. maj

| budgetopfalgning pr. 1. maj forventes et underskud pa driften pa 77 mio. kr. for hele kommunen. Det er en forvaerring
pa 6 mio. kr. siden sidste budgetopfelgning selvom der er besluttet driftstilpasninger pa politikomraderne Aldre samt
Handicap og Psykiatri for 7,1 mio. kr. En del af forvaerringen ses pa bl.a. Barn og Unge samt pa overfgrselsudgifter pa



Arbejdsmarkedsomradet. Af det forventede driftsunderskud pa 77 mio. kr. kan 35 mio. kr. finansieres af dels opsparede
midler pa 20 mio. kr. (overfgrsel fra 2025), dels 10 mio. kr. pa vinterberedskab samt 5 mio. kr. til
arbejdsskadeforsikringer, som har szerlige overfagrselsregler. Der resterer herefter en udfordring pa 42 mio. kr. for at
bringe 2026 i balance.

Den forventede overskridelse af servicerammen er reduceret siden seneste budgetopfalgning og forventes nu at udgere
56 mio. kr.

Den samlede gkonomiske situation indebeerer et betydeligt pres pa kommunens driftsbudget, serviceramme samt
kassebeholdning. Det er en forudsaetning, at driften samlet set bringes i balance i 2026. Underskuddet kan ikke
handteres inden for de enkelte omrader alene og forudsaetter en generel tilbageholdenhed pa tvaers af kommunen. Pa
den baggrund besluttede byradet ved seneste budgetopfalgning, at der skal fremleegges konkrete udgiftsopbremsende
tiltag pa tveers af alle omrader i den samlede budgetopfaglgningssag til skonomiudvalg og byrad. Oversigten over
tiltagene er vedheeftet sagen.

Hvis der ikke skulle fremlaegges forslag til udgiftsopbremsende tiltag, ville nogle af de fremlagte forslag veere anvendt til
at nedbringe de forventede underskud pa omraderne.

Drift

Budgetopfelgningen pr. 1. maj 2026 viser, at pa Forebyggelses- og Sundhedsudvalget forventes et regnskabsresultat pa
129,8 mio. kr., hvilket holdt op imod indevaerende ars budget, svarer til et forventet underskud pa 1,4 %.
Regnskabsforventningen er forbedret med 0,5 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr. 1. marts 2026.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Politikomrade Forventet regnskab Afvigelse Bank- beholdning
2026 (eller over- eller
underskud)
Forebyggelse og 129.809 128.010 -1.799 8.58:
Sundhed
| alt 129.809 128.010 -1.799 8.58:

I 1.000 kr. og i afvigelse er - = underskud

I henhold til Naestved Kommunes gkonomistyringsregler opggres over- og underskud fra 2025 pa fagomrader og
virksomheder i forbindelse med regnskabsafslutningen og indgar efter Byradets godkendelse af overfagrslerne i marts i
en saerskilt bankbeholdning tilknyttet disse.

@konomien i 2026 bestar dermed af to elementer: det ordineere budget for 2026 samt bankbeholdningen, der udgeres af
de godkendte overfgrsler fra 2025. Budgetopfalgningen viser det samlede resultat for fagomrader og virksomheder.

| nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser ved budgetopfalgningen pr. 1. maj. Der henvises til bilag 1 for en
nzermere beskrivelse af de enkelte omrader.

Forebyggelse og Sundhed
Politikomrade Forebyggelse og Sundhed forventer et samlet underskud pa 1,8 mio.kr.

Vurderingen bestar af 2-4 maneders forbrug samt erfaring fra tidligere ar, og er derfor fortsat behaeftet med en vis
usikkerhed.

Der forventes et overskud pa 0,7 mio. kr. pa fagomradet, fordelt pa aktiviteten Genoptraening efter Sundhedsloven og
Vederlagsfri fysioterapi. Sundhedscentret forventer at bruge 1,7 mio. kr. af deres bankindestaende, og den del der



overstiger gkonomistyringsreglernes 2% blev i 1.3.26 budgetopfalgningen bevilget. Denne del forventes brugt i
forbindelse med etablering af nyt kommunalt rusmiddelcenter. Tandplejen forventer at bruge 0,8 mio. kr. af deres
bankindestaende i forbindelse med tandreguleringsomradet.

Politikomradet har bankbeholdning fra tidligere ars overskud. Denne giver mulighed for at handtere den forventede
negative driftsafvigelse i 2026, og der er saledes tale om en planlagt anvendelse af opsparede midler snarere end et
egentligt underskud.

Udgiftsopbremsning i 2026

Ved budgetopfalgningen pr. 1. marts 2026 besluttede Byradet ikke at gennemfgre en generel rammereduktion pa 0,75
pct. | stedet besluttede Byradet, at der skal forelaegges konkrete forslag til budgettilpasninger i alle udvalg med henblik
pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026.

P& den baggrund vurderer administrationen at fastholde behovet for en samlet udgiftsopbremsning i sterrelsesordenen
35 mio. kr. Dette sker af hensyn til den forventede overskridelse af servicerammen samt det forventede kasseforbrug i
indevaerende ar. Forslagene skal besta af nye udgiftsreducerende tiltag og saledes ikke kan ske gennem anvendelse af
positiv bankbeholdning eller allerede indmeldte overskud ved budgetopfelgningen pr. 1. marts.

Udvalget skal pa den baggrund drafte og anbefale, hvilke reduktionsforslag administrationen skal implementere med
henblik pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026. Som vejledende udgangspunkt anvendes fortsat 0,75 pct. af budgettet
som ramme for den gkonomiske effekt af de forslag, der forelaegges udvalget. Der er omrader, som allerede er
gkonomisk presset, og som vil have vanskeligt ved at komme med forslag, svarende til 0,75 pct. af budgettet. Der er
behov for at nogle politikomrader, som ikke er lige s& skonomiske pressede, bidrager med forslag for mere end 0,75 pct.

Udgiftsopbremsningen svarende til 0,75 pct. udger 956.000 kr. pa politikomradet.

Samtlige forslag forelaegges Dkonomiudvalget og Byradet — herunder ogsa forslag, som det enkelte udvalg ikke
anbefaler. De vedtagne reduktioner indarbejdes som reduktioner pa de enkelte politikomrader og overfares til en
finansieringspulje under @konomiudvalget.

Pa udvalgets omrade foreslas fglgende:

Nr. Forslag Belgb

12-1 Karsel til genoptraening 250

12-2 Neestved Madservice lgn 200

12-3 Sundhedscentret, vakance ift opsagt stilling 179

12-4 Sundhedscentret, opsigelse ift dobbeltdiagnose 82

12-5 Tandplejen, vakancer 250
I alt 961

[ 1.000 kr.

Beskrivelse og konsekvenser er uddybet i bilag 3.
Anlag

Pa udvalgets omrade forventes budgetoverholdelse i forhold til det korrigerede budget. Det forventede forbrug for aret er
pa 1,7 mio. kr., svarende til det korrigerede budget.

Budgetopfelgningen pr. 1. maj pa de enkelte anlaegsprojekter kan ses i bilag 2 og som anbefales i denne sag.

Gkonomi




Udvalgenes budgetopfalgning pr. 1. maj 2026 samles til én samlet budgetopfalgningssag til @konomiudvalget og
Byradet, som behandles i konomiudvalget den 15. juni 2026 og i Byradet den 22. juni 2026.

Bilag

Bilag 1 Politikomrade Forebyggelse og Sundhed

Bilag 2 Anleeg FSU 1.5.26

Bilag 3 Oversigt over opbremsende tiltag
Praesentation af budgetopfelgning pr. 1 maj 2026_FSU


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5c7dbc5e-8d43-4ad3-b518-0dc1e88beac0
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1229e299-da53-4921-8872-e0ca8fa1efb9
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=649e5a4a-1bb1-4866-932f-4ab95cce7ca5
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a20d47d7-3238-4dd3-9a62-ac63fb11b0a8

Punkt 41: Behandling af anlaegsforslag budget 2027 - Forebyggelses- og
Sundhedsudvalget

26-011486
Bilag

Bilag 1 Anleegsforslag - Forebyggelses- og Sundhedsudvalget budget 2027



41. Behandling af anleegsforslag budget 2027 - Forebyggelses- og Sundhedsudvalget

Resumé

Politisk behandling
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget (godkender), 01.06.2026

Med denne sag skal udvalgene beslutte hvilke anlaegsprojekter, der skal fremsendes til budgetseminaret i august
2026. Administrationen arbejder med fglgende spor:

Velfeerdens fundament

Plejeboliger

Sundhedsby

Vedligeholdelse af veje og bygninger
Understottelse af driftsoptimering
Miljg/vandprojekter (delvist statslige)
Veekst, byggemodning mv.

@vrige

Ved Byradets prioritering leegges der veegt pa projekternes samlede gkonomiske konsekvenser, herunder
eventuelle afledte driftsudgifter. Det forudsaettes, at disse er beskrevet i tilknytning til de enkelte anleegsforslag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget beslutter hvilke anlaegsforslag, der skal fremsendes til budgetseminaret i
august 2026.

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Udvalget gnsker at fremsende alle forslag pa udvalgets omrade til budgetseminaret i august 2026 og tilfgjer
Neestved Sundhedsby til prioriteringen, herunder en plan for hvilke investeringer, der er behov for.

Sagsfremstilling

Der skal udarbejdes et 5-arigt anleegsbudget for 2027-2031. Anlaegsbudgettet skal bygges op fra bunden, hvilket vil
sige, at vi starter helt forfra. Alle de anlaegsprojekter der star i den seneste anlaegsoversigt i arene 2027-2031 bortfalder
og erstattes af de projekter der besluttes i dette ars budgetproces. Der kan naturligvis foreslas de samme
anleegsprojekter igen, som var i den seneste anlaegsoversigt.

Anlaegsbudgettet for 2027 — 2031 udarbejdes dels administrativt og dels ved at udvalgene fremsender anleegsforslag til
byradets prioritering pa budgetseminaret i august 2026.

Der laves administrative forslag for:

* Fysisk igangvaerende anlaegsprojekter

« Konkret beskrevet anleegsprojekter i budgetforliget fra sidste ar

» Vedligeholdelse af bygninger (kun vedligeholdelse ikke ombygninger/zendret brug)
» Vedligeholdelse af veje



@vrige anlaegsprojekter skal foreslas af udvalgene. Anleegsforslagene vurderes i sammenhaeng med kommunens
strategier og politiske malsaetninger og er struktureret inden for felgende overordnede spor:

* Velfeerdens fundament, herunder dagtilbud, skoler og gvrige velfaerdsomrader

* Plejeboliger

» Sundhedsby

* Vedligeholdelse af veje og bygninger

» Understattelse af driftsoptimering, herunder anleeg der bidrager til en mere effektiv drift

* Miljg- og vandprojekter, herunder projekter med helt eller delvist statslig finansiering

» Vaekst og byggemodning, herunder projekter der understatter bosaetning, erhvervsudvikling og kommunal veekst

* @vrige anlaegsprojekter, som ikke naturligt kan henferes til ovenstdende spor, men som vurderes politisk relevante.

Administrationen har udarbejdet falgende forslag pa udvalgets omrade:

+ Forslag 12-1 Grentsnitter, Naestved Madservice

* Forslag 12-2 Isbank , Naestved Madservice

» Forslag 12-3 Lebende anleegsudgifter, Naestved Sundhedscenter

» Forslag 12-4 Udvidelse af Tandplejen Holmegaard og Karrebsekvej med et klinikrum pa hver
» Forslag 12-5 Udskiftning af klinikudstyr, Tandplejen

Forslagene er beskrevet pa hvert sit anlaegsskema i bilag 1.
Der vedlaegges en samlet oversigt over alle anlaegsforslag i bilag 2.

Udvalgets opgave
Udvalget skal tage stilling til de fremlagte anleegsprojekter, herunder om projekterne gnskes gennemfgrt, om de er
placeret i de rette ar, samt om der eventuelt mangler anlaegsforslag.

Hvis udvalget @nsker aendringer til de fremlagte anlsegsprojekter eller foreslar nye anlaegsprojekter, sa tilretter
administrationen anleegsforslagene frem mod budgetseminaret den 21. og 22. august. Der kommer ikke en yderligere
udvalgsbehandling af de tilrettede forslag inden budgetseminaret.

Udvalgets stillingtagen i denne sag indebeerer ikke en prioritering mellem anlaegsprojekterne, men en beslutning om,
hvilke projekter der gnskes fremsendt til Byradets samlede prioritering pa budgetseminaret i august 2026.

Anlagsprojekter — konkrete projekter og rammeanlagsbevillinger

Anlaegsprojekter kan enten udarbejdes som konkrete anleegsprojekter eller som rammeanlaegsbevillinger.
Rammeanlaegsbevillinger indebaerer, at der afseettes en samlet gkonomisk ramme til et formal, hvorefter fagudvalget
ved arets begyndelse beslutter, hvilke konkrete anleegsprojekter rammen skal anvendes til i det pageeldende ar.
Forslagene i dette udvalg er alle udarbejdet som konkrete anleegsprojekter.

Rammen for kommunens anlagsudgifter

Den samlede ramme for anlaegsudgifter er fastlagt i kommunens gkonomiske politik, hvor der er angivet et
minimumsniveau for anlaegsinvesteringer. Den nuveerende gkonomiske situation indebaerer, at der er begreenset
raderum for at planlaegge anlaegsudgifter vaesentligt over dette niveau.

| mio. kr.
Mal i den gkonomisk politik 169 191 191 191 191
Samlede anleegsforslag 299 319 261 211 143

Den videre proces
De anlaegsprojekter, der fremsendes til budgetseminaret, indgar herefter i Byradets samlede prioritering af
anleegsbudgettet for 2027-2031. Endelig beslutning traeffes i forbindelse med budgetvedtagelsen.



Gkonomi

Administrationen har ikke yderligere bemeerkninger.

Bilag
Bilag 1 Anlaegsforslag - Forebyggelses- og Sundhedsudvalget budget 2027
Lukket bilag
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Punkt 42: Godkendelse af proces for visionsgrundlag

26-013559
Bilag

Visionsgrundlag FSU



42. Godkendelse af proces for visionsgrundlag

Resumé

Politisk behandling
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget (godkender), 01.06.2026

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget har gnsket at igangsaette en proces for
udarbejdelse af et visionsgrundlag for udvalgenes arbejde. Pa baggrund af dette, har administrationen udarbejdet et
forslag til en proces, der bade indeholder feelles elementer pa tvaers af de to udvalg samt elementer, der tilpasses
det enkelte udvalg. | denne sag praesenteres udkast til proces samt tematikker, der kan indga i visionsgrundlaget.
Udvalget skal desuden tage stilling til farste skridt i processen, som er et feelles mgde med Aldre- og
Omsorgsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender

1. processen for arbejdet med visionsgrundlag
2. involvering af interessenter

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Ad. 1: Godkendt.
Ad. 2: Godkendt

For stemte: Lene Sgs Jonassen (C), Marianne Olsen (A), Per Sgrensen (A), Joakim Rex Blankschan (A), Pernille
Steen (V), Patrick Elm (O)
Imod stemte: Jette Leth Buhl (F)

Sagsfremstilling

/ldre- og Omsorgsudvalget og Forebyggelses- og Sundhedsudvalget har gnsket at igangsaette en proces for
udarbejdelse af et visionsgrundlag for udvalgenes arbejde. Udvalgene fik 4. maj praesenteret Sundhedsprofil og
datapakke med fokus pa Neestved Kommune, og visionsarbejdet vil bygge videre pa denne viden.

Nedenfor skitseres processen - tidslinje findes i bilag.
Faellesmade (august)

Administrationen foreslar et feelles mgde for de to udvalg, hvor der dykkes ned i tematikkerne fra praesentationen 4. maj
samt suppleres med yderligere data for Naestved Kommune. P4 mgdet vil udvalgene desuden hver for sig begynde at
udveelge tematikker, der kan indga i et visionsgrundlag.

Udvalget skal godkende dato for feellesmgdet.
Administrationen foreslar 26. august kl. 16.00-19.00- alternativt 6. august kl. 15.00-18.00.

Draftelse og involvering



Pa de efterfglgende udvalgsmeader er der mulighed for at inddrage fx rad og eventuelt andre udvalg i dreftelser af
tematikker. Pa sidste udvalgsmede i 2026 har udvalget sine afsluttende drgftelser med henblik pa at kunne traeffe
beslutning om visionsgrundlag og malsaetninger i januar 2027.

Udvalget skal drgfte, om involveringen af interessenter skal ske i forbindelse med ordinaere udvalgsmgder, eller om der
skal arrangeres seerlige involveringsmader. Udvalget skal desuden drgfte hvilke interessenter der kan veere relevante at
inddrage i processen.

Fra visionsgrundlag til handling

Udvalget godkender visionsgrundlaget i januar 2027, og i marts 2027 holder de to udvalg et feelles topmade, hvor
interessenter, rad m.fl. inviteres ind til preesentation af udvalgenes visionsgrundlag og med mulighed for at komme med
input til at ga fra vision til handling.

Tematikker

| bilaget er der oplistet en raekke tematikker, der kan indga i et visionsgrundlag. Oplistningen er ikke udtemmende, og
der vil blive preesenteret yderligere temaer og data til faellesmgdet i august.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemeerkninger.

Bilag
Visionsgrundlag FSU
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Punkt 43: Temadreftelse om kommunens interne proces for udvikling og
implementering af Sundhedsby Nzstved

24-042120
Bilag

Oplaeg



43. Temadrgftelse om kommunens interne proces for udvikling og implementering af
Sundhedsby Neestved

Resumé

Politisk behandling
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget (drafter), 01.06.2026

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget blev pa made 2.3.2026 (sag 20) praesenteret for den faelles vision for Region
Sjeelland og Naestved Kommune om Sundhedsby Naestved.

Med herveerende sag gives status pa udmentningen af farste etape af visionen, som beror pa ibrugtagning af de to
bygninger pa sygehusgrunden, som Naestved Kommune har kgbt. Efterfalgende laegges op til draftelse i Udvalget
om kommunens interne proces for yderligere udmegntning af visionen.

Vicesundhedscenterleder Ulla Kabbelgaard deltager pa mgdet med opleeg til draftelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forebyggelses- og Sundhedsudvalget dragfter kommunens interne proces for udvikling
og implementering af Sundhedsby Naestved.

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026
Draftet. Administrationen arbejder videre med udvalgets input.

Oplaeg vedhaeftes referat.

Sagsfremstilling

Status for Neestved Kommunes udmeantning af visionen om Sundhedsby Naestved

Udmaentning af visionen er tiltaenkt at ske etapevis, sa der labende samles relevante funktioner i Sundhedsbyen fra
civilsamfund, privatpraksis, sygehus og kommune. For Naestved Kommune sker udmentningen i fgrste omgang i takt
med overtagelse og renovering af de to bygninger Naestved Kommune har kebt pad Sygehusmatriklen.

» Bygning 6 undergar pt. den ngdvendige renovering. Rusmiddelcentret abnes for borgerne den 1. juni 2026.
Rusmiddelcentret kommer til at gare brug af hele underetagen og halvdelen af 1. salen.
Ud fra et gnske om at skabe én indgang til borgere med behov for kommunale sundhedsydelser - uagtet alder -
vil det veere hensigtsmeessigt, at flere af Naestved Kommunes sundhedsfunktioner flyttes til og samles i
Sundhedsbyen. Muligheden herfor vil i farste omgang veere i de resterende ledige kvadratmeter i bygning 6, hvor
der fx kan etableres Sundhedsklinik med kommunale indsatser. Den gvrige del af bygning 6 forventes at blive
tomt for de regionale indsatser ultimo 2027.

» Bygning 50 forventes at blive temt for den regionale straleterapi ultimo 2027, hvorefter den ngdvendige
renovering igangseettes primo 2028 med henblik pa at skabe gode rammer for kommunens Sundhedscenter. Det
forventes muligt at flytte Sundhedscenteret til bygning 50 andet halvar 2028.

Sundhedsby Naestved som del af sundhedsreformen
| den politiske aftale om en Sundhedsreform er der afsat 3,5 mia.kr. til etablering af lokale sundhedsindsatser sammen
med 4,4 mia.kr. arligt (fuldt indfaset fra 2030) til naere sundhedsindsatser, som de kommende sundhedsrad vil fa ansvar



for. Som en af de stgrre kommuner i den nye Region @stdanmark er det afgarende for Naestved at placere sig centralt i
en kommende prioriteringsproces for udbygning af det naere sundhedsvaesen.

Den feelles vision om Sundhedsby Neaestved er taenkt til at kunne indga i relevante kommende beslutningsprocesser, og
her vil den administrative udviklingsgruppe, bestdende af repreesentanter for henholdsvis Neestved Kommune og Region
Sjeelland (senere Region @stdanmark) fa en vaesentlig rolle i forhold til fremleeggelse af feelles opleeg.

Sammenlaegningen af de to regioner treeder i kraft pr. 1.1. 2027 og der bruges derfor mange interne ressourcer pa den
opgave i den nuveerende Region Sjalland. Som en del af Sundhedsreformen skal der udarbejdes ny specialeplan,
national- og regionale sundhedsplaner samt naersundhedsplaner. Fgr end disse planer ligger klar vil det veere sveert for
Region Sjeaelland at finde ressourcer til at ga mere detaljeret ind samarbejdet omkring Sundhedsby Naestved.

Naestved Kommunes proces i forhold til udmentning af visionen

Den fgrste brik i visionen om Sundhedsby Naestved leegges i forbindelse med etablering og abning af det kommunale
rusmiddelcenter i bygning 6, naeste brik bliver udflytning af Sundhedscentret fra Praestgvej til bygning 50 pa
sygehusmatriklen i Igbet af 2028.

Med herveerende sag lsegges op til drgftelse i Udvalget om kommunens interne proces for yderligere udmentning af
visionen - herunder udnyttelsen af hele potentialet i forhold til at skabe en Sundhedsby, som vil fordre yderligere tilkab af
bygningsmasse pa Sygehusgrunden.

P& mgdet deltager vicesundhedscenterleder Ulla Kabbelgaard med oplaeg til draftelse, der omhandler forarbejdet for det
videre arbejde med at udfolde visionen i praksis:

+ Kortlaegning af de samlede kommunale sundhedsydelser med henblik pa at sikre den samlede
forebyggelseskaede i Naeestved Kommune
» Samling af kommunale sundhedstilbud i Sundhedsby Neestved med henblik pa at sikre én indgang til sundhed pa
tveers af alder
+ afklaring af behovet for afholdelse af borgermgde i forhold til input om gnsker for tilgaengelige tilbud i
Sundhedsbyen
» drgftelse af visionen for at sikre politisk og faglig prioritering af lokale sundhedsindsatser i forbindelse med
Sundhedsradets udmentning af midler til dette
» Regionssamarbejde - med henblik pa afdaekning af mulige samarbejdes flader mellem region og kommune.
Mulige omrader der kunne afpraves mens vi venter pa diverse sundhedsplaner:
» Efterfadselstilbud - et muligt regionalt/kommunalt samarbejde
* Misbrug
= Samarbejdsmodel i forhold til behov for afrusning
» Barnefamiliers sundhed og trivsel
» Mental sundhed
= Overveegt
= Motion og kost
» Genoptraening- og traeningsomradet
= Multidiciplingert team i forhold til seerligt vanskelige forlgb
= Udvikling af traening pa skaerm og henvisningspraksis hertil Administrationen fremlaegger tanker om
mulige samarbejdsflader pa udvalgsmgdet

+ understgttelse af samarbejdet med uddannelsesinstitutioner - mellem kommunal uddannelsesafdeling, regionale
uddannelsesafdeling og uddannelsesinstitution Absalon i forhold til tveersektorielle studieforlgb,
praktikopholdsforlgb, udgangspunkt for bachelorprojekter og udvikling af kompetenceforlgb.

Gkonomi




Administrationen har ingen bemeerkninger, idet der for nuveerende ikke ses yderligere gkonomisk disponering.

Bilag
Opleeg
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Punkt 44: Meddelelser til orientering



44. Meddelelser til orientering

Beslutning

Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, 01.06.2026

1. Drgftet.
2. Meddelelse til orientering.
3. Orientering om garantistillelse vedrgrende DSI-projekt om forebyggelse af knee- og hofteoperationer.

Sagsfremstilling

1. Opsamling fra KL Social- og Sundhedspolitisk Topmgde.

2. Orientering om at Sundhedscenteret er part i en ansggning til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse med henblik
pé at skalere brugen af Icura (et velfeerdsteknologisk redskab) til traening af flere relevante malgrupper af
borgere, der er henvist til kommunalt tilbud.



Punkt 45: Underskriftsark

Bilag

Underskriftark FSU 01.06.2026



45. Underskriftsark

Bilag
Underskriftark FSU 01.06.2026
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