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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden



42. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Beskaftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026

Fraveerende: Brian Hornbek (A)

Valggruppe 2 havde indkaldt Linda Frederiksen (A) som stedfortraeder for Brian Hornbek (A). Beskeeftigelses-,
Erhvervs- og Turismeudvalget godkendte forfaldsgrund og stedfortreederindkaldelse.

Meddelelsespunkt ad 1, andres til en beslutningssag af et enigt udvalg og indsaettes som nyt punkt 49 pa
dagsordenen.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Deltagere pa maedet

Sag 44 - Carina Vedsted, Teamchef, og Nadia Vestergaard, Kontrolmedarbejder
Sag 45 - Rebecca Dalhoff, Teamchef

Sag 48 - Birgitte Vallg, Borgerradgiver



Punkt 43: Beslutning om fordeling og prioritering af den ekonomiske
ramme i beskaeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge

23-032509
Bilag

Fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i beskaftigelsesindsatsen



43. Beslutning om fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i
beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (godkender), 11.05.2026

Pa udvalgsmadet den 3. december 2025 (sag 88) godkendte Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025
procesplan for implementering af beskeeftigelsesreformen for farste halvar 2026.

| denne sag skal udvalget, jeevnfar procesplanen, godkende fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i
beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender model B for fordelingen og prioriteringen af den gkonomiske
ramme i beskaeftigelsesindsatsens tre kontaktsport samt sygedagpenge.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Administrationen bemeerker, at billeder i praesentationen er Al-generet billeder.

Sagen genoptages pa kommende made.

Sagsfremstilling

P4 udvalgsmedet den 13. april 2026 fik udvalget - i forbindelse med behandlingen af arets forste budgetkontrol - en
introduktion til gkonomien pa beskeeftigelsesomradet.

Store reduktioner pa omradet - som fglge af beskaeftigelsesreformen - betyder, at Center for Arbejdsmarked (CAM) ikke
har gkonomi til at tilbyde alle ledige borgere en aktiv beskaeftigelsesrettet indsats pa samme tid. Centret er derfor i gang
med en omfattende omstilling af beskaeftigelsesindsatsen som led i implementeringen af beskaeftigelsesreformen. | den
forbindelse er der igangsat en tilpasningsrunde for at kunne na i mal med budgettet for 2027.

Udvalget skal forud for godkendelse af budget 2027 prioritere den gkonomiske ramme i beskaeftigelsesindsatsens tre
kontaktspor: Jobsporet, Joblgftet og Helhedssporet samt sygedagpenge.

@VO-belgb i beskaftigelsesindsatsen

| 2026 har Kommunernes Landsforening (KL) og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fastsat et loft pa
udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering (@VO) pa 11.045 kroner pr. fuldtidsperson i gennemsnit. Dette blev

udvalget orienteret om pa mgdet den 2. februar 2026.

@VO-midlerne bruges til at understgtte borgers vej til job og kan for eksempel veere interne indsatser i jobcentret
eller specialtilbud hos ekstern leverander. Det er @VO-belgbet, der tages udgangspunkt i, nar beskeaeftigelsesindsatsen i


https://dagsordener.naestved.dk/Vis/Pdf/bilag/b42c5b3a-1013-454e-9841-28a0dd6adee1?redirectDirectlyToPdf=false
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Naestved Kommune skal tilrettelaegges i forhold til kontaktsporene - herunder hvor mange ressourcer der er til radighed i
de forskellige indsatser. Det betyder, at bruges der flere penge pa indsatser til én borger, skal der bruges feerre penge
pa indsatser til en anden borger.

Kontaktsporene omfatter alle borgere i den aktive beskaeftigelsesindsats - uanset alder og placering af indsats. Det
fastsatte @VO-belgb daekker ikke kompetencegivende uddannelse.

Malgrupperne i kontaktsporene
Herunder er malgrupperne i de forskellige kontaktspor beskrevet:

» Jobsporet - borgere, der kun mangler jobbet: A-dagpenge, jobparate kontanthjaelp og ledighedsydelse

* Joblgoftet - borgere, der er motiverede for job, men har andre udfordringer, som kan Igses parallelt med
beskeeftigelsesindsatsen: Aktivitetsparate kontanthjselp, ressourceforlgb

» Helhedssporet - borgere, der har komplekse udfordringer og kun delvist eller slet ikke er motiverede for job:
Aktivitetsparate kontanthjeelp, aktivitetsparate integrationsborgere

+ Sygedagpenge - borgere, der er sygemeldte fra beskaeftigelse eller jobsagning: Sygedagpenge og
jobafklaring

Det er sagsbehandlerne, der med udgangspunkt i lovgivningen vurderer, hvilket kontaktspor den enkelte borger skal
placeres i. Det ggres med udgangspunkt i den enkelte borgers motivation for at komme i beskeeftigelse eller uddannelse
samt en vurdering af, hvad der vil have den sterste effekt for borgeren.

Konsekvensen kan vaere, at hvis ikke borgeren placeres i det korrekte spor - eller flyttes hurtigt nok, hvis borgeren
mister motivationen - kan det forlaenge borgerens periode pa ydelse.

Forslag til fordeling og prioritering

Skemaerne herunder viser forslag til to modeller til fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i
beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge. Ungeindsatsen i Center for Unge og Uddannelse (CUU)
er ogsa medtaget, da indsatsen er en del af den aktive beskeeftigelsesindsats i Neestved Kommune. Desuden bortfalder
alle seerordninger pa ungeomradet, hvilket farer til en samlet reformbesparelse pa cirka 4,4 millioner kroner pa
ungeindsatsen.

Begge modeller tager udgangspunkt i det forventede antal borgere ved budgetlaegningen. Antallet af personer kan
eendre sig, hvis ledigheden stiger eller falder.

Unge i CUU kan sammenlignes med borgere pa jobsporet i CAM. Alle tal er uden ungeindsatsen i Ungelgftet, da denne
indsats finansieres af puljemidler.

I model A er der flere borgere i det dyreste spor Joblgftet, hvorfor gennemsnitsprisen her er lavere end i model B, hvor
der er flere borgere i Helhedssporet.

Model A er tilpasset reformbesparelser i forhold til ungeindsatsen i CAM, mens ungeindsatsen i CUU ikke er
reformtilpasset, men tager udgangspunkt i nuvaerende budget.

I model B er besparelserne tilpasset reformen i bade CAM og CUU.

Administrationen anbefaler model B, da reformbesparelserne er medregnet for hele den aktive beskaeftigelsesindsats.
Desuden laegger denne model op til, at der er flere penge til borgerne i Joblgftet. @VO-belgbet pr. fuldtidsperson er dog
stadig for hgjt i CUU, men forventningen er, at belgbet kan reduceres yderligere.

Model A Jobsporet Joblgftet Helhedssporet Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. ikke tilpasset
jobafklaring) reformen




Forventet antal 1.700 655 450 1675 200
borgere i

helarspersoner
@VO-belgb pr. 9.100 29.300 9.800 5.600 24.500
fuldtidsperson i kr.

Model B Jobsporet Joblgftet Helhedssporet Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. tilpasset
jobafklaring) reformen

Forventet antal 1.700 440 665 1675 200

borgere i

helarspersoner

@VO-belgb pr. 9.100 42.400 7.400 5.600 13.000

fuldtidsperson i kr.

Borgerne i Joblgftet er de dyreste, mens borgerne i Jobsporet og Helhedssporet koster vaesentligt mindre. Arsagen er,
at borgerne i Joblgftet er motiverede for at komme i job, men har andre udfordringer - for eksempel fysiske eller
psykiske - som kreever en seerlig indsats og statte. Der vil her veere en prioritering af borgere i forhold til, hvor hurtigt
borgeren kan komme i job.

Borgere i Jobsporet forventes at kunne det meste selv. Dog er selv en uges laengere varighed meget dyr i ydelser.
Udvalget skal pa et senere made prioritere, hvordan indsatsen i starten af borgerens forlgb i jobcentret skal veere.

Helhedssporet er de mest sarbare borgere. Reformen har en klar intension om mere veerdighed for udsatte borgere,
hvorfor indsatsen i dette spor bade tager hensyn til den enkeltes behov for ro/pause og samtidig er fleksibel i forhold til
at traede til i samme gjeblik, borgeren viser motivation for job, uddannelse eller udvikling. Her er gkonomien preeget af,
at det primeert er kommunens egne tilbud - herunder samarbejde med @vrige centre og civilsamfund - der stilles til
radighed.

Sygedagpenge og integration

Sygedagpenge omfatter borgere, der er sygemeldte fra beskaeftigelse eller jobsagning - herunder borgere pa
sygedagpenge og jobafklaring. Indsatsen karer separat, da det er en myndighedstung opgave, som primeert bestér af
mange samtaler med borgerne samt opfalgning. Derudover er langt de fleste sygedagpengemodtagere allerede i job og
har derfor ikke brug for en jobrettet indsats, men for nogles vedkommende en fastholdende indsats. Derfor er det
primaert midler fra konto 6 (administration) og ikke @VO-midler, der anvendes her.

Borgere, der harer under Integrationsloven og arbejdspligt er ikke en del af @VO. Derfor kerer indsatsen for denne
malgruppe ogsa separat.

Tilpasningsrunde

Pa udvalgsmadet vil administration uddybe de to ovenstaende modeller og vise eksempler pa, hvad en borger kan koste
i de forskellige kontaktspor, og hvilke indsatser borgerne kan tilbydes.

Administrationen vil ogsa beskrive den tilpasningsrunde, der er igangsat i Center for Arbejdsmarked i forbindelse med
reduktionerne pa beskaeftigelsesomradet.

Den videre proces

Pa de naestkommende mader vil udvalget blive praesenteret for temadreftelser om Jobsporet, Joblgftet, Helhedssporet
samt sygedagpenge og arbejdspligt/integration.



Der tages udgangspunkt i de godkendte gkonomiske rammer, og udvalget skal i den forbindelse prioritere indsatserne
og dermed den service, jobcentret fremover kan tilbyde borgerne.

Gkonomi

Administrationen oplyser, at der som en del af beskaeftigelsesreformen indgar vaesentlige besparelser pa @Vvo.
Besparelsen svarer samlet set til cirka 30% af landets samlede forbrug hidtil. | Neestved Kommune anvendes @VO i
bade CAM og CUU. Hele beskaeftigelsesindsatsen i begge centre hgrer under Beskeeftigelses-, Erhvervs- og
Turismeudvalget. Udvalget kan prioritere omradets samlede budgetramme pa tvaers.

Der er fra 2026 indfgrt en lovbestemt finansieringsgreense til @VO. Det betyder, at hvis kommunernes udgifter
samlet set overskrider greensen, er der ikke finansiering via budgetgarantien til det yderligere belgb. Der vil dermed
veere en stgrre kommunal egenfinansiering af beskeeftigelsesindsatsen. Finansieringsgraesen er gaeldende for
kommunerne under ét.

Forslag til den nye budgetramme for 2027 pa arbejdsmarkedsomradet vil farst blive udarbejdet henover sommeren.
Nye skgn for overfgrselsudgifternes niveau forventes i forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Det bemeerkes, at antal fuldtidspersoner og udgiftsniveau pavirkes af ledighedsudviklingen.

Aktiveringsomradet har teet sammenhaeng med ydelsesudgifterne. Der anbefales en opmaerksomhed pa
udviklingen i kommunens ydelsesudgifter i takt med at besparelserne i beskaeftigelsesreformen implementeres.

Bilag
Fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i beskaeftigelsesindsatsen
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44. Orientering om kontrolindsatsen overfor socialt bedrageri

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (til efterretning), 11.05.2026

Pa udvalgsmeadet den 19. januar 2026 (sag 6) drgftede udvalget forslag til introduktionsforlgb til fagomraderne
under Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget det farste ar.

| denne sag gives en orientering til kontrolindsatsen overfor socialt bedrageri.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til kontrolindsatsen overfor socialt bedrageri til
efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Naestved Kommune vil gerne sikre, at alle borgere far de ydelser, som de er berettiget til - hverken mere eller mindre.
Der er tale om socialt bedrageri, nar en borger mod bedre vidende modtager offentlige ydelser, som vedkommende ikke
har ret til.

Naestved Kommunes Kontrolgruppe arbejder med kontrol af socialt bedrageri og fejludbetaling af offentlige ydelser.
Kontrolgruppen har pligt til at unders@ge, om ydelser bliver udbetalt pa et korrekt grundlag.

Kontrolgruppen er organisatorisk placeret i Center for Arbejdsmarked og bestar af fire medarbejdere.
Bredt samarbejde

Kontrolgruppen samarbejder bredt og pa tveers i eget center og med de gvrige centre i Naestved Kommune.
Kontrolgruppen er iseer i teet dialog med Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse, Center for Barn og Unge,
Borgerservice og Opkraevningen.

Kontrolgruppen samarbejder desuden med andre kommuner og myndigheder, herunder Skattestyrelsen, Politi,
Statsadvokaten for Saerlig Kriminalitet (SAIK), Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) samt Udbetaling
Danmark.

Tre kontroltrin

Kontrolgruppen arbejder efter en kontrolstrategi fra Kommunernes Landsforening (KL), der inddeler kontrolarbejdet i tre
kontroltrin:



» Kontroltrin 1 omfatter kontroller i forbindelse med behandlingen af borgerens ansggning og daekker tjek og
vurdering af, om ansggere til ydelser er berettigede til ydelser

» Kontroltrin 2 omfatter de labende kontroller som for eksempel et flytteadvis eller et advis som e-indkomst
genererer. Kontroltrinnet deekker lgbende opfelgning pa aendringer i borgers forhold, som kan have betydning for
ydelsen

» Kontroltrin 3 defineres ved, at der har veeret en undring, og at undringen har kraevet en saerlig dybdegaende
kontrol. Dermed adskiller den dybdegaende kontrol sig fra den, som ikke har vaeret del af den almindelige
sagsbehandling

Kontrolgruppen behandler primeert sager pa kontroltrin 2 og 3.
Resultatet for 2025

Resultatet af Kontrolgruppens arbejde opggres ved tilbagebetalingskrav af ydelser og ved fremtidige sparede ydelser
(se bilag 1, Arsrapport 2025):

« Tilbagebetalingskrav af ydelser er det bagudrettede gkonomiske krav, der stilles over for en borger, som har
modtaget en ydelse, borgeren ikke var berettiget til

» Fremtidige sparede ydelser registrerer vaerdien af den stoppede ydelse baseret pa en beregning, som viser, hvad
borgeren ville have modtaget, hvis ydelsen var fortsat i 12 maneder

| 2025 stoppede Kontrolgruppen ydelser til borgere, der ikke leengere var berettigede til at modtage ydelse samt
kraevede tilbagebetalt ydelser for i alt 22.248.093 millioner kroner.

Som det fremgar af skemaet herunder, er der i 2025 en fremgang i resultatet sammenlignet med 2024 og 2023:

Samlet resultat 2025 - Samlet resultat 2024 - Samlet resultat 2023 -
kontroltrin 2 og 3 kontroltrin 2 og 3 kontroltrin 2 og 3
Tilbagebetalingskrav af 6.340.778 kr. 5.425.123 kroner 4.733.432 kroner
ydelser
Fremtidige sparede ydelser | 15.907.315 kr. 14.666,795 kr. 13.639.912 kr.
| alt 22.248.093 kr. 20.091.808 kr. 18.373.344 kr.

Arlig orientering

| henhold til styrelsesvedteegten hgrer kontrolindsatsen overfor socialt bedrageri under Beskeeftigelses-, Erhvervs- og
Turismeudvalget.

Udvalget vil fa en arlig orientering om Kontrolgruppens resultater. Naeste gang bliver pa et made i foraret 2027.

Gkonomi

Administrationen oplyser, at den administrative udgift til kontrolgruppen registreres under @konomiudvalget. En stor
del af ydelserne, som indsatsen omhandler, hgrer under Beskaeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget.
Kontrolgruppens resultater bergrer ogsa andre udvalgsomrader. Det geelder eksempelvis for gkonomisk
fripladstilskud under Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Det kan endvidere oplyses, at @konomiudvalget de seneste ar ligeledes har faet en arlig orientering om
kontrolgruppens resultater.

Bilag
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45. Orientering om og introduktion til Virksomhedsservice i Neestved Kommune

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (til efterretning), 11.05.2026

Pa udvalgsmeadet den 19. januar 2026 (sag 6) drgftede udvalget forslag til introduktionsforlgb til fagomraderne
under Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget det farste ar.

| denne sag far udvalget en introduktion til Virksomhedsservice i Naestved Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen om og introduktionen til Virksomhedsservice i Neestved
Kommune til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Virksomhedsservice i Naestved Kommune er virksomhedernes indgang til kvalificeret arbejdskraft, opkvalificering og
praktiske lgsninger, nar en virksomhed har brug for nye medarbejdere, praktikanter eller sparring pa fastholdelse.

Virksomhedsservice i Neestved Kommune kan hjselpe med:

» Rekruttering og preesentation af motiverede kandidater

» Praktikforlgb og opkvalificeringsmuligheder

» Radgivning om fastholdelse og fleksible Igsninger i samarbejde med medarbejderen
» Overblik over tilskudsordninger og muligheder for statte

Derudover er Virksomhedsservice med til at arrangere forskellige begivenheder og dialogforum, som uddybes herunder.
Social Pris

Neestved Kommune har siden 2017 uddelt Social Pris én gang arligt til en lokal offentlig virksomhed og en lokal privat
virksomhed, der gar en szerlig indsats for at hjaelpe folk i arbejde.

Neestved Kommune gnsker med Social Pris at hylde og takke de virksomheder, der passer pa deres medarbejdere og
som ggr noget ekstra ved at tage et seerligt socialt ansvar og give en handsraekning til de borgere, der star uden for
arbejdsmarkedet.

Social Pris uddeles neeste gang den 1. oktober 2026 i Ny Ridehus, Grgnnegades Kaserne Kulturcenter.

Job- og uddannelsesmesse



En gang om aret afholder Naestved Kommune job- og uddannelsesmesse med deltagelse af virksomheder,
vikarbureauer, uddannelsesinstitutioner og a-kasser. Her er rig mulighed for jobsggende og andre interesserede at blive
inspirerede og fa skabt nye netveerk.

De seneste to gange er messen med stor succes blevet afholdt i samarbejde med Vordingborg Kommune. Job- og
uddannelsesmessen afholdes igen den 4. marts 2027.

Advisory board

Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025 besluttede ved godkendelsen af rekrutteringsstrategien den 11.
oktober 2022, at der skulle oprettes et advisory board i Neestved Kommune.

Udvalget gnskede at skabe et rum for dialog med virksomhederne om behovet for arbejdskraft og samspillet herom med
Center for Arbejdsmarked.

Virksomhedsservice og reformen

Beskaeftigelsesreformen forenkler beskeeftigelsesindsatsen markant for virksomheder, da virksomhederne far én
indgang til kommunen, nar de har brug for hjeelp til at rekruttere arbejdskraft.

Virksomhederne er den vigtigste samarbejdspartner i en vellykket beskaeftigelsesindsats, hvor der skal skabes veekst,
arbejdsgrundlaget styrkes og borgerne hjeelpes til at finde vejen mod arbejdsfaellesskabet.

Virksomhedssamarbejdet skal understgtte Naestved Kommunes ambition om at vaere blandt de ferende kommuner
inden for erhverv og virksomhedstilfredshed ved at sikre adgang til kvalificeret arbejdskraft. Virksomhedsservice far
derfor en betydelig rolle i beskaeftigelsesindsatsen i Naestved.

Oplag og droftelse

Pa udvalgsmadet vil administrationen holde opleeg og uddybe, hvad Virksomhedsservice kan tilbyde virksomhederne i
Naestved Kommune, og beskaeftigelsesreformens betydning for Virksomhedsservice.

Udvalget vil i den forbindelse fa mulighed for at drefte, hvad der fremadrettet skal prioriteres i samarbejdet med lokale
virksomheder.

dkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Praesentation - Virksomhedsservice 11.05.2026
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Bilag 1 - Slutrapport projekt "Seniorklub - fokus pa de erfarne ledige seniorers senkarriere"

Bilag 2 - Slutregnskab



46. Orientering om slutevaluering af projekt "Seniorklub — fokus pa de erfarne ledige
seniorers senkarriere”

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (til efterretning), 11.05.2026

Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025 godkendte pa udvalgsmgdet den 5. september 2023, at
Center for Arbejdsmarked ansagte STAR-puljen "Saerlig indsats til ledige over 50 ar”. Naestved Kommune fik

bevilget 2.088.880 kroner via puljen til det toarige projekt "Seniorklub — fokus pa de erfarne ledige seniorers
senkarriere”.

Udvalget godkendte tildelingen af puljemidlerne pa udvalgsmgdet den 10. oktober 2023 og fik en status pa projektet
pa mgdet den 12. marts 2024, hvor udvalget gnskede at fa en orientering hvert halve ar samt en evaluering ved
projektets afslutning.

| denne sag far udvalget en slutevaluering af projekt "Seniorklub - fokus pa de erfarne ledige seniorer senkarriere".

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen om slutevaluering af projekt "Seniorklub - fokus pa de
erfarne ledige seniorers senkarriere" til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Administrationen eftersender oversigt over aldersfordelingen.

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Naestved Kommune fik i 2023 tildelt 2.088.880 kroner via puljen "Saerlig indsats til ledige over 50 ar” hos Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Dette blev Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025 orienteret om
pa mgdet den 10. oktober 2023, hvor udvalget godkendte tildelingen af puljemidlerne.

Midlerne er brugt til projekt "Seniorklub - fokus pa de erfarne ledige seniorers senkarriere” - et toarigt, tveerkommunalt
projekt mellem Naestved og Kage Kommuner. Kgge Kommune har vaeret samarbejdspartner og deltaget i projektet,
mens Naestved Kommune har veeret ansvarlig for de tildelte midler og projektledelsen.

Positiv effekt

Formalet med projektet har veeret at videreudvikle, afprgve og forankre en malrettet seniorklub for

ledige dagpengemodtagere pa 50 ar eller derover med henblik pa at forebygge og afhjeelpe langtidsledighed hos
malgruppen. De lediges deltagelse i seniorklubben har vaeret kombineret og understgttet af et taet samtaleforlgb, en
virksomhedsrettet indsats samt malrettet opkvalificering.


https://dagsordener.naestved.dk/Vis/Pdf/bilag/bfa40550-57d2-4be3-877f-4505080ab9c0?redirectDirectlyToPdf=false
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Der har i projektet vaeret midler til at have én person naesten fuld tid pa projektet. Det har haft stor betydning for,
hvordan der er blevet arbejdet med malgruppen.

Projektet er nu afsluttet og har samlet set haft en positiv effekt pa ledige seniorers tilknytning til arbejdsmarkedet.
Deltagerne har opnaet sget motivation, styrkede jobsggningskompetencer og stgrre afklaring om job- og brancheskifte.
Samtidig viser erfaringerne, at teet opfglgning og praksisnaere indsatser er afggrende for progression.

Ogsa medarbejderne har oplevet positive effekter, idet medarbejderne er blevet traenet yderligere pa det tvaerfaglige og
tvaerkommunale samarbejde, har faet fokus pa ressource- og kompetencebrug samt har kunne traene forskellige
flydende roller som for eksempel arbejdsmarkedskonsulent, facilitator, projektleder/-ansvarlig, specialist (indenfor det
virksomhedsrettede, branche-/karriere skifte, uddannelse/opkvalificering) og formidler/underviser, som den nye
beskeeftigelsesreform ogsa taler ind i.

Projektets resultater og leering

Projektet har samlet set skabt tydelig progression for deltagerne. Der har deltaget i alt 376 ledige i seniorklubforlgb
fordelt pa 129 borgere fra Kege Kommune og 247 borgere fra Naestved Kommune. 129 borgere var ved projektets
afslutning ansat pa ordinzere vilkar - heraf 75 fra Naestved Kommune.

Lgbende evalueringer via spgrgeskemaer og interviews har bade vist deltagernes generelle oplevelse af forlgbet og har
samtidig gjort det muligt at justere indsatserne undervejs, sa indholdet i seniorklubforlgbene i hgjere grad matchede
deltagernes gnsker og behov.

Evalueringerne viser en meget hgj tilfredshed med forlgbene (92 % i Neestved og 90 % i Kage), og sterstedelen oplever
at have faet nye redskaber og @get viden - szerligt inden for jobsagningsstrategi, ans@gninger og motivation.

Forlgbene har haft en tydelig effekt pa deltagernes arbejdsmarkedsparathed:

* Omkring 80 % oplever at vaere kommet taettere pa job.

» Cirka 80 % har faet gget tro pa egne kompetencer.

* Op mod 77 % har opnaet indsigt i og er motiveret for branche/karriereskifte.
* Op mod 92 % er motiverede for at skifte branche.

* Op mod 90 % vil anbefale forlgbet til andre.

Der er samtidig opnaet gode resultater i forhold til virksomhedsrettede forlab, hvor 188 ledige ved projektets afslutning
havde pabegyndt et virksomhedsrettet forlgb. Malsaetningen var mellem 100 og 150.

Derimod er malene for intensiverede samtaler og opkvalificering ikke fuldt indfriet. Malseetningen var, at mellem 350 og
400 ledige ved projektet afslutning havde deltaget i et intensiveret samtaleforlgb. Resultatet blev 270. Malsaetningen for
antal ledige, der havde pabegyndt opkvalificering var mellem 100 og 150 borgere - her endte resultatet pa 28 borgere.

Manglende malopfyldelse skyldes primaert:

* Intensiverede samtaler: Frivillighed betad relativ lav efterspargsel. Erfaringen viser, at obligatoriske opfelgende
samtaler er ngdvendige for at sikre fremdrift.

» Opkvalificering: Komplekse regler og forskellige rettigheder blandt deltagerne gjorde det sveert at omseette
muligheder til konkrete forlagb, hvilket ogsa pavirkede motivationen negativt.

» Branchedata: Der har ikke vaeret data for oplysninger om brancheskift i Det faelles Datagrundlag (DFDG), nar de
ledige gik i beskaeftigelse, og der har manglet besvarelse af evalueringer, hvilket har gjort det sveert at opgare
brancheskift praecist.

Resultaterne indikerer, at malrettede gruppeforlab - hvor borgerne samles og inspirerer hinanden - kombineret med
individuel opfelgning kan vaere en effektiv indsats for at bringe ledige seniorer teettere pa beskeeftigelse.

Se uddybende data i slutrapport, bilag 1.



Vasentlige erfaringer fra projektet
Derudover har projektet vist, at:

* Lgbende evaluering og fleksibel tilpasning @ger kvalitet og relevans.

» En obligatorisk, teet og systematisk opfelgning virker bedre end frivillighed.

+ Selv mindre barrierer i jobsggningen kan bremse progression, men kan ofte afhjeelpes med korte, malirettede
samtaler.

» Praktisk og anvendelsesorienteret indhold (for eksempel ansggning og strategi) skaber starst veerdi.

» Inddragelse og medindflydelse pa bade form og indhold spiller en positiv rolle.

« Enkle og gennemskuelige opkvalificeringsmuligheder er afggrende, da emnet ellers kan opleves som
demotiverende.

* Medarbejderinvolvering i forlabene styrker bade kvalitet, formidling og ejerskab.

» Samarbejder med eksterne samarbejdspartnere, erhvervsliv og andre fagligheder styrker bade seniorerne, de
samarbejdende aktagrer samt indholdet i forlabene, fordi der kommer flere og mere nuancerede perspektiver
herpa.

« Tveerfagligt og tvaerkommunalt samarbejde gger kvalitet, leering og udviklingspotentialer.

Indsigt i malgruppen og klare rammer

Projektet har derudover gget indsigt i malgruppen. Mange seniorer er ikke ngdvendigvis klar over, hvilke behov de har,
da de maske har siddet i samme stilling i 20, 30 eller 40 ar, eller de bare ikke har oplevet ledighed. Derfor viser projektet
ogsa, at mange seniorer eksempelvis mangler opdateret viden om jobsggning, netvaerksmuligheder og
arbejdsmarkedets krav. Dog opnar flere seniorer i projektet hurtigt starre afklaring, indsigt i muligheder og motivation
gennem forlgbet.

Endelig peger erfaringerne ogsa pa vigtigheden af klare rammer fra start - herunder tydelig forventningsafstemning,
organisering og ressourcer - szerligt i tvaerkommunale samarbejder. Det er svaert at have eller opna ejerskab af noget,
man ikke har haft indflydelse pa i selve idé- og udviklingsfasen og dermed inddrages heller ikke de relevante differencer
og demografiske forskelligheder, der bgr skaeves til.

Arbejdet med seniorer fremadrettet

Som udvalget blev orienteret om pa madet den 13. april 2026, er Center for Arbejdsmarked i gang med et andet
seniorprojekt "For gammel til ledighed", som omfatter dagpengemodtagere over 50 ar.

Der er desuden i centret fokus pa at bruge viden, erfaringer og muligheder i arbejdet med malgruppen - med
udgangspunkt i arbejdsmarkedets behov og tendenser.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Slutrapport projekt "Seniorklub - fokus pa de erfarne ledige seniorers senkarriere"
Bilag 2 - Slutregnskab
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47. Orientering om afsluttende status pa projekt "FVU - lige muligheder for alle ledige
borgere til uddannelse og arbejde”

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (til efterretning), 11.05.2026

| efteraret 2021 godkendte Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget 2018-2021 et investeringsprojekt (sag 88)
med det formal at sikre lige muligheder for alle ledige borgere til uddannelse og arbejde via et fokus pa borgerens
manglende digitale, regne-, laese- og stavefeerdigheder.

| denne sag gives en afsluttende status pa projekt "FVU - lige muligheder for alle ledige borgere til uddannelse og
arbejde".

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Udvalget @nskede en opfalgende sag med fokus pa leering af indsatsen pa et senere made.

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Projekt "FVU - lige muligheder for alle ledige borgere til uddannelse og arbejde” blev igangsat i efteraret 2021 med det
mal at sikre ledige borgere lige muligheder for uddannelse og arbejde ved at styrke deres digitale, regne-, laese- og
stavefaerdigheder.

Projektet har veeret forankret i Center for Arbejdsmarked, som har varetaget projektledelse og implementering via en
FVU-koordinator. Formalet har vaeret at afhjeelpe manglende basisfeerdigheder hos borgere, da disse ofte forlaenger
ledighedsperioden ungdigt.

Herunder gives en status pa de opnaede erfaringer og resultater i den 4-arige projektperiode, som blev afsluttet i april
2026.

Resultater og antal testede

| Igbet af projektperioden er 636 borgere blevet testet i dansk og matematik. Borgerne har modtaget vejledning og tilbud
baseret pa deres testresultater, herunder:

» Tilbud om Forberedende Voksenundervisning (FVU)

* Ordblindetest

» Ordblindeundervisning (OBU)

+ Tilbud om IT-hjeelpeprogrammer, herunder udlan af licens


https://dagsordener.naestved.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/d54b9c5c-3b1d-4329-9a82-908d7da9eacb?redirectDirectlyToPdf=false

* Vejledning og hjeelp til at anvende IT-hjeelpeprogrammer

Derudover har et ukendt antal borgere faet ad hoc vejledning og hjeelp, nar de har henvendt sig i receptionen i
Birkebjerg.

Tabellen herunder viser antallet af F\VU-testede borgere i perioden 2022-2025:

Aldersgruppe | 2022 2023 2024 2025 | alt Andel i % af
alle testede

18-24 ar 68 79 117 70 334 51

25-29 ar 47 45 48 18 158 27

> 30 ar 42 33 41 28 144 22

| alt 157 157 206 116 636

Den hgje andel af unge skyldes tidligere lovkrav om test for uddannelseshjeelpsmodtagere. Dette er bortfaldet pr. 1.
februar 2026 i forbindelse med den nye beskaeftigelsesreform. For borgere over 25 ar har interessen for test veeret
stabil, da behovet for hjaelp ofte erkendes i forbindelse med konkrete gnsker om job eller uddannelse.

Resultater og indsats pa ordblindeomradet

Erfaringen fra gennemfarelse af FVU-test viste stort behov for en mélrettet ordblindeindsats, da mange FVU-testede
udviste tegn pa ordblindhed. | samarbejde med VUC blev der fra januar 2023 etableret test og undervisning i lokaler hos
Center for Arbejdsmarked.

» 73 borgere har deltaget i ordblindeundervisning med et gennemsnitligt forlgb pa 15 uger
« Der er gennemfgrt i alt 1.105 deltageruger, hvilket overstiger det samlede lokale udbud
+ Cirka 65 lzese-skriveteknologiske hjeelpemidler er bevilget som personligt hjeelpemiddel jf. LAB §§ 178-179

Cirka halvdelen af de ordblinde er "opdaget” via FVU-testen, mens den anden halvdel er borgere, som tidligere er
konstateret ordblinde og som er blevet tilbudt at deltage i ordblindeundervisningsforlgbet.

Alle ordblinde har desuden faet tilbud om at lane licens til lzese-skriveteknologi og er hjulpet til at sege det som
personligt hjeelpemiddel.

Det digitale omrade og IT-hjalpeprogrammer

Fra 2024 er der kommet @get fokus pa digitale feerdigheder, da mange laese-skriveudfordrede ogsa keemper med
arbejdsmarkedets digitale krav. Der er i den forbindelse etableret et fleksibelt samarbejde med ZBC om FVU-digital,
som kan forega parallelt med for eksempel virksomhedspraktik.

Erfaringen viser, at isaer unge foretraekker gratis hjaelpeprogrammer pa deres smartphones frem for speciallicenser.
Projektet har derfor fokuseret pa at gere borgerne selvhjulpne via de veerktgjer, de allerede har adgang til.

Samarbejdspartnere og undervisningsstart

Det har veeret projektets opdrag at skabe et teettere samarbejde med VUC. Samarbejdet med VUC er fuldt
implementeret pa en made, som kan fortsaette ud over projektperioden. For at imadekomme borgernes individuelle
behov, er der skabt forskellige samarbejdsmodeller:

» VUC: Varetager FVU-test og screening for ordblindhed
* Naestved Sprogcenter: Test og undervisning af flersprogede borgere
» ZBC: Fokus pa FVU-digital, FVU-Sosu og online FVU undervisning



Det er ikke muligt at give valide tal pa, hvor mange borgere, der efter en FVU-test er blevet tiimeldt undervisning. Det
anslas, at cirka 25 borgere er startet pa enten FVU-dansk eller matematik via jobplaner, mens et betydeligt antal
borgere over 30 ar selv har tilmeldt sig efterfglgende.

Borgere kan pa baggrund af FVU-testen, som har en gyldighed pa to ar, tiimelde sig FVU-fag pa et senere tidspunkt,
ligesom de kan tilmeldes, hvis der opstar en ny ledighedsperiode.

Erfaringer og konklusioner

Succesen med ordblindeundervisningen skyldes i hgj grad, at vejledning, test og undervisning foregar i vante lokaler
hos Center for Arbejdsmarked, og at visitation er gjort enkel for medarbejderne.

Projektet har pavist, at der er behov for fortsat opmaerksomhed og formidling/vejledning med henblik pa at hjaelpe
borgere mod FVU-fagene som arbejdsmarkedsrettede opkvalificeringsmuligheder. Det er vigtigt, at FVU-testen er
mangfoldig og fleksibel, s& den kan matches den enkelte borgers specifikke behov og niveau.

Der er et vedvarende behov for, at jobcentret medvirker ved facilitering af ordblindetest samt adgangen til digitale og
skriftsproglige opkvalificeringsforlgb for at styrke borgernes chancer pa arbejdsmarkedet. Derudover er der fortsat behov
for digital opkvalificering af borgere i form af FVU-kurser.

Det er endnu ikke afklaret, i hvilket omfang indsatsen skal fortsaette i Center for Arbejdsmarked grundet reduktioner pa
beskaeftigelsesomradet.

Borgere i malgruppen henvises fremover til sprogcentret, VUC eller ZBC for test og udredning for ordblindhed.

Gkonomi

Administrationen oplyser, at der blev ansggt om midler til projektet via investeringspuljen i 2021. Det blev ved
behandlingen besluttet, at projektet skulle gennemfares for uforbrugte midler pa Center for Arbejdsmarkeds
administration. Der er i Iabet af projektperioden blevet overfart overskud mellem arene til dette formal under
Jkonomiudvalgets omrade.
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48. Orientering om Borgerradgiverens arsberetning 2025

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (til efterretning), 11.05.2026

Borgerradgiverens arsberetning daekker borgeradgiverens arbejde for perioden 1. januar til 31. december 2025.
Beretningen indeholder ligeledes en kort redegarelse for indberetninger til kommunens whistleblowerfunktion.

| denne sag orienteres udvalget om borgerradgiverens samarbejde med Center for Arbejdsmarked 2025.

Borgerradgiver Birgitte Vallg deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerradgivningen i Naestved Kommune er etableret i henhold til § 65¢ i lov om kommuners styrelse og er en uvildig
funktion, som refererer direkte til byradet.

Formalet med borgerradgiveren er:

» At styrke dialogen mellem borgerne og Naestved Kommune samt at bidrage til sikring af borgernes retssikkerhed i
forbindelse med kommunens sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed

» At veere ekstra indgang for borgere, brugere og erhvervsdrivende til at klage over forhold, der vedrgrer Naestved
Kommune.

Borgerradgiverens opgave

Borgerradgiveren kan ikke traeffe eller aendre en afgarelse, behandle spgrgsmal om personale- eller ansaettelsesforhold,
spergsmal, der kan indbringes for klageorganer, sp@grgsmal, som Byradet har behandlet og taget stilling til eller
spergsmal, der er indbragt for det kommunale tilsyn, ombudsmanden eller domstolene.

Borgerradgiverens felt er derfor selve sagsbehandlingen - de forvaltningsretlige regler og god forvaltningsskik.

Borgerradgiveren skal i sit tilsyn med forvaltningen medvirke til, at klager bruges konstruktivt til forbedringer af
kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.

Henvendelser til borgerradgiveren



| 2025 har borgerradgiveren haft 508 henvendelser, som samlet udger 515 sager. Det svarer til en stigning pa ca. 21 %
sammenlignet med 2024.

| lighed med tidligere ar er der flest henvendelser pa de borgernzere omrader: Center for Arbejdsmarked og Center for
Barn og Unge.

Pa Center for Arbejdsmarkeds omrade har borgerradgiveren haft 137 sager i 2025. Det er et fald sammenlignet med
2024, hvor der var 164 sager.

Henvendelserne til borgerradgiveren pa Center for Arbejdsmarkeds omrade i 2025 giver ikke anledning til anbefalinger
til centret. Det skyldes, at der ikke har vaeret gennemgaende temaer i henvendelserne, og at flere problemstillinger er
Iast hen over &ret gennem dialog .

Temaer i fokus

Ca. 65 % af henvendelserne pa Center for Arbejdsmarkeds omrade er fra borgere, der har gnske om radgivning og ikke
har egentlige klager over sagsbehandlingen. Det drejer sig om hjaelp til at forsta afggrelser, hjaelp til at klage over en
afggrelse (men altsa ikke over sagsbehandlingen), hjeelp til udarbejde et partshgringssvar, vejledning om
klagesystemet, hjeelp til ans@ggninger etc.

Borgerradgiveren har i Igbet af aret haft fokus pa bl.a.

Afgorelser fra Ankestyrelsen: Borgerradgiveren fglger med i afgarelser truffet af Ankestyrelsen pa Center for
Arbejdsmarkeds omrade. Formalet er at fglge med i praksis og Ankestyrelsens eventuelle bemaerkninger til kommunen
om selve sagsbehandlingen.

Kontanthjzlpsreform 1. juli 2025: Flere borgere har henvendt sig hos borgerradgiveren om deres aendrede
gkonomiske situation.

Enkeltydelser: Der har gennem aret veeret et samarbejde pa enkeltydelsesomradet om nogle generelle
forvaltningsretlige problemstillinger, som borgerradgiveren har set ga igen.

Fremdrift i sagerne: Som opfelgning pa tidligere ars anbefalinger har borgerradgiveren haft opmeaerksomhed pa
fremdrift i sagerne. Borgerradgiveren hgrer fortsat om sager, hvor borgere oplever manglende handling i deres sag og
finder sagsbehandlingen langsommelig. Det har dog ikke samme omfang som tidligere.

Samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked og borgerradgiveren

Ledergruppen i Center for Arbejdsmarked og borgerradgiveren har som oftest tre statusmeder i Igbet af aret. Her
dreftes bade konkrete henvendelser og generelle problemstillinger. Mgderne bidrager fortsat til et kontinuerligt og
konstruktivt samarbejde.

Borgerradgiveren deltager ogsa i mader i mindre fora, nar det er relevant. Det sker for eksempel nar borgerradgiveren
ser en problemstilling ga igen, eller undrer sig over en arbejdsgang, en made at kommunikere pa etc.

Endelig deltager borgerradgiveren enkelte gange ved et made i Center for Arbejdsmarked sammen med en borger, nar
det skgnnes relevant.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag - Arsberetning 2025, Borgerradgiveren


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=050c6868-19ae-47db-84ed-f9858c41ea28

Punkt 49: Godkendelse af principper for invitationer udefra
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49. Godkendelse af principper for invitationer udefra

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelse-, Erhvervs- og Turismeudvalget (godkender), 11.05.2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender principper for invitationer udefra.

Beslutning

Beskaftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Invitationer uden fastlagte datoer bringes ind i udvalget.
Invitationer med korte deadlines handteres pa mail.
Udvalget foretraekker aftaler tidligt eller sent pa dagen.



Punkt 50: Meddelelser til orientering

Bilag

Introduktion til Beskeaeftigelses- Erhvervs- og Turismeudvalget



50. Meddelelser til orientering

Beslutning

Beskaftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Ad 1: Andres til en beslutningssag af et enigt udvalg. Sagen behandles som sag 49.
Ad 2: Til efterretning.

Administrationen udarbejder sag med forslag til virksomhedsbesag.

Sagsfremstilling

1. Droftelse vedrerende principper for invitationer udefra.

2. Status pa introduktion til Beskaeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget

Bilag
Introduktion til Beskeeftigelses- Erhvervs- og Turismeudvalget


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8dfddc0c-c6f5-4a65-b47d-c86dbc06f076

Punkt 51: Underskriftsark

Bilag

Underskriftsark - BETU 11.05.2026



51. Underskriftsark

Bilag
Underskriftsark - BETU 11.05.2026


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8b0ad690-730f-456f-a13b-62feb39e7012
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