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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Godkendt.

Et enigt udvalg besluttede, at aendre sag 141 til en beslutningssag.

De 2 daginstitutionsledere fra de selvejende institutioner deltog ikke i dialogmgdet, idet dialogen
omhandlede virksomhedsaftaler.

Sagsfremstilling

Deltagere
Anders @stergaard Hansen deltager i sag 130, kl. 13.00.

Bernhard P. Schwegler deltager i sag 145 (lukket sag), kl. 13.15.

Dialog med virksomhedslederne pa dagtilbudsomradet inkl. dagplejen kl. 15.30-16.30
Deltagere:

* Bettina Dyrvig, omradeleder Nord

« Elise Dittmann, omradeleder @st

« Gitte Mgller, omradeleder Vest

+ Stine Askjzer Birketoft Knudsen, omradeleder Syd

* Ole Dittmann, leder af dagplejen

* Doris Kaja Pedersen, daginstitutionsleder Manghytten

* Glennie Anegaard Michaelsen, daginstitutionsleder Hyldebaerhuset

Emne for dialogen er opfglgning pa virksomhedsaftalerne og drgftelse af temaer for naeste ars
virksomhedsaftaler jf. Naestved Kommunes styringsmodel:

+2020/2025-mélene

+ 0-18-3rsanalysen

* Samarbejdet med skolerne



Beslutning om tiltag til forbedring af de trafikale forhold ved Ringvejen og
Nygardsvej

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (godkender), 19.08.2019

Udvalget har i sag nr. 146 pd mgdet den 3.12.2018 besluttet, at de trafikale forhold ved Ringvejen
og Nygardsvej tages op i 2019. Baggrunden for beslutningen er sagen om justering af
skolestrukturen, hvor der fra 1.8.2020 laegges op til, at afd. Uglebro pa Kobberbakkeskolen
nedlaegges, og at der herefter skal vaere elever pd mellemtrinnet (4.-6. kl.) pa afd. Sjslund.

P& baggrund af redeggrelse fra Center fra Trafik og Ejendomme laegges der op til at udvalget kan
traeffe beslutning om det videre forlgb.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager stilling til, om der skal rettes henvendelse til Teknisk
Udvalg med henblik pa igangsaetning af eventuelle tiltag til forbedring af trafiksikkerheden i krydset
Ringvejen/Nygardsvej.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 19.08.2019
Sebastian Mylsted-Schenstrgm var fravaerende.
Udsat.

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019

Udvalget anmoder Teknisk Udvalg om at undersgge trafiksikkerheden i krydset
Ringvejen/Nygardsvej, herunder om der kan ggres initiativer til forbedring af trafiksikkerheden, idet
der er mange bgrn og unge, der krydser vejen.

Der rettes derudover henvendelse til Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget om mulige
beskaeftigelsesindsatser, fx frivillig patrulje og gdbus.

Udvalget gnsker en tilbagemelding inden for et kvartal.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at udvalget den 3.12.2018 behandlede forslag til justering af skolestrukturen,
besluttede udvalget, at man gnsker en naermere drgftelse af de trafikale forhold ved Ringvejen og
Nygardsvej, idet afd. Uglebro lukkes fra august 2020 og 4.-6. klasse fremover placeres pa afd. Sjglund i
forbindelse med, at del af overbygningen forbliver pa afd. Sct. Jgrgen.

Repraesentanter for Center for Trafik og Ejendomme er inviteret til at deltage og redeggre naermere for
sagen.



Administrationen kan oplyse, at Bgrneudvalget tidligere (i 2011) i forbindelse med lukning af
Lindebjergskolen og etablering af Sjglundskolen med udskolingsklasser har drgftet forskellige muligheder

for at sikre de trafikale forhold for de elever fra Gymnasiet-kvarteret, som herefter skulle ga pa afd.
Uglebro.

Det er administrationens opfattelse, at 2endringerne af strukturen ved Kobberbakkeskolen ikke bar give
anledning til yderligere initiativer omkring trafiksikkerheden i krydset Ringvejen/Nygardsvej.

GKONOMI

Administrationen oplyser, at der ikke specifikt er afsat budget til formalet, og at eventuelle udgifter
skal finansieres indenfor det samlede budget.



Beslutning vedr. omprioriteringer pa budget 2020

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (godkender), 09.09.2019

Udvalgets budgetforslag for 2020 er blevet sendt tilbage til udvalget med den opgave, at udvalget
sender et budget 2020 i balance frem til Byradets budgetbehandling. Driftsbudgetterne er blevet
revurderet og det kan konstateres, at der ikke laengere er udfordringer. Dog kan serviceniveauet
ikke opretholdes p& psykologbetjeningen med den nuveerende tildeling.

Puljen med overgangsmidler er i den forbindelse med budget 2020 szerskilt revurderet. Der er
kontstateret et forventet overskud pa 7,5 mio. kr. ved udgangen af skoledr 20/21. Der skal tages
stilling til, om det forventede overskud p& overgangsmidler pd 7,5 mio. kr. skal finansiere et gget
anlaagsbehov pad skolerne med 6,6 mio. kr. samt udbygning af Elvergdrdens skole med 0,9 mio. kr.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,
1. at der flyttes 6,6 mio. kr. fra drift til anlaeg (indretning af faglokaler) i 2020, som finansieres af
overgangsmidlerne.
2. at der flyttes 0,9 mio. kr. fra drift til anlaeg, som restfinansiering af Elvergardens skoles
udbygning fra overgangsmidlerne.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt.

Udvalget bemaerker, at der fortsat er en budgetudfordring vedr. psykologbetjeningen pa 2,4 mio.
kr. pa driften arligt. Der fremlaegges en sag pa udvalgsmgdet den 7. oktober 2019.

Sagsfremstilling

Ved overlevering af budget 2020 til @konomiudvalget, var der fortsat udfordringer for 3,5 mio. kr.

Budget 2020 er sendt tilbage til udvalget, sa udvalget igen far muligheden for at Igse egne
budgetudfordringer inden Byradets budgetbehandling.

Driftsudfordringer

Administrationen har revurderet budgetterne og kan konstatere, at der ikke laengere forventes
udfordringer i budget 2020. I februar hvor forslag til omprioriteringer oprindelig blev opgjort var der en
udfordring pa 6,5 mio. kr. pa Bgrn og Unge. De omfattede vaekst i anbringelser, udvikling i socialfaktor og
hjemmetraening samt tabt arbejdsfortjeneste. Disse udgiftposter forventes overholdt i 2020. Derudover
var der en udfordring omkring serviceniveauet pa psykologbetjeningen pa 2,4 mio. kr. Det skal bemaerkes
at serviceniveauet ikke kan opretholdes ved den nuveaerende budgettildeling, hvorfor det ma nedsaettes for
at bringe balance i budgettet.



Anlaegsudfordringer

Anlaeg indgik ikke i den oprindelige budgetsag, men der ses et gget behov pa Undervisningsomradet jf.
sag 97 som var pa dagsordenen pa udvalgets mgde den 11. juni 2019. Lovgivning fra august 2019
kraever sendret indretning af faglokalerne, hvilket belgber sig til 7,6 mio. kr.

Der er i budget 2020 afsat en ramme til udbedringer/APV pa 10 mio. kr., men der er i forvejen stort pres
pa anlaagsbudgettet grundet APV-problemer og manglende renoveringer.

Udvalget bedes tage stilling til, om der kan flyttes 6,6 mio. kr. fra drift til indretning af faglokaler ved
finansiering af overgangsmidlerne, sdledes at at de opgaver der er mest presserende kan finansieres.
Derudover mangler der jf. sag 146 finansiering til udbygning af Elvergdrdens Skole pa 0,9 mio. kr. Disse
foreslas finansieret af overskuddet pa overgangsmidlerne.

Supplerende oplysninger vedr. anlaegsbudget 2019

Hvis udvalget beslutter, at der i naervaerende sag kan overfgres 0,9 mio. kr. til restfinansiering af
Elvergdrdens Skole, vil det betyde, at der ikke er gkonomiske udfordringer i sag 146 pa dagsordenen;
Godkendelse af frigivelse samt ekstra anleegsmidler for tilbygning til Elvergarden, indstillingens pkt. 2.

Overgangsmidler/forslag til finansiering af anlaeg

Ved revurderingen af budget 2020 har administrationen vurderet overgangsmidlerne, der blev tildelt
kommunerne i forbindelse med andring af skolereformen i 2014. Overgangsmidlerne er herefter opgjort
til at fa et overskud pa 7,5 mio. kr., ndr projektet udlgber i skoledr 20/21. Grunden til, man tidligere har
vurderet, at pengene ville vaere opbrugt ved udgangen af skoledr 2020/21 er, at det skulle sikres, at der
var midler nok til at kompensere for leererne og psedagogernes tid sa laange uddannelserne til vejleder,
laeringslgft og linjefag varede. Der blev kompenseret for tiden, sa skolerne stadig kunne iveerksaette den
almindelige efteruddannelse pa8 samme niveau som hidtil. Det har vist sig, at midlerne har vaeret mere
end tilstraekkelige.

Overskuddet foreslds anvendt til delvis finansiering af faglokaler pa skolerne med 6,6 mio. kr. samt
daekning af ufinansieret belgb pd udvidelse af Elvergdrdens Skole pa 0,9 mio. kr.

JKONOMI

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.



Beslutning vedr. resursetildelingsmodeller til skolerne

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (godkender), 09.09.2019

Bgrne- og Skoleudvalget igangsatte i foraret en proces med henblik pa at revidere
resursetildelingsmodellerne til skolerne. I processen har udvalget faet evalueringer af de nuvaerende
modeller fra skolerne samt orientering om syv andre kommuners resursetildelinger. Endelig har
modeller for henholdsvis almenundervisningen og specialundervisningen vaeret i hgring i skolernes
bestyrelser og MED-udvalg. Hgringssvarene fremlaegges i denne sag.

P& baggrund af alle input og hgringssvar skal udvalget traeffe beslutning om de fremtidige
resursetildelingsmodeller til skolerne.

INDSTILLING

Administrationen indstiller:
1. at resursetildelingen til almenundervisningen sker efter den nuvaerende model, som er en
klassetildeling + 5%, samt ekstra tildeling pr. elev til elev nummer 24, 25 osv.
2. at resursetildelingen til specialundervisningen (20.2) sker efter den nuvaerende model med
tildeling efter 58 % socialfaktor og 42% elevtal, dog med en genberegning af socialfaktorer af
Epinion hvert andet ar og med 50 % udligning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt med den tilfgjelse, at genberegning sker hvert andet ar i lige ar.

Sagsfremstilling

Med henblik pd at sikre skolerne gode modeller for resursetildeling igangsatte Bgrne- og Skoleudvalget en
proces, hvor skolerne evaluerede de nuvaerende modeller, og hvor forslag til modeller blev drgftet i Det
Fzelles R&dgivende Organ (FRO) og hvor udvalget blev orienteret om resursetildelingsmodeller i andre
kommuner. Endelig sendte udvalget fglgende modeller i hgring i skolernes bestyrelser og MED-udvalg:

Almenundervisningen:
1. Nuvaerende model (Klassetildeling + 5% til paedagogisk servicecenter, AKT og vejledning osv.
Derudover tildeles en ekstra resurse pr. elev til elev nummer 24, 25 osv.)
2. En model med tildeling efter antal klasser
3. En model med tildeling efter antal elever

Specialundervisning (20.2):
4. Nuveerende model hvor Epinions socialfaktor vaegter med 58% og elevtal med 42%
5. En model hvor Epinions socialfaktor vaegter med 50% og elevtal 50%
6. En model hvor Epinions socialfaktor vaegter med 65% og elevtal 35%
7. En model hvor Epinions socialfaktor vaegter 35% og elevtal 65%



Indkomne hgringssvar fra skolernes Virksomheds-MED og bestyrelser

Der er kommet hgringssvar fra alle skolers Virksomheds-MED og skolebestyrelser. Alle hgringssvar peger
pd, at der er for fa midler i skolevaesenet. Alle pointerer, at specielt specialomrddet mangler resurser. Da
skolerne har selvforvaltning og skal holde budgettet, betyder det, at alle skoler tager resurser fra
almenomradet til specialomrddet. Skolerne pointerer, at tildelingsmodeller ikke Igser de gkonomiske
udfordringer.

Hgringssvarene afspejler tydeligt de forskellige vilkar, skolerne oplever, at de har pa grund af
skolestrukturen og forskelle i elevgrundlaget.

Skolernes oplevelse af skolestrukturen underbygges af PwC's analyser af 0-18-8rsomradet hvor det
fremgar:

"De store udsving giver anledning til at vurdere, om tildelingen til skolerne i forhold til antallet af matrikler
fungerer hensigtsmeessigt - herunder, om der er matrikler/afdelinger, der drives med underskud, der har
utilsigtede belastende virkninger for resten af den p8gaeldende skole."

Skolerne ggr opmaerksom pa, at de naturligvis peger pa modeller, der tilgodeser driften af egen skole.
Argumenterne og forklaringerne fremgar af hgringssvarene, som er vedlagt sagen som bilag.
Vedrgrende konkrete valg af resursetildelingsmodeller fremgar fglgende af de enkelte skolers hgringssvar:

Ellebaekskolen

Almenundervisning: Skolen foretraekker en model med elevtalstildeling, men er klar over, at skoler med
sma afdelinger ikke vil kunne drives. Skolestrukturen bgr genovervejes, da byskoler med hgijt elevtal nu
betaler for, at der opretholdes afdelinger med lavt elevtal.

20.2: Skolen anerkender, at den nuveerende model er rimelig, men foretraekker en model, hvor
socialfaktoren slar mere igennem, derfor anbefaler de modellen med 65% socialfaktor og 35 % elevtal.

Fladsaskolen

Almenundervisning: Skolen gnsker en klassetildelingsmodel, alternativt den nuvaerende model.

20.2: En model hvor socialfaktor vaegter 35% og elevtal 65 %, som anden prioritet en model med 50%
socialfaktor og 50% elevtal.

Holmegaardskolen

Almenundervisning: Skolen foretraekker den nuveerende model men mener, at det ikke ggr den store
forskel for Holmegaardskolens gkonomi, om der tildeles til klasser eller pr. elev.

20.2: Skolen gnsker, at budgettet til 20.2 adskilles fra den samlede tildeling, sa der ikke ma fgres midler
fra almenundervisningen til 20.2. Endvidere foreslar skolen oprettelse af et centralt visitationsudvalg, der
styrer 20.2 visitationerne og midlerne.

Kobberbakkeskolen

Almenundervisning: Skolen mener, at man ogsa pa almenomradet bgr anvende Epinions socialfaktor til at
kompensere for skolernes forskellige elevgrundlag. Skolen peger pa en elevtalstildeling.

20.2: Skolen peger pa en model hvor socialfaktor veegter 65% og elevtal 35%.

Skolen pointerer, at vedtagelse af modeller, hvor skolen vil fa tilfort feerre midler end nu, vil resultere i, at
skolen ikke kan afdrage den store geeld inden for den aftalte tidsramme.

Lille Nastved Skole



Almenundervisning: Skolen peger p@ den nuvaerende model med klassetildeling, da det er den model, der
understgtter den skolestruktur, som Byradet har besluttet. Hvis der besluttes en tildeling efter elevtal, vil
det kraeve en andring af skolestrukturen.

20.2: Skolen peger pa den nuvaerende model, hvor socialfaktor vaegter 58% og elevtal 42% eller en
model med 50% socialfaktor og 50% elevtal.

Susaskolen

Almenundervisningen: Skolen gnsker en elevtildelingsmodel. Som det er nu far skolerne det samme belgb
til en klasse med 10 elever som til en klasse med 23 elever. Dette mener skolen, er en skavvridning i
forhold til at lykkes med elevernes laering og trivsel.

20.2: Skolen foreslar en model hvor socialfaktor vaegter 40% og elevtal mindst 60%.

For at sikre en god paedagogisk ledelse peger skolen pa, at der bgr tildeles til ledelse og administration ud
fra antal ansatte og ikke som nu efter antal afdelinger.

Lille Naestved Skole og Susdskolen ggr opmaerksom pa, at der ogsa bgr ses pa tildelingsmodel for SFO-
omradet, da dette omrade har de samme udfordringer som almenomradet og 20.2- omradet.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at den nuvaerende tildelingsmodel til almenundervisningen viderefgres, da
den er en kombination af klasse- og elevtalstildeling. Modellen sikrer, at alle afdelinger kan levere det
lovmaessige timetal, og at klasser med elevtal over 23 tilfgres ekstramidler til fx holddeling eller to-
leererordning.

Vedrgrende 20.2 anbefaler administrationen den nuveerende model, dog sadan at socialfaktorerne kun
genberegnes hvert andet &r og med en udligning, sa udsving i den enkelte skoles tildeling kun slar
igennem med 50% arligt. Begrundelsen er, at erfaringen viser, at genberegninger af socialfaktorerne
giver store udsving i den enkelte skoles tildeling. Skolerne har behov for et stabilt budget, men samtidig
ma& der ikke ga for lang tid mellem genberegningerne, da socialfaktorerne afspejler elevgrundlaget.

GKONOMI

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Behandling af udkast til ny sundhedspolitik

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (udtaler sig), 09.09.2019.

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte udkast til ny sundhedspolitik pa mgde den 13.8.19.
Politikken er i offentlig hgring i perioden 14.8.2019-12.9.2019, og behandles sidelgbende 0gs3 i
relevante politiske udvalg samt hoved-MED.

Det er et vaesentligt omdrejningspunkt, at politikken er tveergdende og dermed retningsgivende for
flere fagomrader i Kommunen. Arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse skal forankres bredt
i alle politiske udvalg samt administrative centre og institutioner og ske i et forpligtende samarbejde
for at opna gnsket effekt. Sundhedspolitikken ses at have veaerdifuld sammenhaeng med Bgrne- og
Skoleudvalgets omrader. Derfor gives Bgrne- og Skoleudvalget i denne sag mulighed for at udtale
sig til Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget om sundhedspolitikken. Efterfglgende vedtages den
endeligt af Byradet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget udtaler sig om sundhedspolitikken.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udvalget bemaerker, at der ogsa bgr veere fokus pa seksuel sundhed blandt unge.

Udvalget vil gerne inddrages, nar initiativer skal konkretiseres.
Udvalget anerkender det gode arbejde med sundhedspolitikken.

Sagsfremstilling

Betydningen af en tvaergdende sundhedspolitik for bgrne- og skoleomradet
Sundhedspolitikken tager sit udgangspunkt i en vision om, at “alle skal have mulighed for at leve et
laengere liv med flere sunde levedr”. Det er et vaesentligt omdrejningspunkt, at arbejdet med
sundhedsfremme og forebyggelse er et faelles ansvar i Naestved Kommune og dermed skal Igftes i et
forpligtende samarbejde mellem kommunens administrative centre.

Sundhedspolitikken spiller naturligt sammen med vaesentlige dele af Bgrne- og Skoleudvalgets omrader
via pejlemeaerkerne:
* "mere bevaegelse”, der sigter efter, at flere skal have mulighed for at bevasge sig mere og ggre
brug af udeliv, kultur- og foreningsliv
* "bedre mental sund”, som adresserer behovet for indgd i sociale relationer og deltage i faellesskaber

Begge pejlemaerker er szerligt relevante for udvalgets omrader som dagpleje, daginstitutioner, skoler og
ungdomsskolen samt for sundhedsplejen, paedagogisk-psykologisk radgivning, familierddgivning og



sociale foranstaltninger for bgrn og unge. Bgrne- og Skoleudvalgets omrader har desuden oplagte

III

muligheder for at understgtte sundhedspolitikkens pejlemaerker om "mindre alkohol” og “raggfrie liv".
Rammepolitik med underliggende 2-3rige strategier

Sundhedspolitikken er en langsigtet rammepolitik, der skal vaere gaeldende fra 2020. Rammepolitikken
beskriver de helt overordnede principper og pejlemaerker, som er retningsgivende for kommunens
aktiviteter.

N&r rammepolitikken er godkendt i Byradet ultimo 2019, skal Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget vaelge
de pejlemaerker, der skal saettes saerligt fokus pa de efterfglgende 2 &r. Der udarbejdes strategier for
hvert af de valgte pejlemaerker. Strategierne skal vaere handlingsanvisende og dermed konkretisere mal
for de(t) givne pejlemaerke(r) samt beskrive, hvordan malene skal nds i praksis.

Relevante aktgrer - interne og eksterne - inddrages med henblik pa at f& input samt kvalificere
strategierne. Interne aktgrer kan veere ledere og medarbejdere fra aktuelle fagomrader i kommunen.
Eksterne aktgrer kan veere forskellige organisationer, foreninger, aeldrerad, handicaprad, frivilligrad,
borgere og aktgrer fra det gvrige sundhedsveaesen.

Medarbejdere i Naestved Kommune inddrages bl.a. via MED strukturen.

De 2-3rige strategier vil blive politisk behandlet af Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt de(t) gvrige
politiske udvalg, der har ansvar for omradet.

Opbygningen af sundhedspolitikken

Politikken er bygget op om principper og pejlemaerker. Principperne udtrykker kommunens made at
arbejde med sundhed pd og skal danne grundlag for alle de sundhedsindsatser, som seettes i gang.
Pejlemaerker er de omrader, hvor kommunen prioriterer indsatser for at forebygge de vaesentligste
risikofaktorer og fremme sundhed i befolkningen.

De politisk valgte principper og pejlemaerker stemmer overens med anbefalinger fra KL.

Principperne
« Vi fokuserer pd at gge ligheden i sundhed.
* Vi prioriterer sundhedsfremme og forebyggelse - for alle aldre.
Vi etablerer rammer, der ggr det let og attraktivt at leve sundt.
* Vi veegter det feelles ansvar og kvalitet i indsatsen.

Pejlemaerkerne
1. Flere skal have mulighed for at veelge et rggfrit liv, og ingen bgrn og unge skal begynde at ryge.
Flere bgr drikke mindre, og ingen bgrn og unges liv m3 skades af alkohol.
Flere skal have mulighed for at leve et liv med bedre mental sundhed og trivsel.
Flere skal have mulighed for at bevaege sig mere og ggre brug af udeliv, kultur- og foreningsliv.

v hwn

Faerre bgr opleve, at kronisk sygdom begranser muligheden for et selvsteendigt og aktivt liv.

Tidsplan for politisk behandling af udkast til ny sundhedspolitik

13.08.2019 Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender udkast til ny sundhedspolitik

02.09.2019 Kultur- og Demokratiudvalget behandler udkast til ny sundhedspolitik

04.09.2019 Teknisk Udvalg behandler udkast til ny sundhedspolitik




09.09.2019 Plan- og Erhvervsudvalget + Bgrne- og Skoleudvalget + @konomiudvalget behandler
udkast til ny sundhedspolitik

18.09.2019 Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget behandler udkast til ny sundhedspolitik

01.10.2019 Omsorgs og Forebyggelsesudvalget behandler endelig sundhedspolitik inkl.
hgringssvar/aendringer

29.10.2019 Byradet godkender sundhedspolitikken

Tidsplan for offentlig hgring af ny sundhedspolitik

14.08.2019 Udkast sendes i bred offentlig hgring i 4 uger

05.09.2019 Udkast behandles i hoved-MED

GKONOMI

Administrationen har ikke yderligere at bemaerke, ud over at udarbejdelse og implementering af
Sundhedspolitikken forudseettes finansieret inden for nuvaerende budgetter.



Godkendelse af mgdeplan 2020 for Bgrne- og Skoleudvalget

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (godkender), 09.09.2019

Bgrne- og Skoleudvalget forhandsgodkendte den 15. januar 2018 forslag til mgdeplan for
2019-2021. Mgdeplanen for 2020 fremlaagges nu til endelig godkendelse.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget
1. godkender sin mgdeplan for 2020.
2. veelger model og mgdetidspunkter for mgder med Fzelles R&dgivende Organ og
Foraeldrenaevnet.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Med henvisning til en hurtig ekspedition af sagerne foreslog Venstre 2 manedlige mgder i Bgrne- og
Skoleudvalget i 2020.

For stemte: Sgren Revsbaek og Sebastian Mylsted-Schenstrgm.
Imod stemte: Lars Hoppe Sge, Michael Perch, Per Sgrensen, Jgrgen Christiansen og Anette Brix.

Sebastian Mylsted-Schenstrgm foreslog, at udvalgsmgderne i 2020 afholdes fra kl. 16.00.

For stemte: Sebastian Mylsted-Schenstrgm.
Imod stemte: Lars Hoppe Sge, Michael Perch, Per Sgrensen og Jgrgen Christiansen.
Undlod at stemme: Anette Brix og Sgren Revsbaek.

Ad 1: Godkendt med den andring, at mgdetidspunktet fastlaegges til 8.30-12.00.

Ad 2: Udvalget godkendte model 2 med de foresldede mgdetidspunkter.

Sagsfremstilling

Mgdeplanen tager hgjde for magdefri i uge 7 og 42, samt i dagene op til paske og hovedferien i juli maned.

Udover ovenstaende hensyn er der planlagt mgder, s der ikke sker personsammenfald i udvalgene, og
der sikres en glidende behandling af sdvel budgetkontrol som budgetbehandling. Mgderne i fagudvalgene
er primeert lagt p& mandage og tirsdage, som ogsa var princippet for mgdeplan 2018/19.

Mgder i Bgrne- og Skoleudvalget i 2020

Mgderne afholdes om mandagen kl. 9.00-12.00, dog er der pt. 1 tirsdagsmade i 2020 kl. 9-12 jf.
nedenfor. Derudover foreslas der indlagt 2 ekstra udvalgsmgder (til drgftelse af temaer) den 23. marts og
den 14. december.



Mandag d. 13. januar

Mandag d. 3. februar

Mandag d. 2. marts

Mandag d. 23. marts (ekstra mgde til tema)

Mandag d. 14. april (flyttet fra den 30. marts af hensyn til behandling af budgetkontrol pr. 1. marts)
Mandag d. 11. maj

Mandag d. 8. juni

Mandag d. 17. august

Tirsdag d. 8. september (personsammenfald med andre udvalgsmgder mandag)
Mandag d. 5. oktober

Mandag d. 2. november

Mandag d. 30. november

Mandag d. 14. december (ekstra mgde til tema)

Lokalt topmgde
Der er fastlagt dato for lokalt topmgde i 2020: 1-dagsseminar torsdag d. 27. februar 2020.

Besigtigelsesture
Forslag til eventuelle besigtigelsesture forelaegges udvalget primo 2020.

Mgder med Feelles Radgivende Organ (FRO) og Foraldrenavnet i 2020

Der fremlaegges 2 modeller for afvikling af de &rlige m@gder med henholdsvis FRO og Foraeldrenaevnet. Den
ene model foreslar at mgderne holdes som 2 fzlles mgder og den anden model at mgderne holdes som 4
saerskilte magder.

Model 1
Feellesmgde med FRO, foraeldrenaevnet og udvalget afholdes tirsdag den 24. marts 2020 og tirsdag den 8.

september 2020 begge dage kl. 19-20.30/21.00.

Herudover afholdes et faelles temamg@de, hvor alle medlemmer af skole- og dagtilbudsbestyrelser
deltager, onsdag den 3. juni 2020, kl. 17-21.00.

Safremt FRO eller Foreeldrenaevnet gnsker det, kan der aftales individuelle mgder med udvalget.

Model 2
Mgder med FRO afholdes tirsdag den 24. marts og tirsdag den 1. september 2020, kl. 19-20.30.

Mgder med Foraeldrenaevnet torsdag den 2. april og tirsdag den 8. september 2020, kl. 19-20.30.

Herudover afholdes et faelles temamg@de, hvor alle medlemmer af skole- og dagtilbudsbestyrelser
deltager, onsdag den 3. juni 2020 kl. 17-21.00.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.



Orientering om Naestved Kommunes handlingsplan til forebyggelse af
ekstremisme & radikalisering

RESUME

Politisk behandling

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget (til efterretning), 13.08.2019
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 19.08.2019
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 19.08.2019

Administrationen har samarbejdet med 10 kommuner samt SIRI (Styrelsen for International
Rekruttering og Integration) i et pilotprojekt. Som resultat af projektet er udarbejdet en
handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering, der beskriver, hvordan Nasstved
Kommune er organiseret i forhold til underretninger og tilbagemeldinger vedrgrende radikalisering.
Selve handlingsplanen forventes implementeret i de respektive administrative centre i efterdret
2019.

Handlingsplanen forelaegges Omsorgs-og Forebyggelsesudvalget, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 13.08.2019

Til efterretning.

Bgrne- og Skoleudvalget, 19.08.2019
Sebastian Mylsted-Schenstrgm var fraveerende.
Udsat.

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet for samarbejdet og pilotprojektet har vaeret, at Naestved Kommune gennem et udbredt
medborgerskab gnsker at forebygge, at borgere tilknytter sig ekstreme og radikale miljger. For at opna
dette, arbejder Naestved Kommune pa flere fronter med at udbrede og styrke borgernes adgang til at fgle
medborgerskab og veere en bestanddel af et netveerk af sociale relationer i kommunen. Indsatsen med at
forebygge borgerens risiko for at tilkoble sig radikale og ekstreme miljger foregar i disse indsatser. Det
ligger dog uden for handlingsplanens ramme, at beskrive i konkret form, hvorledes Naestved Kommune
kan udvikle og arbejde med sociale relationer og medborgerskab for den enkelte borger.

Formalet med handlingsplanen er, at iveerksaette initiativer, der vil sikre tidligst mulig opdagelse af
borgere, der viser tegn pa radikalisering og afvaerge dette. Formalet er endvidere at gge kommunens



medarbejderes samlede kompetence til at hjeelpe borgere ud af radikaliserede og ekstreme miljger. Dette
handler om at forebygge radikalisering og radikaliseringstendenser hos bgrn, unge og voksne i

Naestved. Dette sker ved at sammentanke de forebyggende, foregribende (de ngdvendige forholdsregler)
og indgribende niveauer i et malrettet arbejde til forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

Prioriterede indsatsomrdder og operationelle malsatninger
Med henblik pa at virkeligggre de strategiske malsaetninger tager handlingsplanen udgangspunkt i:
+ Tidlig indsats — savel i forhold til alder som i forhold til den problemadfzerd, der reageres pa.
« En helhedsorienteret og sammenhangende indsats pa tvaers af sektorer og myndigheder.
« At skabe opmaerksomhed pa radikalisering hos relevante borgere (f.eks. frivillige i borgernaere
foreninger) samt viden om, hvor i kommunen de kan viderebringe denne opmarksomhed.
« At kleede frontmedarbejdere pa til at opdage tidlige stadier af ekstremisme og radikalisering.
+ At have kendte og tydelige arbejdsgange for at handtere denne bekymring.
* At sikre kompetencer og samarbejdsrelationer, der saetter kommunen i stand til at handle og
afhjeelpe radikalisering.
* Skabe en samarbejdsform (Task Force) for at koordinere handlinger i konkrete sager.

Sammenhang med andre kommunale politikker

Handlingsplanen har sammenhaeng til en meget stor del af kommunens samlede aktiviteter og derfor ogsa
til kommunale politikker og strategier. Handlingsplanens opbygning bygger pa Medborgerskabspolitikken
og strategien tager udgangspunkt i den kultur og organisering, Naestved Kommune har bygget op om
SSP-arbejdet. Det er vigtigt, at der ikke skabes en ny selvstaendig organisering, men at indsatsen jeevnfgr
denne handleplan hovedsageligt indarbejdes i det eksisterende arbejde.

I handlingsplanen er beskrevet, hvordan Naestved Kommune er organiseret i forhold til underretninger og
tilbagemeldinger vedrgrende radikalisering. Handlingsplanen beskriver hvordan kommunens Task Force er
sammensat, og hvordan der skal handles i forhold til kendskab og i forhold til akut opstaede situationer. I
handlingsplanen er SSP og SSP+(op til 30 ar) rolle ogsd beskrevet, for blandt andet for at sikre sparring
og samarbejde med lokalpolitiets efterforsknings- og analyseafdeling.

Selve handlingsplanen forventes implementeret i de respektive centre i efterdret 2019.

JKONOMI

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger, idet det forudsaettes at implementering af

handleplanen kan afholdes indenfor de respektive udvalgs budgetter.



Orientering om indsatser i forbindelse med elevernes fremmade |
folkeskolerne

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 19.08.2019

Den 6. juni 2017, besluttede Bgrne- og Skoleudvalget at 4 mio. kr. af de genererede engangsmidler
i forbindelse med organisationsaendringen pa skoleomradet skulle ga til indsatser i forbindelse med
elevernes fremmgde. Her folger en tilbagemelding p& anvendelsen af midlerne og resultaterne pa
indsatserne, som besluttet pa Bgrne- og Skoleudvalgsmgdet den 11. september 2017. Indsatserne
er planlagt og afviklet i skoledrene 2017/18 og 2018/19. Indsatserne har vaeret meget individuelle,
men faelles for dem har veeret, at de har veeret rettet mod elever med ustabil skolegang. Alle
indsatserne har vist, at de ressourcer skolerne har anvendt til at yde en fokuseret indsats pa den
enkelte elev, understgttet af feelles indsatser i klasser og pa argange, har givet stort udbytte.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 19.08.2019
Sebastian Mylsted-Schenstrgm var fravaerende.
Udsat.

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Ved 3. behandlingen af budgettet den 6. juni 2017, besluttede Bgrne- og Skoleudvalget at 4 mio. kr. af de
genererede engangsmidler i forbindelse med organisationsaendringen pa skoleomradet skulle ga til
indsatser i forbindelse med elevernes fremmgde. Pengene kunne anvendes i skolearet 2017/2018 og/eller
skoledret 2018/2019. Pengene blev fordelt med 1 mio. kr. til Kobberbakkeskolen og 1 mio. kr. til
Ellebaekskolen. De resterende fire skoler blev tildelt 0,5 mio. kr. hver.

Projektperiode

Susaskolen valgte, som den eneste skole, udelukkende at afvikle projektet i skoledret 2017/2018.
Holmegaardskolen pabegyndte deres projekt i marts 2018 og afslutter i juni 2019. De resterende fire
skoler har afviklet projektet i perioden fra efteraret 2017 frem til juni 2019.

De preecise projektperioder fremgar af skolers individuelle rapporter.

Ansat personale og estimeret udgift til disse

Ellebaekskolen har haft 3 inklusionspaedagoger ansat begge ar. Kobberbakkeskolen igangsatte YES-
projektet med tre samlede arsvaerk i skoledret 2017/18, og lidt under to arsveerk i skoledret 2018/2019.
Lille Naestved Skole ansatte en motivationsvejleder pa 0,8 arsvaerk. Susaskolen, Holmegaardskolen og



Fladsaskolen ansatte alle trivsels-/inklusions-paedagoger med hver et arsvaerk. Estimeret samlet udgift
over 2 &r er ca. 6,6 mio. kr.

Malopfyldelse samt opndede resultater
Eksempler pd opndede resultater i projektet (pr. skole):
* Fremmg@deprocent for elever i skoledret 2016/17 var 91,9%. I januar 2019 var den 94,28% mod
kommunens gennemsnit p% 93,7%.
« I skoledret 2016/17 havde 260 elever mere end 15% fravaer, deraf havde 87 elever mere end 30%
fraveer. I perioden 1. august 2018 til 20. maj 2019 havde 137 elever mere end 15% fravaer, heraf
37 elever med mere end 30%
* Ved projektstart var fravaeret i udskolingen 8,28%. I perioden 1. august 2018 til 14. maj 2019 var
den 6,58%.
* Fraveer pa udvalgte elever var pa 5,68% (2016-2017). Status pr. 24. maj 2019 for de sidste 12
maneder er 4,59%.
« Andelen af ulovligt fravaer var 14,37% i skoledret 2016-2017. Resultatet pr. 24. maj 2019 er 6%.

Se i gvrigt skolernes egne rapporter for en uddybning af de opndede resultater og skolernes
mélopfyldelse. De flotte resultater er opndet selv om projekterne bdde skulle planleegges, opstartes og i
fuld drift indenfor den 2-3rige projektperiode.

Beskrivelse af de udfgrte opgaver
Der har veeret stor iderighed pa skolerne med henblik pd at afprgve en anderledes tilgang til arbejdet med
at reducere fravaer. I det folgende er blot nsevnt nogle eksempler pd opgaver:
« Motivationsvagt/trivselsvoksen i frikvarteret/frikvartersstgtte, samt “stgvsugning” af gangene pa
skolen, for at hjeelpe eleverne tilbage til undervisningen
* Morgenveaekning, morgenstruktur og afhentning af elever hjemme samt motiverende "kom i skole
sms’er”
* Samtaler med elever, elever og foreeldre, klasser, teams og gvrige samarbejdsrelationer, desuden
udarbejdelse af strukturer, dagsrytmer og vaerktgjer til bgrn og forzeldre
« Opbygning af relationer til fraveerende elever, samt analyser af de bagvedliggende arsager til
fraveeret
* Stgtte af faglig karakter eller stgtte til strukturering, hjemmebes@g og hjemmeundervisning
* Besgg og brobygning til andre undervisningstilbud
» Langsigtede indsatser med forlgb pa op til 3 maneder med enkeltelever og/eller klasser
* En del elever med angst har faet stgtte af inklusionspaedagogerne
* Trivselsforlgb for enkeltelever, i klasser og hele skolen
I nogle af de tungeste sager har der vaeret brug for sparring med Bgrn- og Unge, hvilket har fungeret
godt.

Konklusion pa nyttevardien af projektet

Helt generelt finder skolerne at projektet har haft en stor nytteveaerdi, som raekker ud over selve den
snaevre opgaveramme. Det opleves helt gennemgdende nyttigt at have fleksible ressourcer, som f.eks.
skolepaadagoger, til at arbejde med elevernes trivsel - i timer, i lektioner eller i fritiden. Klasserne



rummer flere elever, nar alle trives, og undervisningspersonalet har oplevet en aflastning i de tungeste
elevtrivselssager.

Umiddelbart er det sveert at dokumentere den faktuelle effekt og nytteveerdi af projektet, det kan dog
konstateres, at elevfravaeret er blevet mindre og trivslen bedre. Herudover har indsatsen betydet mere ro
i undervisningen, mere ro i frikvarterer, mere ro pa gangomrader, feerre konflikter og mindre haervaerk pa
skolerne.

Trivselsmedarbejderne har opnaet et godt foreeldresamarbejde, da foraeldrene som oftest opfatter
samarbejdet med trivselsmedarbejderne som mere "uformelt".

Case eksemplerne viser, at det har veaeret en effektfuld indsats, og at den individuelle tilgang, som
skolerne har haft frihed til, har vaeret meget afggrende.

Fremtiden i relation til at have/ikke have fraveerskonsulenter pa skolen

Generelt kan det konkluderes, at ndr vi vil bedre elevernes fremmgde, er det yderst vigtigt, at vi pa alle
drgange fastholder fokus pa et stabilt fremmgde.

Fraveersmedarbejderne har fungeret som sikkerhedsnet under sdrbare bgrn og foreeldre. Et sikkerhedsnet
som ogsa klasselaerere og ledere har haft stor gavn af og aflastning i.

Elever med hgijt fravaer, gar glip af ngdvendig og god undervisning. Seerligt for vores sdrbare elever er det
afggrende, at vi har forskellige understgttende foranstaltninger, vi kan bringe i spil - s3 ingen tabes pa
vejen mod voksenlivet.

Fem skoler angiver, at de i det kommende skoledr ikke har gkonomiske ressourcer til at viderefgre dette
succesfulde projekt. Ellebaekskolen angiver at de, safremt gkonomien tillader det, fortsat vil have
inklusionspaedagoger ansat.

GKONOMI

Administrationen har ikke yderligere bemaerkninger.




Orientering om henvendelser til DCUM i skolearet 2018/2019

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 19.08.2019

Den 1. august 2017 blev der indfgrt en klageadgang til kommunalbestyrelsen samt en statslig
klageadgang under Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM), ndr der er tale om klagesager i
folkeskolen relateret til elevernes psykiske undervisningsmiljg, herunder mobning eller lignende.
Dette er den &rlige afrapportering til Borne- og Skoleudvalget som besluttet p& Byradsmgdet den
18. september 2018. Der har siden indfgrelsen af klageadgangen veeret i alt 4 forskellige sager,
hvoraf den ene er fra indevaerende skolear.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at afrapporteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 19.08.2019
Sebastian Mylsted-Schenstrgm var fravaerende.
Udsat.

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa deres mgde i august 2017, at uddelegere kompetencen til behandling af klager
relateret til elevernes psykiske undervisningsmiljg til Center for Dagtilbud og Skole (CDS). Byradet
besluttede desuden pa deres mgde i september 2018, at Bgrne- og Skoleudvalget skal have en arlig
afrapportering, hvis der har vaeret sager siden sidste afrapportering. I skoledret 2018/2019 har der vaeret
én behandlet sag.

I perioden 1. august 2018 til 30. juni 2019 har der veeret to klagesager relateret til elevernes psykiske
undervisningsmiljo. En klage over Ellebaekskolen, afd. Kildemark, blev afvist af DCUM, da eleven var
flyttet fra skolen. Den anden klage var vedrgrende en elevs mistrivsel/mobning pa LI. Naestved Skole, afd.
Fuglebjerg. Henvendelsen fra DCUM er dateret 1. april 2019 og er, i feelles enighed mellem forzaeldre og
skole, afsluttet i maj 2019.

Hvis en skole modtager en klage som relaterer til det psykiske undervisningsmiljg, har de pligt til at
udarbejde en handleplan for at afhjaelpe problemet. Denne handleplan skal foreeldre og skole opna
enighed om. Hvis skole og forzeldre ikke kan opnd denne enighed, har foraeldrene mulighed for at klage
direkte til DCUM. I s3 fald vil DCUM rette henvendelse til Naestved Kommune for en naermere redeggrelse.
Hvis foraeldre og skole ikke opnar enighed om den omtalte handleplan, har foreeldrene ogsa mulighed for
at klage direkte til CDS/Naestved Kommune. I de tilfaelde har CDS pligt til at sende sagen videre til DCUM.



CDS har ikke modtaget nogen klager, som er videresendt til DCUM i perioden 1. august 2018 til 30. juni
2019.

Omfanget af klager, som indbringes for DCUM, er fa. Det er udtryk for, at skolerne, i samrad med
foraeldrene, handterer og Igser eventuelle henvendelser angaende elevernes psykiske undervisningsmiljg.

GKONOMI

Administrationen har ingen bemaerkninger.




Orientering om virksomhedsaftaler for dagtilbud og skoler

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

Hermed fremlaegges dagtilbud og skolers virksomhedsaftaler for 2019 til orientering. For dagtilbud
geelder aftalen for kalenderdret 2019 og for skolerne for skoledret 2019/2020. Alle aftaler tager
udgangspunkt i Center for Dagtilbud og Skoles centeraftale for 2019. Derudover kan den enkelte
virksomhed beskrive egne lokale mal.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Center for Dagtilbud og Skole indgar virksomhedsaftaler med den enkelte virksomhed. Aftalerne er
geeldende for et &r og er en del af Naestved Kommunes styringsmodel.
Virksomhedsaftalerne har flere formal:
» at udmgnte centeraftalen via virksomhedsaftalerne
» at veere et veerktgj til dialog mellem centret og den enkelte virksomhed samt internt i de enkelte
virksomheder

Alle aftaler tager sdledes udgangspunkt i malene fra centeraftalen som vedrgrer:
* Faglighed
* @konomi
* Trivsel
* Tidlig indsats/inklusion
* Overgange/overgang til ungdomsuddannelser
* It og kommunikation

Derudover kan den enkelte virksomhed beskrive egne mal for lokale indsatser.
I forbindelse med beskrivelse af malene har alle virksomheder haft mulighed for at f& sparring fra centret.

Opfelgning pa aftalerne sker i forbindelse med centerchefens feedbacksamtale med den enkelte

virksomhed. Her drgftes malopfyldelsen pd baggrund af en lang raekke data - bade kvantitative og
kvalitative om virksomhedens kerneopgaver.

GKONOMI







Orientering om status og evalueringer vedr. 10. klasse pa Zealand Business
College (ZBC)

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

I fglge driftsoverenskomsten mellem Naestved Kommune og Zealand Business College (ZBC) skal
Bgrne- og Skoleudvalget hvert ar orienteres om resultaterne vedrgrende 10. klasse. Denne sag
vedrgrer det andet skoledr, hvor ZBC har driftet 10. klasse. Der orienteres dels om de faglige
resultater og dels om resultaterne af trivselsundersggelser blandt eleverne samt en
tilfredshedsevaluering blandt forzeldrene.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra august 2017 og tre skoledr frem har Center for Dagtilbud og Skole indgaet driftsoverenskomst med
Zealand Business College (ZBC) om drift af 10. klasse. Denne sag vedrgrer status pa resultaterne af det
andet skoledr samt trivselsundersggelse blandt eleverne og tilfredshed blandt foraeldrene.

Formalet med 10. klasse er ifglge folkeskoleloven, at undervisningen i 10. klasse skal vaere et
uddannelsestilbud til unge, som efter grundskolen har behov for yderligere faglig kvalificering og afklaring
af uddannelsesvalg for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse. Ud over det lovbestemte formal er
administrationens formal med at placere 10. klasse pa en skole, der udbyder erhvervsuddannelser:

- at flere unge efter 10. klasse sgger direkte ind pa en ungdomsuddannelse

+ at gge kvaliteten af kommunens samlede 10. klassestilbud

« fysisk at samle alle 10. klasser pa en matrikel

ZBC har opstillet mal for 10. klasse

For at leve op til formalene har ZBC opstillet falgende mal for 10. klasse: Med udgangspunkt i den enkelte
elevs kompetencer og potentialer at skabe faglig og personlig udvikling, sa valget af ungdomsuddannelse
tages pa et kvalificeret og realistisk grundlag, og chancerne for gennemfgrelse dermed gges.

ZBC har derfor opdelt 10. klasserne i tre forskellige linjer: En gymnasielinje, en erhvervslinje og en
EUD10-linje. Gymnasielinjen er for de elever, der gerne vil videre pa en gymnasial uddannelse, hvor fokus
er p§ studiefaglighed. Erhvervslinjen er for de elever, der gerne vil videre pé en erhvervsuddannelse, hvor
fokus er pa praksisnaer undervisning. EUD10 er linjen for de elever, der er uafklarede omkring valg af
erhvervsuddannelse, og som skal bruge et fagligt Igft, her er fokus pa afklaring og fagligt Igft.

Optag, frafald og fraveer i skoledret 2018/2019



I august 2018 optog ZBC 170 elever i 10. klasse. Hen over skoledret skete der et frafald af elever pga.
sygdom eller psykiske problemer, og at nogle elever kom i andre tilbud og andre valgte at komme i job.
Skolen oplyser, at der har vaeret et frafald pa 16 elever, svarende til 9,4 %. Udmeldelserne er sket efter
lange forlgb med den enkelte elev og i taet samarbejde med eleven, forzeldre og uddannelsesvejlederne.
Administrationen har pa de to arlige tilsyn drgftet frafaldet, og hvad skolen kan ggre for at mindske det.
Skolen er udfordret af, at nogle elever kommer direkte fra et specialtilbud til 10. klasse, som er
almenundervisning. I skoledret 2018/2019 var det 13 elever. Skolen formaede, at 8 af disse elever kom
igennem 10. klasse og videre i ungdomsuddannelser.

Det gennemsnitlige elevfraveer er pa 9,3%, sammenlignet er elevfraveeret i 9. klasse i gennemsnit pa 6,8
%.

Flere elever bliver uddannelsesparate

I efteraret 2018 var halvdelen af eleverne vurderet ikke uddannelsesparate. Den fgrste marts 2019 hvor
eleverne skulle vaelge ungdomsuddannelse var 14,6% ikke uddannelsesparat til en gymnasial uddannelse
0og 8% til en erhvervsuddannelse. Vurderingerne betyder ikke, at eleverne ikke kan blive optaget i en
ungdomsuddannelse, men de vil skulle igennem en samtale og en test for at blive optaget. Langt de fleste
elever kommer videre i uddannelsessystemet.

Resultater af 10. klasses prgver

Resultaterne af 10. klasses prgverne fremgar af nedenstdende tabel. Skolen oplyser, at der pga. af sidste
ars resultat i skriftlig matematik har vaeret en gget indsats, hvilket viser sig ved et klart bedre resultat i
2019. Flere steder var karakterniveauet over landsgennemsnittet i 2018, hvilket er meget tilfredsstillende.
Landsgennemsnittet for 2019 er endnu ikke tilgaengeligt.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 Land.gns.
Naestved ZBC10 ZBC10 2017/2018

Kommune
Dansk mundtlig 6,5 6,0 5,9 6,6
Engelsk mundtlig 6,6 6,8 6,9 6,6
Matematik mundtlig 4,7 4,9 4,9 5,6
Dansk skriftlig 3,9 5,4 5,6 4,7
Engelsk skriftlig 5,7 6,2 4,6 5,6
Matematik skriftlig 4,4 3,8 4,8 5,2

Trivselsmaling blandt elever og forzeldre
Da det er vigtigt for elevernes lzering, at de trives, har skolen gennemfgrt trivselsmaling blandt eleverne
fire gange i Igbet af skoledret. Resultatet af den sidste undersggelse i foraret 2019 er:

» at over 83% trives i klassen

* at 93% har gode relationer til de fleste klassekammerater

* at 91% har gode relationer til de fleste laerere

* at 91% mener, at de klarer sig middel eller over middel fagligt

» at 83% oplever, at de faglige krav er tilpas

* at 87% mener, at de deltager aktivt i timerne

Det samlede resultat fremgar af bilag 1.



I foraret 2019 valgte skolen ogsa at spgrge foraeldrene om deres tilfredshed med 10. klasse.
Spgrgsmalene blev sendt til alle foraeldre. Skolen oplyser, at der har vaeret en svarprocent pa 26. Af
svarene fremgar det, at:

+79% i hgj grad eller i nogen grad har vaeret tilfreds med deres barns forlgb pa ZBC

*85% i hgj grad eller i nogen grad har oplevet, at studiemiljget har vaeret godt for deres barn

*84% i hgj grad eller i nogen grad har oplevet, at deres barn har veeret glad for at ga i 10. k.

*81% i hgj grad eller i nogen grad oplever, at deres barn er blevet afklaret vedr. uddannelsesvalg

+82% i hgj grad eller i nogen grad oplever, at deres barn har opnaet de forventede faglige resultater

Det samlede resultat fremgar af bilag 2.

GKONOMI

Administrationen har ingen bemeaerkninger.




Orientering om plan for evaluering af SIAA-klasserne pa Kobberbakkeskolen

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

Byradet besluttede den 18. september 2018, at SIAA-klasserne pa Kobberbakkeskolen skulle
evalueres i efteraret 2019. Kobberbakkeskolens bestyrelse har besluttet, hvordan der skal
evalueres, hvilket der hermed orienteres om.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Til efterretning. Udvalget gnsker, at foraeldre ogsa spgrges om klassestgrrelse.

Sagsfremstilling

Kobberbakkeskolen evaluerer SIAA-klasserne dette efterdr. Evalueringen skal belyse i hvilken grad skolen
lykkes med klasserne i forhold til formal og mal. Malet med SIAA-projektet er, at Kobberbakkeskolen
rummer flere elever inden for autismespektret i skolens almenklasser end det har veeret muligt fagr
projektets start i skoledret 2017/2018. Det er samtidig et mal, at eleverne opnar stgrst muligt faglig
progression samt udvikling af deres sociale kompetencer.

Skolen har valgt at evaluere bade kvantitativt og kvalitativt i form af spgrgeundersggelse til savel
foraeldre som medarbejdere samt en raekke fokusgruppeinterviews med forzeldre, medarbejdere og
ledere. Skolen har desuden valgt at inddrage elevperspektivet ved at se pa relevant data fra den nationale
trivselsmaling. Fgr gennemfgrelsen af evalueringen har skolen inddraget repraesentanter fra foraeldre,
medarbejdere, Virksomheds-MED og skolebestyrelse til at kvalificere formuleringer i spgrgeundersggelsen.
Repraesentanter fra Virksomheds-MED og skolebestyrelse har desuden drgftet den samlede plan for
evalueringen. Skolebestyrelsen har besluttet den endelige plan.

Folgende undersgges gennem surveys og fokusgruppeinterviews:
* Elevernes faglige udbytte
* Elevernes sociale udbytte
* Skoledagens struktur
* Paedagogik
* Skole/hjem-samarbejde
* Faglig sparring og samarbejde

Fglgende fremlaegges som redeggrelse samt undersgges til dels og i forskelligt omfang i
fokusgruppeinterviews:
* Statistiske data 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 vedr. organiseringen af SIAA - herunder antal
klasser, antal elever, medarbejdere, matrikler m.m



* @konomi/ressourcer
* Fysiske rammer
*SFO
* Kompetenceudvikling
* Processer i forbindelse med SIAA, herunder:
> klassedannelse
° samarbejde med specialpaedagogisk netvaerk
° Igbende sparring
° skolens samarbejde med foraeldre og betalingsskoler

Bgrne- og Skoleudvalget bliver praesenteret for resultatet af evalueringen pa@ mgdet d. 4/11-2019.

JKONOMI

Administrationen har ingen bemaerkninger.



Beslutning om scenarier for fortsaettelse eller implementering af
distriktsprojektet

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

Udvalget bad pa sit mgdet den 19. august 2019 administrationen udarbejde scenarier for forskellige
muligheder for at fortsaette eller implementere tankerne i distriktsprojektet. Administrationen har
udarbejdet fire forskellige scenarier med forskellige udgifter til investering og forventning om effekt.
Udgifterne er genberegnet med udgangspunkt i det udmeldte budget for administrationen i Center
for Bgrn og Unge i 2020.

Modellerne tages op i forbindelse med arbejdet med en investeringsstrategi og budgetlaegningen for
kommende ar.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Sagen blev af et enigt udvalg andret til en beslutningssag.

Udvalget besluttede at oversende sagen til @konomiudvalget med anbefaling af model 3.

Sagsfremstilling

Distriktsprojektet sammenholdt med andre kommuners erfaringer har vist, at den bedre normering af
sagsbehandlere i den sociale myndighed p& bgrneomrddet kombineret med en organisation, der fremmer
muligheden for samarbejde mellem den sociale myndighed og de almene aktgrer, kan gge effekten pa
folgende omrader:
* Samarbejde med barn og foraeldre. Familierne oplever en stgrre kontinuitet og tillid. Og oplever sig
mere dbne og aktive i egen sag.
* Samarbejde mellem professionelle. Stabile samarbejdsrelationer med gget kendskab til hinandens
arbejdsopgaver. Forbedret dialog og gget tilgeengelighed mellem faggrupper.
* Overholdelse af regler og frister. Der har vaeret en tilfredsstillende overholdelse af regler og
tidsfrister i projektet.
* @konomi. Gennem en bedre opfglgning og en stgrre helhedsorientering i indsatserne kan effekten af
indsatserne og dermed den samlede omkostning reduceres.

En implementering vil imidlertid kraeve en investering, som fgrst vil tjene sig hjem senere. Nedenstaende
scenarier beskriver forskellige mader at implementere eller fortsaette med distriktsprojektets tanker.

Udgangspunktet for scenarierne er henholdsvis evalueringen af distriktsprojektet og en konstatering af, at
antallet af sager pa omradet for bgrn og unge i udsatte positioner er kraftigt stigende. Stigningen
medfgrer, at det bliver tiltagende vanskeligt, at overholde de lovkrav der er til tidsfrister for bgrnefaglige



undersggelser, krav om handleplaner og bgrnesamtaler. Det betyder samtidig, at opfglgningen i sagerne
er betydeligt reduceret, hvilket kan fgre til formindsket effekt af sagerne og forlaenget varighed af
foranstaltningerne. Dette til ulempe for bgrn og familier, men ogsa med risiko for stgrre udgifter for
kommunen til fglge.

Det er vanskeligt at vurdere, hvordan udgifterne p& omradet vil udvikle sig over de naeste ar, men hvis
man ser 10 ar tilbage, har der vaeret en udgiftsudvikling i Danmark som helhed, der svarer til godt 1 %
udover prisudviklingen. Det vil sige, at Naestved Kommune ud fra det vil kunne forvente en 3rlig
udgiftsudvikling pa ca. 3 mio. kr. om aret svarende til, at forbruget i 2025 vil veere 18 mio. kr. stgrre om
dret, end i 2019.

Ses pa& udgiftsudviklingen i Naestved Kommune i de sidste 10 ar, har udviklingen vaeret den samme. Dette
pa trods af, at Naestved Kommunes sociale indeks i samme periode har udviklet sig fra at ligge 14,4 %
over landsgennemsnittet til 24,9 % over.

Som udgangspunkt for beregning af gkonomiske effekter af implementering eller fortsaettelse af
distriktsprojektet forventes, at Naestved Kommune uden forandringer som minimum vil skulle forvente en
udgiftsudvikling pa 3 mio. kr. om aret svarende til et forbrug, der i 2025 er 18 mio. kr. hgjere end i dag i
2019-priser.

Med hensyn til forventningerne til effekterne, vil der vaere tale om et skgn baseret pa savel erfaringer fra
distriktsprojektet som fra andre kommuner, der har arbejdet med tilsvarende initiativer. Da udgifterne
pavirkes af mange forskellige faktorer, er det ikke muligt at lave formelle beregninger baseret pa konkrete
analyser. Det betyder, at en investering i udbredelse af projekters erfaringer er forbundet med en
usikkerhed. Det vil derfor vaere vigtigt Isbende at holde gje med de forventede effekter, saledes at
investeringen kan sendres eller stoppes, safremt effekterne udebliver.

Scenarier

Administrationen har arbejdet med fglgende fire scenarier:
1. Fortseettelse af projektet i Fladsd skoledistrikt

2. Udvidelse af projektet med Ellebaek skoledistrikt

3. Implementering af projektets ide for hele kommunen
4. Generel reduktion i sagstalllet

En naermere beskrivelse fremgar af bilaget. Herunder mere detaljerede beskrivelser af de konkrete
investeringer hen over drene.

Ad 1. Fortsaettelse af projektet i Fladsa

Det kan ikke forventes, at dette vil kunne bidrage til en stgrre indsigt, der kan ligge til grund for en mere
sikker forventning til effekterne. Det vil alene kunne udsatte behovet for at tage stilling til fremtiden. Den
arlige omkostning vil veere ca. 0,8 mio. kr. Der kan ikke forventes en stgrre gkonomisk effekt.

Ad. 2. Udvidelse af projektet med Ellebaek Skoledistrikt
En logisk opdeling af kommunen i fire distrikter kunne veere, at Fladsa og Ellebaek skoledistrikter blev set

som et samlet team i den sociale myndighedsudgvelse. Denne udvidelse vil, safremt projektet fortszetter i
endnu en arraekke, kunne give en stgrre sikkerhed for de forventede effekter af investeringen. Udvidelsen
Igser til gengeeld kun den manglende overholdelse af regler og frister samt den reducerede opfglgning for
godt en fjerdel af kommunens sager. Der vil vaere en meget stor forskel i sdvel serviceniveau for borgerne



som arbejdsbelastning for medarbejderne mellem de to dele af kommunen. Investeringen vil arligt toppe
pa ca. 2 mio. kr. Den samlede positive effekt vil forventeligt vaere op mod 1 mio. kr. om aret i 2025.

Ad. 3. Implementering af projektets ide for hele kommunen

Modellen tager udgangspunkt i, at der beregnes et arsveerk til sagsbehandling, koordination og matchning
per 29 sager. Den samlede investering forventes at toppe med ca. 5 mio. kr. i 2021 og med en samlet
positiv effekt pa ca. det samme i 2025.

Ad. 4 Generel reduktion i sagstallet

Samme model som scenarie 3 bortset fra, at det kun bevilliges et 8rsveerk per 32 sager. Det er tvivisomt,
om denne normering vil give mulighed for en omradeorganisering. I business casen topper investering pa
ca. 3 mio. kr. og den forventede positive effekt i 2025 er 2 mio. kr.

JKONOMI

Administrationen ggr opmaerksom pa, at hvis ét af de fire scenarier iveerksaettes, skal finansiering
findes inden for @konomiudvalgets budgetramme for 2020.



Orientering om udvikling i antal underretninger 2014-2018

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

Der har Igbende gennem de sidste ar, men szerligt i 2018 veaeret en markant stigning i antallet af
underretninger og afggrelser om bgrnefaglig undersggelse.

Der har siden 2015 vaeret en markant udvikling i antallet af underretninger. Dette smitter af pa
antallet af afggrelser om bgrnefaglige undersggelser, samt antallet af ivaerksatte forebyggende
indsatser. Det ma forventes at denne stigning kan vaere udgiftsdrivende, dels pa indsatser og
foranstaltninger, men ogsa forgge krav til bemanding, grundet den kraftige stigning i
sagsmeengden.

Det vurderes at alvorlighedsgraden i de tilgdede sager er forveerret.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Det stigende antal underretninger er en afledt effekt af stigningen i antallet af afggrelser om bgrnefaglig
undersggelse. Hos Frontteamet har der vaeret en stigning i antallet af afggrelser fra 2015 til 2018 fra 98
til 157 om aret, altsd en stigning pa 60%. I 2014 var antallet af afggrelser pa 207, dette da der i 2014
ikke var ret stor mulighed for at give tilbud uden en bgrnefaglig undersggelse (tilbud efter servicelovens §
11.3) i Naestved Kommune.

Stigningen i underretninger, antallet af forebyggende indsatser samt afggrelserne om bgrnefaglig
undersggelse afstedkommer en klart reduceret mulighed for at overholde frister p& handleplaner og
bgrnefaglige undersggelser. Stigningen i underretninger producerer i sig selv en markant stigning i
arbejdsmeengden grundet det ggede antal sager og partshgringer.

Kort om stigning i antal sager

I analysen af underretningstallet er det ikke muligt uden manuel udsggning at sige noget om fordelingen
mellem tilgdede underretninger i eksisterende sager og underretninger pa nye sager. Det er
administrationens vurdering, at der ikke har veeret nogen tydelige flytninger af tidligere mgnstre samt at
denne fordeling kan forklare stigningen.

GKONOMI

Administrationen har ingen bemarkninger.



Orientering om Ankestyrelsen afggrelser i 2018

RESUME

Politisk behandling
Bgrne- og Skoleudvalget (til efterretning), 09.09.2019

I henhold til retssikkerhedslovens § 79b, skal kommunalbestyrelsen behandle Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter inden udgangen af det ar, som statistikken fremlaegges i. Derfor fremlaegges
statistikken for 2018 nu for udvalget. Udvalget har bedt om at fa en samtidig orientering om
klagesager fra Klagenzevnet for Specialundervisning.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019
Udsat.

Sagsfremstilling

Danmarkskort over afggrelser i klagesager

Hvert ar udarbejder Ankestyrelsen et Danmarkskort over deres afggrelser i klagesager. Der er tale om en
digital udgivelse, som kan findes pa
https://socialministeriet.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/omgoerelsesprocenter-er-stadig-alt-for-

hoeje/. Danmarkskortet er opdelt i et socialomrade, bgrnehandicapomrade og et voksenhandicapomrade.
Der er nogle afggrelser i Danmarkskortet over socialomradet, mens alle afggrelser i kortet over
bgrnehandicapomradet vedrgrer udvalget.

Vejledning til Danmarkskortet
Til Danmarkskortet gives en vejledning i de anvendte begreber:
Der anvendes tre begreber, ndr Ankestyrelsen udregner omggrelsesprocenter:

» Stadfeestelse: Styrelsen er enig i afggrelsen. Der sker ingen andringer for den, der har klaget.

* Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler oplysninger i en sag, sender styrelsen den tilbage til
myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen og
afggre den pa ny.

* Endring: Styrelsen er helt eller delvist uenige i afggrelsen og sendrer den.

N&r en afggrelse hjemvises eller andres, kaldes det, at kommunens afggrelse bliver omgjort. Det hedder
det, selvom en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afggrelsen bliver aendret. Omggrelsesprocenten
er derfor andelen af sager, der bliver omgjort (hjemvist eller zendret).

Klagesager og omggrelser vedr. bgrn og unge

I 2018 blev pa landsplan 47 % af alle klager pa bgrnehandicap omradet omgjort. 33 % blev hjemvist og
14 % aendret. For Naestved Kommunes vedkommende var det 43 %. Naestved Kommune havde i alt 44
klagesager pa omradet i 2018, hvilket svarer til 1,73 % af det samlede antal klager pa landsplan.


https://socialministeriet.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/omgoerelsesprocenter-er-stadig-alt-for-hoeje/
https://socialministeriet.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/omgoerelsesprocenter-er-stadig-alt-for-hoeje/

Naestved Kommune havde 1. januar 2018 1,43 % af landets 0-17-arige. Der er saledes tale om 21 %
flere klager, end befolkningstallet tilsiger. Af de 44 sager blev 15 (34 %) sager hjemvist og 4 (9 %) sager
omgjort. Alle fire sager handlede om tabt arbejdsfortjeneste (servicelovens § 42).

Administrationen har udarbejdet en statistik over samtlige klager pa servicelovens omrade indenfor
politikomrddet for bgrn og unge. Den viser et fald i antallet af klagesager fra 2014 til 2017 og en stigning
fra 2017 til 2018. Den viser derudover, at den sidste stigning skyldes netop bgrnehandicapsager om
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Statistikken er udarbejdet til administrationens arbejde med at
reducere omgjorte sager. Statistikken er vedlagt som bilag 1.

Klager pa uddannelsesomradet

Oversigten over afggrelser i Klagenaevnet for specialundervisning udgives som en arlig rapport. Denne er
vedlagt som bilag 2.

Klagerne opdeles i sager pd folkeskoleomradet og sager for STU (Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse). Der har i 2018 ikke vaeret klagesager angdende STU i Naestved Kommune.

P& Folkeskoleomradet har der vaeret i alt 14 klager. Af disse er de 12 realitetsbehandlet. Af dem er de 9
stadfeestet og 3 hjemvist. Der er ikke aendrede afggrelser. Her er omggrelsesprocenten altsd i alt 25. P3
landsplan er omggrelsesprocenten 36,6. De 12 klagesager fra Naestved Kommune svarer til 6,6 % af de
183 realitetsbehandlede klagesager p& landsplan.

JKONOMI

Administrationen har ingen bemeaerkninger.



Meddelelser fra formanden, medlemmer m fl.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 09.09.2019

1.

o NO U1l A WN

Til efterretning.

. Til efterretning.

. Orientering sendes ud pa mail. Udvalget melder tilbage om deltagelse pad mail.
. Orientering sendes ud pa mail.

. Orientering sendes ud pa mail.

. Orientering sendes ud pa mail.

. Udsat.

. Godkendt.

Sagsfremstilling

00O NO U1l A WN

. Arshjul (vedlagt).

. Program for studietur til Finland.

. Deltagelse i KLs Bgrn & Unge Topmgde den 30. og 31. januar 2020.

. Orientering om VIVE-rapport.

. Status vedr. Erhvervsplaymaker.

. Ansggning om fritagelse for obligatoriske nationale tests.

. Kommunale kerneveerdier til lokal drgftelse (bilag vedlagt).

. Forslag om udvidelse af udvalgsmgdet 7. oktober med en halv time, sa udvalget i tidsrummet kl.

8.30-9.15 har dialog med virksomhedsledere pa Bgrn og Ungeomradet om virksomhedsaftaler for
2020.
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