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Punkt 43: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravearende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Valggruppe 2 havde indkaldt Torben Johansen som stedfortraeder for Rune Kristensen. Udvalget godkendte
stedfortrederindkaldelsen.
Godkendt.

Sagsfremstilling

Gaster:

Sag nr. 44. kl. 9.00: Sundhedschef Annitta Nordkvist

Sag nr. 45. kl. 10.00: Centerchef Torben Bahn Petersen.

Sag nr. 58. kl. 9.30: Kristian Birkegaard og Jonas Aarse fra Birkelink APS. Rasmus Holst Serensen fra Nestved Erhverv,
direktar Sven Koefoed-Hansen og centerchef Birgitte Gussenhoven Eriksen.



Punkt 44: Godkendelse af indsatsomrader under sundhedspolitikken

00.00.00-P22-1-18S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Anbefalede indsatsomrader:
» Tvaergaende fokus pa ensomhedsproblematikken
» Konsekvensvurdering ud fra et sundhedspolitisk perspektiv af alle beslutninger der traeffes af @konomiudvalget

» Sammentenke elementer af sundhedspolitikken og personalepolitikken bl.a. inddragelse og videre udvikling af
Sundhedscenterets tilbud, herunder Trivselshotline

* Fremtidig udvikling af kommunen og kommunens arealer — fokus pé at understette borgernes mulighed for bevaegelse.

Sagsfremstilling

Resumé

Politisk behandling
@konomiudvalget (anbefaler), 20.03.2023

Byradet droftede Neestved Kommunes sundhedspolitik pa temamedet den 4. januar 2023. Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget besluttede pa den baggrund at inddrage evrige politiske udvalg i sundhedspolitikken og
udmentningen af de valgte pejlemarker "Bedre mental sundhed" og "Mere bevagelse". Alle udvalg behandler derfor sag
om anbefaling til indsatsomréder under sundhedspolitikken i lgbet af marts méaned 2023. Med hervarende sag skal
Okonomiudvalget godkende anbefalede indsatsomréder og/eller konkrete indsatser for eget politikomrade, som udvalget
vil arbejde videre med i indevarende byradsperiode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender anbefalede indsatsomrader og konkrete indsatser, som
udvalget vil arbejde videre med i indevarende byradsperiode indenfor de to pejlemarker "bedre mental sundhed" og
"mere bevagelse".

Sagsfremstilling

Baggrund

Sundhedspolitikken blev godkendt af Byradet i 2019 og er i 2022 opdateret med tal og data fra den nyeste sundhedsprofil
fra 2021.

Politikken indeholder 5 pejlemarker, hvoraf "Bedre mental sundhed” og "Mere bevagelse” 1 2020 blev valgt som
fokusomrader for sundhedspolitikken. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget besluttede i september 2022 at fortsaette med
de to pejlemaerker som fokusomrade for de kommende ar og derudover at sikre at kost i hgjere grad implementeres i
arbejdet med de sundhedspolitiske pejlemarker.

Sundhedspolitikken er tveergdende - det betyder at arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse skal forankres bredt i
alle politiske udvalg, administrative centre og institutioner og ske i et forpligtende samarbejde for at opné ensket effekt.
Anbefalinger til indsatsomrader

o Tvergdende fokus pa ensomhedsproblematikken (Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 9.1.23)

¢ Konsekvensvurdering ud fra et sundhedspolitisk perspektiv af alle beslutninger, der treeffes af ekonomiudvalget

« Sammentenke elementer af sundhedspolitikken og personalepolitikken bl.a. via inddragelse og videre udvikling af
Sundhedscenterets tilbud, herunder Trivselshotline, med henblik pa at understette medarbejdernes trivsel.
Trivselshotline er netop evalueret og pa den baggrund anbefales bade Trivselshotline og andre sundhedstilbud
tilpasset efter de ansattes udfordringer, séledes at de rammer bade det strukturelle/organisatoriske niveau,
gruppeniveau pa arbejdspladserne og det individuelle niveau, med forebyggelse, tidlig indsats og konkret hjelp.



¢ ved planlegning af den fremtidige udvikling af kommunen og kommunens arealer anbefales @K som planudvalg at
have fokus pa at understette borgernes mulighed for bevaegelse. Eksempelvis som det sker for nuvaerende hvor
Team Folkesundhed er inddraget i udviklingen og planlegningen af ’Det rekreative omrade ved Nygérdsvej og
Englebjergvej’, via deltagelse i projektgruppen, hvor Team Folkesundhed bidrager med viden om sundhedsfremme,
bl.a. for at sikre at omradet ogsa tilpasses sarbare borgere, herunder sansehave til ro og bord-bankesat for dem der
har brug for pauser.

Endvidere fremgar i bilag 1 2 sundhedsomréadets uddybning af de anbefalinger, Sundhedscenteret har, for tvaergdende
samarbejde med andre fagomrader og politiske udvalg samt information om det omfattende samarbejde, der allerede
pégér mellem sundhedsomradet og gvrige fagcentre.

Okonomi
Administrationen skal bemarke, at de tiltag udvalgene byder ind med skal finansieres indenfor udvalgets eget budget.

Bilag
Bilag 2 - Sundhedspolitikken

Bilag 1 - Anbefalinger til tveergadende samarbejdsmuligheder



Punkt 45: Orientering om Kontrolgruppens arbejde og resultater i 2022

00.01.00-K07-3-17S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget (til efterretning), 14.03.2023
@Jkonomiudvalget (til efterretning), 20.03.2023

I henhold til styrelsesvedtaegten herer kontrolindsatsen overfor socialt bedrageri under Beskaftigelses- og
Rekrutteringsudvalget, som arligt orienteres om kontrolgruppens resultater. Kontrolgruppens opgave er at stoppe socialt
bedrageri og sikre, at sociale ydelser kun udbetales til borgere, der er berettiget til ydelse. Kontrolgruppen stoppede
ydelser til borgere, der ikke leengere var berettigede til at modtage ydelse, samt kraevede tilbagebetalt ydelser for i alt 14,2
mio. kr. 1 2022.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Nestved Kommunes kontrolgruppe arbejder med forebyggende kontrolarbejde for hele kommunen. Kontrolgruppen er
organisatorisk placeret i Center for Arbejdsmarked (CAM). Kontrolgruppen arbejder efter en kontrolstrategi fra
Kommunernes Landsforening (KL), der inddeler kontrolarbejdet i tre kontroltrin. Kontroltrin 1 daekker tjek og vurdering
af, om ansegere til ydelser er berettigede til ydelser. Kontroltrin 2 deekker lebende opfelgning pa endringer i borgers
forhold, som kan have betydning for ydelsen. Kontroltrin 3 deekker sager hvor der skal ske en n@rmere undersegelse, og
hvor der er mistanke eller formodning om, at borger modtager en eller flere ydelser uberettiget.

Resultatet for 2022 sammenlignet med resultatet for 2021
Resultatet af kontrolgruppens arbejde opgeres ved fremtidige sparede ydelser og tilbagebetalingskrav af ydelser.
Fremtidige sparede ydelser deekker ydelser, der stoppes og derfor ikke skal udbetales fremadrettet.

Samlet resultat 2022 - Samlet resultat 2021
kontroltrin 2 og 3 - kontroltrin 2 og 3
Tilbagebetalingskrav Kr. 5.096.822 Kr. 3.757.303
Fremtidige sparede ydelser * Kr. 9.122.468 Kr. 11.306.270
I alt Kr. 14.219.920 Kr. 15.063.573

*Se beregning i arsrapport side 3.
Kontrolgruppens arbejde forte i 2022 til et samlet resultat pd 14,2 mio. kr. fordelt pd 9,1 mio. kr. i fremtidig sparede
ydelser og 5,1 mio. kr. i krav om tilbagebetaling af ydelser.

Som det fremgar af skemaet, har der veret en nedgang i resultatet i forhold til 2021. Dog ses der béde en stigning i
antallet og andelen af sager, hvor sagen er endt med et tilbagebetalingskrav eller fremtidige sparede ydelser.

2022 2021



Antal behandlede sager 1.721  5.012

Antal sager der er fort til tilbagebetalingskrav eller fremtidige sparede 622 545

ydelser
Andel af sager der er fort til tilbagebetalingskrav eller fremtidige 36,1 10,9
sparede ydelser % %

Arsagerne til det store fald i antal sager skyldes, at der ikke i 2022, som i 2021 er lavet et enligerklaeringsprojekt (et
samarbejdsprojekt med pladsanvisningen om gkonomisk friplads til enlige forsergere, som var en del af
Beskaftigelsesudvalgets investeringsprojekt, sag 27-2022). I 2021 modtog Kontrolgruppen 920 sager vedr. skonomisk
friplads, hvoraf de 818 kom ind via enligerkleringsprojektet. I 2022 er der kun modtaget 176 sager. Derudover skyldes
det et fald af antallet af modtaget sager pa sygedagpenge og ydelser efter lov om aktiv socialpolitik i forhold til 2021.

12022 modtog Kontrolgruppen 160 sager pa sygedagpenge i forhold til 2021, hvor Kontrolgruppen modtog 1.170 sager.
Arsagen er, at der i 2022 har varet perioder, hvor kommunernes nye sygedagpengesystem (KSD) ikke har dannet
indtegtsopgaver. Dette problem er lest nu. Derudover har der varet et fald i indtegtsopgaverne, fordi systemet er blevet
optimeret. [ 2022 har KSD i langt hgjere grad kun dannet indtaegtsopgaver, hvor det har veret relevant, hvorfor flere sager
er endt med et tilbagebetalingskrav eller en besparelse.

Pé ydelser efter lov om aktiv socialpolitik i 2022 modtog Kontrolgruppen 1.217 sager i forhold til 2021, hvor
Kontrolgruppen modtog 2.062 sager. Center for Arbejdsmarked overgik i starten af 2022, til kommunernes nye
ydelsessystem (udbetalingssystem KY), hvilket har medfert, at der er langt feerre sager, der behandles 1 Kontrolgruppen,
da det nye ydelsessystem registrerer evt. fejludbetalinger hurtigere, séledes at sagerne ikke nar at blive til en kontrolsag.

De sager, der har vaeret i 2022 har til forskel fra 2021 vaeret mere relevante og omfattende, hvorfor det har kraevet flere
ressource at afdaeekke sagerne.

Kontrolgruppen samarbejder med mange om kontrolindsatsen

Kontrolgruppen arbejder taet sammen med centrets sagsbehandlere og ydelsesenhed for at sikre den bedst mulige
vejledning af borgerne, nar de seger en ydelse eller modtager en offentlig ydelse. Arbejdet skal give borgerne en bedre
sagsbehandling og samtidig reducere fejludbetalinger. Kontrolgruppen arbejder forebyggende pé, at udbetaling af ydelse
kun sker til borgere, der er berettigede til ydelsen.

Kontrolgruppen samarbejder med evrige centre i Naestved Kommune. Alle ansatte i kommunen har pligt til at ga til
kontrolgruppen, hvis de i et borgersamarbejde bliver opmarksomme pa forhold, der har betydning for borgers ret til en
ydelse.

12022 var Kontrolgruppen pé besog pa et teammede hos Center for Barn og Unge for at styrke samarbejdet. Der er
efterfolgende blevet udarbejdet en arbejdsgang i forhold til udveksling af oplysninger for at kunne understette hinanden i
opgavelegsningen. Herudover samarbejder Kontrolgruppen med andre myndigheder som politiet, Skat, SU,
Lufthavnstilsynet, Hvidvasksekretariatet, Udbetaling Danmark og Den falles Dataenhed.

Politi og domstole vurderer sager om socialt bedrageri

Kontrolgruppen skal foretage politianmeldelse, nar et krav om tilbagebetaling af kontanthjaelpsydelse overstiger 30.000
kr. og i sager, hvor borgere ikke har givet sagsbehandler besked om udlandsrejse pa mindst 14 dage. Kontrolgruppen
politianmeldte i 2022 borgere i 1 sag.

Kontrolgruppens arbejde sparer ydelser i staten

Kontrolgruppen videregiver sager til Udbetaling Danmark, hvor de har udbetalt ydelser til borgere, ligesom
Kontrolgruppen medvirker til at oplyse sager for Udbetaling Danmark. Det kan vaere sager om boligstette, familieydelse
og pension. Kontrolsagerne i Nestved Kommune har i 2022 sparet ydelser i Udbetaling Danmark for 2.7 mio. kr. Belabet
indgar ikke i Neestved Kommunes samlede resultat naevnt ovenfor pa 14,2 mio. kr.

Kontrolgruppen har i 2022 foretaget udkerende sygedagpengekontrol

12022 har Kontrolgruppen sammen med sygedagpengegruppen gennemfort 1 udekerende kontrol vedrerende sygemeldte
selvsteendige erhvervsdrivende. 12 sager var udtaget til kontrol. I de 6 sager endte sagen med et tilbagebetalingskrav eller
fremtidige sparede ydelser, fordi borger ikke leengere var berettiget til sygedagpenge, valgte at raskmelde sig delvist eller
raskmeldte sig helt. Resultatet blev i alt kr. 465.218.



Fzerre ressourcer til indsatsen i 2022

12022 var bemandingen i Kontrolgruppen 5 medarbejdere svarende til 4,8 arsvark. Dette er en @ndring i forhold til ar
2021, hvor kontrolgruppen var tilfert et ekstra arsveerk i forbindelse med Beskeftigelsesudvalgets investeringsprojekt (sag
27-2022).

Udgifterne til lenninger i Kontrolgruppen udgjorde i 2021 kr. 2.509.116 og i 2022 kr. 2.156.650.

Okonomi

Administrationen oplyser, at lenudgiften til kontrolgruppen er under @konomiudvalgets omrade, mens en stor del af
ydelserne er under Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalgets omrade. Kontrolgruppens resultater bergrer dog ogsa andre
udvalgsomrader, for eksempel vedrerende ekonomisk friplads.

Sagens forleb

14-03-2023 Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget
Beskzftigelses- og Rekrutteringsudvalget, 14.03.2023
Fraverende: Githa Nelander (D)

Til efterretning.

Bilag
Arsrapport 2022 for Kontrolgruppen endelig version

Kontroltrin 1, 2 og 3



Punkt 46: Beslutning om godkendelse af at sende projektforslag for
fjernvarmeforsyning af DSB-varksted i horing

13.03.18-P20-7-19S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling

Klima-, Milje- og Friluftsturismeudvalget (anbefaler), 06.03.2023
Okonomiudvalget (udtaler sig), 20.03.2023

Byradet (godkender), 28.03.2023

Nestved Kommune har modtaget et projektforslag om fjernvarmeforsyning af det kommende DSB-vearksted ved
Mogenstrup fra Naestved Fjernvarme A.m.b.a.

Projektforslaget opfylder de retlige betingelser og viser, at projektforslaget er det samfundsekonomisk mest fordelagtige
scenarie, hvorfor Byrddet kan beslutte at sende projektforslaget i hering.

Samtidig ensker Neastved Fjernvarme muligheden forat ekspropriere, hvis der ikke kan indgas frivillige aftaler med
grundejere om placering af ledningen.

BESLUTNING

Klima-, Milje- og Friluftsturismeudvalget, 06.03.2023
Anbefales.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender projektforslaget, herunder muligheden for ekspropriation, og at
projektforslaget sendes i 2 ugers hering hos de bererte parter i perioden 29. marts 2023 til 11. april 2023.

Sagsfremstilling

Nestved Kommune modtog den 2. september 2022 et projektforslag fra Naestved Fjernvarme A.m.b.a. (herefter NF) om
fjernvarmeforsyning af DSB-varkstedet. I projektforslaget omtaltes vaerkstedet som et klargeringscenter.

Pé baggrund af administrationens bemaerkninger, har NF den 24. januar 2023 fremsendt et revideret projektforslag.
Administrationen vurderer, at projektforslaget opfylder betingelserne for at blive sendt 1 hering. Projektforslaget fremgar
af bilag 1.

Projektforslaget
Projektforslaget vedrarer en fjernvarmeforsyning af DSB-verkstedet via en ny forsyningsledning fra NF’s eksisterende
fiernvarmenet 1 Nastved by. Det samlede varmebehov er beregnet til 4.000 MWh/ar + nettab pa 435 MWh/ar.

Det ogede varmebehov dakkes af gget varmeproduktion med affaldsvarme (ca. 74,2 %) og naturgas (ca. 25,8 %). Der
arbejdes pé at udfase brugen af naturgas til fjernvarmeproduktion frem mod 2030. Dertil etableres en midlertidig olickedel
pa arealet ved Uglebroskolen til forsyning af svemmehallen, Uglebroskolen, Figenparken, m.fl., imens arbejdet med
opgradering af denne del af ledningsnettet pagar.

NF og DSB har indgdet en leveringsaftale. DSB er den eneste kunde, og derfor er tilslutningsprocenten sat til 100 %.

En godkendelse af projektforslaget medferer en @ndring af omradeafgreensningen fra individuel forsyning til kollektiv
forsyning med fjernvarme.



Samfunds-, selskabs- og brugerokonomi
Der er regnet pé projektforslaget (fjernvarmeforsyning via transmissionsledning fra det centrale fjernvarmenet i Naestved
by) og et alternativ (kollektiv varmepumpe samt elkedel til spids- og reservelast).

Projektforslaget viser den bedste samfundsekonomi over 20 ar i forhold til alternativet med et overskud pa 1,5 mio. kr.
Projektforslaget er dermed det samfundsekonomisk mest fordelagtige. Folsomhedsanalyserne viser, at projektforslagets
samfundsekonomi har en fordel ved et oget varmebehov og stigende energipriser, mens de omvendte forhold viser en
fordel til alternativet.

Brugerekonomien i projektforslaget er 4.095.000 kr./ar og 5.379.000 kr./ar 1 alternativet, hvilket giver en fordel pa
1.284.000 kr./ar til projektforslaget.

Selskabsgkonomien gar i 0 over 20 ar pé baggrund af aftalevilkar med et anleegsbidrag pé 13,3 mio. kr. samt arlig
effektafgift pa 574.000 kr./ar i 30 ar.

Ledninger

NF har veret i dialog med de otte berarte grundejere omkring forslaget til traceet til transmissionsledningen og forventer
at kunne indga frivillige aftaler med alle grundejere. Hvis det mod forventning ikke bliver muligt, vil det veere nedvendigt
for projektets gennemforelse at ekspropriere. Godkendelse af projektforslaget giver mulighed for, at NF kan ekspropriere.

VVM
Projektet bliver VVM-screenet i henhold til lov om miljevurdering LBK nr. 1976 af 27/10/2021.

Tidsplan

e Medio 2023. Detailprojektering og udbudsmateriale udfeerdiges af NF, og der indhentes tilbud pa anleegsopgaven.
e VVM-screeningsskema fremsendes af NF til Neestved Kommune.

o Ultimo 2023. NF etablerer transmissionsledningen og stikledningen til DSB-verkstedet.

e Primo/medio 2024. Idriftsaetning.

Vilkar
Godkendelsen af projektforslaget forudsatter, at gvrige myndighedstilladelser opnés, herunder eventuelle betingelser 1
VVM-screeningsafgerelse og potentiel efterfolgende VVM.

Horing
Det foreslas, at udkastet til projektforslaget sendes i 2 ugers hering fra den 29. marts 2023 til den 11. april 2023 hos de
haringsberettigede parter, som er elnetselskabet Cerius samt grundejere, der i projektforslaget skal afgive areal.

En @ndring i Projektbekendtgerelsen muligger en kortere heringsperiode end de farhen 4 uger.
Folgende taler for en kortere haringsperiode:

¢ Nastved Fjernvarme har allerede vaeret i dialog med grundejere, som derfor har kendskab til projektet.
¢ Projektet omfatter kun forsyning af én kunde

Administrationen sammenfatter eventuelle horingssvar og fremsender herefter projektforslaget til behandling om endelig
godkendelse i Klima-, Miljg- og Friluftsturismeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Lovgivning
Projektforslaget behandles efter Varmeforsyningsloven (LBK nr. 2068 af 16/11/2021) og Projektbekendtgarelsen (BEK
nr. 818 af 04/05/2021).

Okonomi
Administrationen har ingen yderligere bemerkninger.

Bilag

Projektforslag



Punkt 47: Proces for udvidelsesforslag til budget 2024

00.30.10-S00-4-22S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

@konomiudvalget godkender proces for omprioriteringsforslag.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
Okonomiudvalget (godkender), 20.03.2023

I budgetstrategien for budget 2024 er det anfert, at @konomiudvalget skal beslutte en proces for udvidelsesforslag i
foraret 2023. Denne sag handler om den proces.

Indstilling
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender proces for udvidelsesforslag.
Sagsfremstilling

Budgetstrategien for hvordan vi skal udarbejde budget til 2024 blev besluttet i august 2023. I strategien blev det ikke
besluttet hvordan processen med at udarbejde udvidelsesforslag skulle gennemfores, men i stedet at @konomiudvalget
skal beslutte det i foraret 2023.

Processen med at finde et rdderum pd 110 mio. kr. neermer sig afslutningen. Af de 110 mio. kr. m4 udvalg der har
budgetproblemer, forlods valge egne forslag til at deekke deres budgetudfordringer med. Her forventes udfordringer pa
30-40 mio. kr. i Socialudvalget. Der er ogsa risiko for budgetudfordringer i Berne- og Uddannelsesudvalget.

Af de resterende forslag skal byrddet pa temaaften den 17. april veelge rdderum pé ca. 45 mio. kr.

Proces med udvidelsesforslag

Arbejdet med at finde forslag til hvad radderummet skal anvendes til, pdbegyndes forst i forbindelse med budgetseminaret i
august 2023. Her vil der vere overblik over hvordan den samlede gkonomiske situation er i kommunen, herunder
kommunens samlede udgifter og indtegter, samt hvordan gkonomiaftalen mellem regeringen og KL pavirker
kommunernes gkonomi. Der er udmeldinger fra regeringen om meget stramme rammer for kommunernes gkonomi i de
kommende ar. Det kan betyde, at vores finansieringsindtaegter bliver lavere end forventet og at raderummet pa de 45 mio.
kr. kan blive reduceret. Det kan ogsa vare en forhandlingstaktik fra regeringens side, der skal gade vandene for at
kommunerne bliver tilfredse med en status quo aftale. Det vil vere uklart indtil der er indgaet en skonomiaftale for naste
ar.

Administrationen foreslar derfor, at der forst arbejdes med udvidelsesforslag pa budgetseminaret den 24. og 25. august,
hvor hele finansieringssiden er kendt. Administrationen foreslar en proces hvor byrddsmedlemmerne pa tvers af udvalg
fremkommer med ensker pa budgetseminaret. Nogle af udvidelsesforslagene vil administrationen kunne kvalificere
belgbsmeessigt pa budgetseminaret, og andre vil skulle beregnes af administrationen efterfelgende. Konkrete beregninger
af udvidelsesforslag kan foreligge til de politiske forhandlinger mellem 1. og 2. behandlingen. Det betyder at det budget
der kan fremlaegges til 1. behandlingen bliver med de nye finansieringsindtegter og med de vedtagne raderumsforslag
(reduktion), men uden udvidelsesforslag.

Den godkendte budgetstrategi vedlegges.

Okonomi

Administrationen har ingen yderligere bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Budgetstrategi godkendt @K 22-8-22



Punkt 48: Behandling af resterende lineramme 2022 og forelobig
lAneramme 2023

00.34.00-S00-1-23S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Ad 1: Anbefales.
Ad 2: Anbefales ikke.
Ad 3: Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
@konomiudvalget (anbefaler), 20.03.2023
Byradet (godkender), 28.03.2023

Restlanerammen for 2022 er nu endelig opgjort. Resultatet giver mulighed for at foretage lanoptagelse pé 22.428.149 kr. i
op til 25 ar. Den forelgbige vurdering af aconto lanoptagelse for 2023 ligger derimod ikke op til yderligere lanoptagelse.
Administrationen anbefaler dog ikke at gere brug af lanemuligheden, men anbefaler i stedet at udnytte den samlede
laneramme til at frigive deponering. Anbefalingen skyldes primert at de forste 12,6 mio. kr. af 14net bliver bandlagt i en
aktuel deponering vedr. Bernehus Sjelland. Derudover har renten @ndret sig voldsomt i takt med den stigende inflation,
og med en aktuel fast rente pa 3,4%, sé kan lanet fremstd unegdigt dyrt, nar der samtidig er en fornuftig udvikling i
kassebeholdningen.

Lan der vedrarer 2022 skal godkendes i Byradet inden 31. marts og optages inden 30. april for ellers bortfalder
lanemuligheden.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender at

1. lanemuligheden udnyttes til at frigive deponering for 22.428.149 kr. eller

2. der i stedet frigives deponering for 12.569.866 kr. til Bernehus Sjelland og den resterende sum péa 9.858.283 kr.
hjemtages som lan med 25 ars lgbetid.

3. bevillingsbehovet medtages i de kommende budgetkontroller pa politikomrade Finansiering vedr. de samlede
beregninger af l&noptag, terminsudgifter og deponering.

Sagsfremstilling

I henhold til l&nebekendtgerelsen opgeres en kommunes adgang til at optage 1an i et givent ar endeligt pa grundlag af
regnskabet for det pageldende ar.

Generelt geelder for den endelige opgjorte laneramme, at eventuelt tidligere 1aneoptag skal modregnes. Differencen vil
herefter veere udtryk for, om den resterende laneramme giver mulighed for at optage yderligere 1an, eller om allerede
optagne lan ekstraordineert skal tilbagebetales/modregnes.

Samtidig med opgerelsen af den resterende laneramme for 2022 foretages en vurdering af den forelgbige laneramme for
2023 ud fra et likviditetshensyn. Begge opgerelser vil indgé i vurderingen af en samlet 1dntagning.

Alternativ udnyttelse af linerammen

Der findes en alternativ made at udnytte lanerammen pa. Hvis det besluttes ikke at optage 1an vedr. den resterende mulige
laneramme 2022 pa 22,428 mio. kr. eller hvis det besluttes kun at optage en mindre del af lanet, sa kan den ubenyttede
laneramme bruges til at frigive deponerede midler. Naestved Kommune har tidligere deponeret for ca. 27,4 mio. kr. vedr.
Holmegaard-Fonden, og har aktuelt yderligere deponeret 12.569.866 kr. vedr. Bernehus Sjaelland.

Administrationens anbefaling
I den aktuelle situation sé er det administrationens anbefaling at udnytte den samlede l&nemulighed pa 22,428 mio. kr. til
at frigive deponering.



Anbefalingen skyldes primeert at de forste 12.569.866 kr. af lanet reelt bliver bandlagt i en aktuel deponering vedr.
Boarnehus Sjaelland, som ikke er budgetteret. Sa sidelebende med at hjemtage 1an for at opbygge likviditet, s deponeres
12.569.866 kr. 1 25 &r med 1/25-del érlig frigivelse, og vil dermed ikke vere likviditetsmessigt til radighed. Derfor
neutraliseres effekten af denne del af et nyt ldnoptag. Derudover har renten andret sig voldsomt i takt med den stigende
inflation, og den aktuelle faste rente pé et 25 érigt 1an udger nu 3,4%. Sa der ligger faktisk en betydelig gevinst i ikke at
optage den forste del af lanet i form af en sparet renteudgift.

Overvejelserne kan gé pa om den resterende sum af de 22.428.149 kr. pa 9.858.283 kr. skal hjemtages som lan.
Administrationen anbefaler ogsé her at frigive yderligere deponering, da lanet med en rente pa 3,4% kan fremsté unedigt
dyrt, nar der samtidig er en fornuftig udvikling i kassebeholdningen. Herved medskrives deponering vedr. Holmegaard-
Fonden fra ca. 27,4 mio. kr. til ca. 17,5 mio. kr.

Laneramme 2022

Opgorelsen af restlanerammen for 2022 giver mulighed for yderligere l&noptagelse pa 22,428 mio. kr. Heraf udger
omrader omfattet af automatisk ldneadgang 20,576 mio. kr. Den resterende sum pa 1,852 mio. kr. vedrerer afslutningen pa
lanedispensation viderefort fra 2021.

Ift. til den automatiske 1&neadgang, s kan de samlede energibesparende foranstaltninger opgeres til 3,894 mio. kr. og
Indefrysningsordningen vedr. ejendomsskatter til 16,682 mio. kr.

For 2021 er modtaget lanedispensation pa 14 mio. kr. Dispensation er givet pa baggrund af, at der samlet oprindeligt er
sogt om 43 mio. kr. til hhv. deponeringsfritagelse vedr. akutpladser i forbindelse med det naere sundhedsvasen og til
bygning af ny daginstitution i Stenleengegard-omradet.

I budget 2021 blev der ikke oprindeligt budgetlagt med denne lanedispensation som lan, for lanedispensationen var
gennem hele forlebet omkring planleegningen af akutpladserne teenkt udnyttet til at opné deponeringsfritagelse pa 14 mio.
kr., svarende til en forventet 10-arig huslejeudgift. Akutpladserne blev konverteret til andre anlaegsprojekter med opstart i
2021, som 14 inden for lanedispensationens betingelser, som defineret af Indenrigsministeriet. Hvis et projekt evt. skal
konverteres inden for lanedispensationen for bedre at opfylde ldnedispensationens oprindelige anlaegssum, er det alene af
teknisk karakter, som ikke kraever en politisk beslutning.

12021 blev lanedispensationen kun udnyttet med 2,514 mio. kr., og de igangsatte anlaegsprojekter blev viderefort til 2022.
12022 kan lanedispensationen nu udnyttes yderligere med 1,852 mio. kr., men samlet set er kun udnyttet 4,367 mio. kr. af
den oprindelige lanedispensation pa 14 mio. Den resterende lanedispensation kan ikke overferes til 2023. Den primare
arsag til at den resterende lanedispensation udger over 9,6 mio. kr. er, at den nye daginstitution pa Stenleengegard med et
akkumuleret forbrug 2021/2022 pé 4,4 mio. kr., endnu ikke har afholdt anlaeegsudgifter i det omfang som forudsat ansegt i
lanedispensationen (24 mio. kr.).

Laneramme 2023

Neastved Kommune er ikke bevilget serlige 1dnedispensationer i 2023 pba. konkrete ansggte anlaegsprojekter.
Léaneberettigede udgifter i 2023 vil derfor alene omfatte udgifter med automatisk laneadgang pba. faktisk forbrug. Det
nuverende budget 2023 gaelder lan til jordkeb, almindelige energibesparende foranstaltninger, udfasning af fossil
opvarmning og ejendomsskatter vedr. indefrysningsordningen pa hhv. 4,25 mio. kr., 2,5 mio. kr., 5,0 mio. kr. og 16,0 mio.
kr. Lanebudget 2023 udger i alt 27,75 mio. kr. Der er ikke et aktuelt likviditetsbehov, som laegger op til nogen overvejelse
omkring et aconto l&noptag i 2023. Traditionelt optages ikke lan med automatisk laneadgang for udgifterne er faktisk
atholdt. S& derfor medtages forelgbig ingen aconto lan vedr. 2023.

Specifikation af linerammeopgerelsen

Den samlede aktuelle lanoptagelse vedr. 2022 pa 22.428.149 kr., kan hjemtages over 25 ar.
I nedenstdende opgerelse gaelder at + = storre lanoptagelse og - = mindre lanoptagelse.
Den samlede 1dneramme opgeres pa felgende made:

Udgifter med automatisk l&neadgang 2022: Laneopgerelse
Energibesparende foranstaltninger 1.937.256
Energirenovering vejbelysning, udskiftning af armatur vejlys, 1.956.495

energibesparende foranstaltninger

Ejendomsskat indefrysningsordningen. Lén hertil modsvarer 16.681.902
likviditetstab for manglende indteegter i kassen.

I alt udgifter med automatisk léneadgang 2022 20.575.653

Lanedispensation 2021/2022:



Lanedispensation (14,0 mio. kr.) malrettet kommuner med behov for 1.852.496
storre strukturelle investeringer pa de borgernare omrader. Ny

daginstitution pa Stenleengegérd og mindre andre projekter viderefort fra

2021 til 2022. Det indregnede lan i 2022 omfatter alene en

forholdsmaessig andel af de faktiske aftholdte anlaeegsudgifter i 2022.

I alt lanedispensation 2021/2022 1.852.496

Samlet lanoptagelse vedr. 2022 22.428.149

Bevillingsmassigt er der budgetteret med lanoptagelse i 2023 pa 27,75 mio. kr. P& nuvaerende tidspunkt anbefales ikke
lanoptag i 2023, men eventuelt forst i februar/marts 2024 nar restlanerammen for 2023 geres endeligt op. Sé reelt giver et
manglende lanoptag en merudgift 1 2023 pa 27,75 mio. kr. Omvendt er ikke budgetteret med deponering pa 12,6 mio. kr.
vedr. Barnehus Sjalland, sa bevillingsmassigt vil merudgiften enten ligge pa lanet eller pa deponeringen. I tilfeelde af
frigivet deponering vil de resterende 9,9 mio. kr. af ldnerammen ogsé give en bevillingsmaessig merudgift pa
lanebudgettet men vil modsvares af at den frigivne deponering tilfores kassen.

I denne sag leegges der dog ikke op til bevillingsendringer. Disse indgar naturligt i budgetkontrollerne pé politikomrade
Finansiering. Udover en lgbende vurdering af likviditet/laneoptag, sa foretages tilsvarende beregninger af deponering
samt afledte terminsudgifter til renter og afdrag, der labende vurderer konsekvensen af hjemtaget/udskudt laneoptag. I
den lgbende vurdering har den aktuelle renteudvikling serlig fokus.

Det anbefales derfor, at konsekvensberegningerne medtages i den samlede vurdering sammen med udviklingen i gvrige
lan ved budgetkontrollerne pa politikomrade Finansiering.

Okonomi
Administrationen har ikke yderligere bemerkninger.

Bilag

Opgorelse af resterende laneramme 2022 og forelgbig laneramme 2023



Punkt 49: Beslutning om driftsoverforsler til 2023

00.32.00-S00-1-23S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Ad 1: Anbefales med den tilfejelse, at der overfores 8.050.686 mio. kr. yderligere til Bern- og Uddannelsesudvalget.
Ad 2: Anbefales. Reservepuljen reduceres tilsvarende til 6.849.314 mio. kr.

Bilag 1 fra sag nr. 15 vedrerende merforbrug pa Socialudvalgets dagsorden den 6. marts 2023 vedhzftes til sagens
behandling i byradet.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling

@konomiudvalget (anbefaler), 20.03.2023

Byradet (godkender), 28.03.2023

Fagomradernes resultat for 2022 er opgjort og Byradet skal beslutte, hvad der kan overferes fra 2022 til 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at byradet godkender, at

1. der overfores 52.097.591 kr. til 2023 pa fagomréderne
2. der overfares 14.900.000 kr. til 2023 i reservepulje

Sagsfremstilling

Hvad siger reglerne om hvad der kan overfores

Der kan seges om overfersel af overskud, men der er ingen automatik i det. Det er byradet der beslutter, hvad der skal
overfores til 2023. Har et udvalg underskud overferes dette automatisk.

Direktionen skal give byradet en konkret anbefaling af, hvad der ber overfores.

Som udgangspunkt overfares hverken over- eller underskud pé aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudgifter og
arbejdsmarkedsomradet. I ar ansgges dog om overforsel af lille belgb pa arbejdsmarkedsomrédet.

Direktionen har i ar begraenset de anbefalede overforsler dels for at oge skonomistyring, ved at gere budgetterne mere
realistisk og ikke overfere midler til bufferpuljer eller til aktiviteter, hvor der er et nyt budget i det nye ér. Ved at reducere
overforslerne reduceres risiko for bloktilskudssanktion. Overforslerne er ogsé segt begrenset for at finansiere at
underskuddet pa Socialudvalget ikke bliver overfert, selvom reglerne siger at underskud altid skal overfores - men
okonomistyringsreglerne giver ogsa mulighed for at afvige reglerne, hvis byradet ensker det.

Pa driftsomriderne er der overskud pa 68 mio. kr.

Nedenstéende tabel viser overskuddene fordelt pa udvalg, samt hvad direktionen anbefaler overfort.

Overskud i 2022 Anbefales overfort

Okonomiudvalget 38.630.572 12.269.518
Beskeaftigelses- og Rekrutteringsudvalget 56.780 42.280
Boerne og Uddannelsesudvalget 29.176.375 21.125.689
Klima-, Milje og Friluftsturismeudvalget 2.129.947 1.747.103
Kultur- og Idrztsudvalget 1.768.888 1.768.888
Plan-, Teknik og Lokaldemokratiudvalget 11.559.755 10.046.575
Socialudvalget uden KMF -23.908.387 0



Socialudvalget, KMF 3.742.010 0
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 5.097.538 5.097.538

I alt 68.253.478 52.097.591

De enkelte overforselsbeleb fremgar af bilag.

Anbefalede driftsoverfersler pa 52 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at underskuddet p& Socialudvalget (uden KMF) pé 23,9 mio. kr., ikke overferes, selvom
gkonomistyringsreglerne siger det. Det er til gengaeld modsvaret af at der er andre overskud som ikke sgges overfort.
Samlet anbefaler direktionen, at der overferes 52 mio. kr. ud af det samlede overskud pa 68 mio. kr.

Herudover anbefales overfersel af reservepulje pa 14,9 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at det resterende overskud i regnskabet - bade det der er opstéet pa fagomraderne og pé
virksomhederne - overfores til 2023 i en reservepulje, der fx. kan anvendes til at modvirke underskud pa udfordrede
udvalgsomrader eller til at dekke energiudgifter, hvis der bliver behov for det. Det storste beleb der er i overskud er
Okonomiudvalgets rdderumspulje, hvor der resterer 14,1 mio. kr. af puljen pé 30 mio. kr., som blev etableret ved at
undlade prisfremskrivning p4 alt andet end energi.

Opgerelse af muligt overskud til reservepulje

Overskud pa virksomheder 2.874.880
Overskud pé fagomrader 16.155.887
Overskud i alt 19.030.767

Herfra traekkes overskud, som ikke kan overfores

KMF -3.742.010
Rottebekampelse -382.844
Korrigeret overskud i alt 14.905.913

Binding pa en enkelt overforsel
Direktionen anbefaler, at der pa energipuljen pa Kultur og Idraetsudvalget sattes en binding pa at belabet alene kan bruges
til efterregulering af energitilskud til selvejende haller og foreninger.

Bilag
Bilag: Driftsoverfersler

Bilag fra mede 30-1 med yderligere opfelgning p& budgetvedtagelsen (Socialudvalget)



Punkt 50: Beslutning om overfeorsel til 2023 af virksomhedernes arsresultat
for 2022

00.32.10-S00-7-22S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Ad 1: Anbefales.
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales.
Ad 4: Anbefales.
Ad 5: Anbefales.
Ad 6: Anbefales.
Ad 7: Anbefales.
Ad 8: Anbefales.
Ad 9: Anbefales.
Ad 10: Anbefales.
Ad 11: Anbefales.
Ad 12: Anbefales

@konomiudvalget pointerer, at overskuddene fortsat er store.

Okonomiudvalget ensker en sag forelagt for at tage stilling til, om der skal @ndres i procentandelen for hvor meget der
kan overfores fremadrettet.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
@Jkonomiudvalget (anbefaler), 20.03.2023
Byradet (godkender), 28.03.2023

I sagen fremlaegges de opgjorte resultater for 2022 for kommunens virksomheder, herunder dispensationsansggninger fra
virksomheder, der gnsker overfort et sterre overskud end 2%.

Byradet skal beslutte, hvilke dispensationsansegninger, de vil godkende og dermed hvor meget virksomhederne féar
overfort til 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender

1. at Aldreomradets virksomheders resultat korrigeres med +7,8 mio. kr., idet demografitilferslen er blevet
genberegnet ud fra korrekt model

2. at L1. Neestved skole og Susaskolen tilbageleverer 2.472.692 kr. af de ekstraordineert tilforte midler til
energiudgifter

3. at underskud pa 5.487.714 kr. pa Risikostyring og Forsikring, der opharer som virksomhed, overferes til 2023 til
fagomradet

4. at overskud pa Boligadministrationen, der opherer som virksomhed, overfores til fagomradet med 132.104 kr.

5. at Job og Kompetence opharer med at have virksomhedsstatus pr. 31.12.2022 og at overskuddet pa 1.266.423 kr.

ikke overfores til 2023

. at dispensationsansggning fra Ungenetvarket ikke imgdekommes

. at dispensationsansggningen fra Sprogcentret reduceres med 100.000 kr.

8. at dispensationsansggning fra Madservice godkendes, men at overforselsbelgbet reduceres med 500.000 kr.,
svarende til overskud pa madleverancer til Stevns Kommune

~N N



9. at dispensationsansggningerne fra Tandplejen, Bernefamilieenheden og Park og Vej godkendes
10. at dispensationsansegning fra Hjerneskadecentret imedekommes delvist, men overforselsbelgbet reduceres med
50% jf punkt 11
11. at virksomheder pa handicapomradet, som har overskud, far reduceret deres overskud med 50% til medfinansiering
af underskud pa fagomradet
12. at der overfores 35.062.538 kr. i virksomhedsoverskud

Sagsfremstilling

Virksomhedernes opsparing ved udgangen af 2022 er nsesten identisk med opsparingen ved udgangen af 2021
Virksomhederne har tilsammen en opsparing pa 37,9 mio. kr. ved udgangen af 2022. Aret for var opsparingen 39,2 mio.
kr. Overskuddet ved udgangen af 2022 svarer i gennemsnit til 1,3% af virksomhedernes budget. Tilsammen har
virksomhederne brugt 1,2 mio. kr. af deres opsparing i labet af 2022. Tallene er under forudsetning af, at der godkendes
to vaesentlige korrektioner til regnskabsresultatet.

Resultatet for Aldreomradets virksomheder korrigeres med 7,8 mio. kr., idet demografitilferslen har veret beregnet pa
baggrund af en tidligere demografireguleringsmodel. Det har resulteret i en for lav tilforsel af budget til den stigende
&ldrebefolkning og plejetyngde.

L1 Neestved skole og Suséskolen fik i 2022 tilsammen ekstraordineert tilfort 5,7 mio. kr. til ogede energiudgifter. Belabet
blev tildelt i budgetkontrollen pr. 1/9. De to skolers resultat ber korrigeres, idet de faktiske merudgifter kun har veret 3,2
mio. kr.

Tre virksomheder opherer med at have virksomhedsstatus
@konomiudvalget har tidligere besluttet, at to af udvalgets virksomheder skal ophere med at have virksomhedsstatus (OK
21/12-22). Det er Risikostyring og Forsikring samt Boligadministrationen.

Risikostyring og Forsikring kommer ud af aret med et samlet underskud pé 5,5 mio. kr. Det indstilles, at underskuddet i
stedet overfares til fagomradet. P4 fagomradet har der veeret overskud i 2022, som i driftsoverforselssagen er sogt overfort
til at deekke dette underskud.

Boligadministrationen kommer ud af aret med et samlet overskud pé 132.104 Det indstilles at overskuddet overfores til
fagomrédet, idet boligadministrationen er brugerbetalt af lejerne af kommunens &ldreboliger.

Derudover indstiller Beskeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (7/2-23) at virksomheden Job og Kompetence opherer med
at have virksomhedsstatus. Det indstilles, at overskuddet pa 1.266.423 kr. ikke overfores.

Dispensationsansegninger fra 7 virksomheder
Der er 7 virksomheder der har segt dispensation til at fa overfort et overskud, der er hgjere end de tilladte 2% (enkelte
virksomheder har lov til at have 5% i overskud). Dispensationsansggningerne fremgar af bilag 2.

Neestved Sprogcenter

Sprogcenteret sgger om overforsel af 900.000 kr. udover de tilladte 2%. De 800.000 kr gnskes overfort til deekning af
yderligere leererressourcer til Ukrainere samt efterregninger af lenninger for de ansatte. Ydermere sgges om overforsel af
100.000 kr. til deekning af endelig afregning af energiudgifter i 2022. Det sidste indstilles ikke, idet endelige afregning af
energiudgifter vil pdhvile det nye ejendomscenter.

Tandplejen

Tandplejen soger om overforsel af det fulde mindreforbrug til tandreguleringsudgifter. Det store overskud er opstéet ved,
at der har veeret tilfort ekstra midler til tandregulering, som ikke har kunne n4 at blive brugt. Der er forventning om
kraftigt stigende udgifter til at kebe tandregulering hos private tandleeger i de kommende ér.

Neestved Madservice

Madservice seger om overfersel af 2,55 mio. kr. Det endelige regnskabsresultat blev et overskud pé 1,982 mio. kr.
Madservice fik 1 2021 dispensation til at overfere 1,1 mio. kr. udover de 2% til keleanleeg. Pengene er ikke blevet brugt,
da materialer til ombygning er i restordre. Naestved Madservice har desuden i 2022 produceret mad for Stevns kommune,
hvilket har givet en merindtegt pa 0,5 mio. kr. Hele belabet sages overfort til lovpligtig renovering af keleanlaeg. Det
indstilles at ekstraindtagten fra Stevns Kommune ikke overfores.

Hjerneskadecenter Neestved
Hjerneskadecentret seger om overforsel af 845.000 kr. Det endelige regnskabsresultat blev 352.422 kr., svarende til 5,6%
Hjerneskadecentret seger dels 400.000 kr. overfort til at sende alle medarbejdere pa uddannelsesforlgb og dels soger de



445.000 kr. overfert til udskiftning af treeningsudstyr, dels som konsekvens af forventede nye metoder efter uddannelse og
dels fordi centeret har veeret tilbageholdende med indkeb i1 2022, som virksomhederne blev bedt om for at undga
bloktilskudssanktion. Dispensationen imgdekommes delvist.

Ungenetveerket

Ungenetvaerket har sggt om overforsel af 490.193 kr., Det endelige regnskabsresultat blev 373.534 kr., svarende til 2,8%.
Ungenetvarket sgger belgbet overfort til indretning af nye lokaler, udskiftning af lasesystem i ungdomsboligerne pa
Kildemarksvej samt til faglig opkvalificering af medarbejderne. Dispensation anbefales ikke.

Bornefamilieenheden

Virksomheden sgger om overforsel af 3,390 mio. kr. Det endelige regnskabsresultat blev 3,502 mio. kr., svarende til 5,4%.
Ungenetvarket soger overfersel til at forleenge to tidsbegransede stillinger i PPR. Ventelisten er kortere end tidligere,
men der er fortsat ventetid i psykologgruppen og i Familienetvarket. Ventelisterne er ikke nedbragt helt s meget som
forventet, pga. rekrutteringsvanskeligheder i 2022.

Park og Vej

Park og vej soger overforsel pa 2,970 mio. kr. Det endelige regnskabsresultat blev 1,995 mio. kr. Arsagen er at Park og
Vej er blevet tilfort 1,6 mio. kr. til at gennemfore anlaegsprojekt med friluftsstrategien. Det gér imidlertid langsommere
end forventet, pga. lodsejere, der skal give tilladelse til at Park og vej kan feerdes pé deres arealer.

Ikke alle virksomheder fir overfort hele deres overskud - 8.202.189 kr. overfores ikke

Der er 7 virksomheder, der ikke for overfort hele deres overskud enten fordi de ikke har segt dispensation, fordi de har
haft sterre overskud end deres dispensationsansegning, eller fordi deres dispensationsansegning ikke er imedekommet. I
alt er der 3.973.179 kr. af virksomhedernes overskud, der ikke overferes til 2023. Dertil kommer at overskuddet pa den
opherte virksomhed Job og Kompetence pa 1.266.423 kr. heller ikke overfores.

Derudover indstilles det, at virksomhederne pa handicapomradet far halveret deres overskud, for at noget af
virksomhedernes overskud skal vaere med til at finansiere underskuddet pa fagomradet. Overskuddene anbefales ikke
fijernet helt, idet der er tale om takstvirksomheder, som skal satte taksterne ned i 2024 fordi de har haft overskud i 2022.
Der er ikke én til én sammenhang imellem hvor meget taksten skal nedsattes og det faktiske overskud. Halveringen
betyder, at der er 2.962.587 kr. af handicapomradets virksomheders resultat, der ikke overferes.

Virksomhedernes resultat fordelt pa politikomrader
Resultatet for virksomhederne fordeler sig pa politikomréder som i nedenstadende tabel.

Politikomrade Overskud  Procent Administrationens anbefaling af
overforselsbelab
Administrationen 8.215941 24 6.751.542
Tvergéende omrader -5.487.714  -25,5 0
Arbejdsmarked 3.991.468 89 1.029.278
Sundhed 5.351.693 5,1 4.851.693
Psykiatri 481.709 2,9 481.709
Handicappede 5.753.399 2,1 2.790.812
Aldre -2.860.595 -0,5 -2.860.595
Born og Unge 4.643.886 1,9 4.283.471
Dagpasning 1.116.117 0,3 1.116.117
Undervisning 13.692.755 1,9 13.692.755
Kultur og Fritid 1.015.870 1,3 931.168
Trafik og Grenne 1.994.587 2,4 1.994.587

omrader



I alt 37.909.116 1,3 35.062.538

Resultatet for den enkelte virksomhed kan ses 1 bilag 1.

To virksomheder har sterre underskud end tilladt
Det drejer sig om Holleenderhusene og Rennebaksholm.

Holleenderhusene har underskud pé 2,1%. Det anbefales at Hollenderhusene ikke behever at udarbejde handleplan,
safremt de ved budgetkontrollen pr. 1/3 kan godtgere, at de forventer at komme under det tilladte underskud ved
udgangen af 2023.

Rennebaksholm har underskud pé 6,5%, hvorfor virksomheden skal udarbejde handleplan for nedbringelse af
underskuddet.
Okonomi

Til virksomhederne overfores der 35.062.538 kr. til 2023 og for opherte virksomheder overfares der -5.355.610 kr. til
2023. Samlet giver det overfersler pa 29.706.928 kr., hvilket er 2.874.880 kr. mindre end virksomhedernes samlede
regnskabsresultat. Det vil sige at de indstillede overfarsler ogsa kan dekke finansiering af de to budgetkorrektioner.

Bilag
Bilag 2 - Dispensationsansegninger

Bilag 1: Virksomhedsoverforsler



Punkt 51: Beslutning om overforsel af uforbrugte anleegsmidler fra 2022 til
2023

00.01.00-S00-5-23S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Ad 1: Anbefales.
Ad 2: Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
@konomiudvalget (anbefaler), 20.03.2023
Byradet (godkender), 28.03.2023

De uforbrugte anleegsmidler ved udgangen af 2022 er nu opgjort og udger 176,1 mio. kr.

I henhold til kommunens regler for ”Styring og overferselsadgang” bliver frigivne, men ikke forbrugte anleegsmidler
automatisk overfert til aret efter, hvis anlaegsprojektet ikke er afsluttet.

Uforbrugte radighedsbeleb, som ikke er frigivet, bliver ikke automatisk overfort til &ret efter. Overforsel af disse belob
skal godkendes af Byradet.

Eventuelle underskud pa radighedsbeleb skal kompenseres inden for udvalgets omrade af gvrige anleegsprojekter eller
radighedsbelab.

Herudover udger restbelebet af til grundkapitallan 46,4 mio. kr. og tilsagn om deltagelse i femtedelsordninger udger 0,65
mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender

1. at de foresldede anlegsoverforsler pa 239.192.132 kr. i udgift og 63.120.941 kr. i indtaegt godkendes, hvoraf ikke
frigivne rddighedsbeleb udger 9.630.000 kr.

2. at restbelebet afsat til grundkapitallan pd 46.434.897 kr. samt 650.000 kr. afsat til deltagelse i femtedelsordninger
overfores til 2023.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2022 er nu opgjort og viser, at de ikke anvendte anlegsmidler udger i alt netto 200,8 mio. kr. Af dette
beleb sages overfort 176,1 mio. kr. overfort til 2023.

Overforslen fordeler sig med 166,4 mio. kr. i frigivne rddighedsbelab og 9,6 mio. kr. i ikke frigivet radighedsbeleb. De
9,6 mio. kr. i ikke frigivet radighedsbelab deekker over det afsatte rddighedsbeleb til Boligformal og Erhvervsformél med
henholdsvis 8,13 mio. kr. og 1,5 mio. kr. til udgifter. Indeholdt i disse beleb var der afsat radighedsbelab til
Spanpladegrunden i Glumse samt salg af grund ved Fasanvej, som begge har varet behandlet ved tidligere sag i Byradet i
2023. Ved de sager blev der frigivet anleegsbevilling med tilherende radighedsbeleb som blev finansieret af ”Pulje til
diverse”. De ikke frigivne radighedsbelob der nu seges overfort er til deekning af finansieringen fra Pulje til diverse”.

Ved Byrédets tidligere sag d. 31. januar nr. 10 blev det besluttes at ”Pulje til diverse” blev overfert med 23,8 mio. kr. til
2023. Med godkendelsen af denne sag er den totale samlede overfersel fra 2022 til 2023 199,9 mio. kr.
(1.000 kr.) - = indtegter / + = udgifter

Politikomrade Overforsel Overforsel Finansiering Netto
anlaeg anlaeg overforsel til



(frigivet) (ikke 2022

frigivet)
IT 1.652,0 0,0 0,0 1.652,0
Jord og bygninger 42.125,0 9.630,0 0,0 51.755,0
Ejendomme 23.654.,6 0,0 0,0 23.654,6
Born og unge 1.643,1 0,0 0,0 1.643,1
Dagtilbud 19.607,8 0,0 0,0 19.607,8
Undervisning 3.399,3 0,0 0,0 3.399,3
Kultur og fritid 57.994,4 0,0 0,0 57.994,4
Teknik og grenne 25.930,3 0,0 0,0 25.930,3
omrader
Klima, miljg og natur ~ -9.564,8 0,0 0,0 -9.564,8
I alt 166.441,7 9.630,0 0,0 176.071,2
Indskud i 0,0 0,0 46.434,9 46.434,9
Landsbyggefonden
Driftsstattelan 0,0 0,0 650,0 650,0
I alt 0,0 0,0 47.084,9 47.084,9

I bilaget til sagen er der en specifikation af overferslerne opgjort pé projektniveau pr. politikomrade.
Finansiering:

¢ Grundkapitallan (ofte kaldet grundkapitalindskud) er der for perioden 2016 — 2023 samlet afsat 74,5 mio. kr. til
udbetaling af kommunalt grundkapitallan i forbindelse med opgerelse af almene boliger. Det resterende budget
udger med udgangen af 2022 i alt 46,4 mio. kr. Dette belgb, hvor hovedparten er disponeret til konkrete projekter,
soges overfort til 2023

o Til deltagelse i “femtedelsordninger” for 7 konkrete projekter, er der i alt afsat 1,4 mio. kr., som seges overfort til
udbetaling i 2023.

Okonomi
Administrationen kan oplyse, at den enskede overfarsel pa netto 176,1 mio. kr. er en stigning pa 35,7 mio. kr. i forhold til
overforslen sidste ar, hvor der blev overfort netto 140,4 mio. kr.

Sagen medforer en forveerring af kassebeholdningen pé netto 176,1 mio. kr. i 2023 ved at give tilleegsbevilling i 2023 til
overforslerne. Overforslerne opstar pga. netto mindreforbrug i 2022, sa der er tale om forskydninger mellem arene, hvor
tilleegsbevillinger 1 2023 er finansieret af mindreforbruget i 2022.

Administrationen er opmerksom pé at anleegsregnskaber bliver aflagt sa hurtigt som muligt, saledes at anlaeg der lober
over flere ar bliver minimeret.

Bilag

Overforsel af uforbrugte anlegsmidler



Punkt 52: Orientering om arbejde med Forenkling af dokumentation og
arbejdsgange

00.18.00-A00-1-22S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
Okonomiudvalget (til efterretning), 20.03.2023

Byradet besluttede den 22. februar 2022 (sag nr. 88) at fjerne interne dokumentationskrav, regler og administrative
opgaver, der ved siden af de lovpligtige er besluttet af Naestved Kommune (herefter, i denne sag, dokumentationskrav
mv.). P4 Okonomiudvalgets mede d. 12.9.2022 (sag nr. 222) blev det besluttet at @konomiudvalget i forste kvartal 2023
skal preesenteres for en status pa arbejdet med de ”gule” kategorier i arbejdet med forenkling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager status pé arbejdet med de gule forslag til efterretning.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 22. februar 2022 at fjerne alle dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, som ved
siden af de lovbestemte er besluttet i Naestved Kommune (herefter, i denne sag, dokumentationskrav mv.). I den
forbindelse blev der gennemfort et arbejde med at fremfinde og vurdere mulige forenklinger. P4 Jkonomiudvalgets mode
d. 12.9.2022 (sag nr. 222) tog @konomiudvalget stilling til de praeesenterede forenklinger. Det blev samtidig besluttet, at
der fortsat skulle arbejdes med de forenklinger, som pé pageldende tidspunkt ikke var feerdig bearbejdede, eller ikke
kunne fjernes helt. Dette arbejde skal der prasenteres for @Okonomiudvalget i lobet af forste kvartal 2023

Arbejde siden september 2022 pa @konomiudvalgets omrade
Siden september 2022 har Center for Politik og Udvikling, Center for Koncernservice og Center for Ejendomme fortsat
arbejdet med at forenkle de beskrevne gule kategorier.

Alle tveergéende centre har modtaget input fra andre centre pa opgaver inden for de tvaergéende centres ansvarsomrader,
og serligt arbejdet med at forenkle pa baggrund af centrenes input har pagéet.

Bilag 1 fra Center for Koncernservice, bilag 2 fra Center for Politik og Udvikling og bilag 3 fra Center for Ejendomme,
indeholder de ”gule” input til forenklinger, som der er blevet arbejdet videre med. I kolonne G findes status pé arbejdet.
Nogle steder er arbejdet afsluttet og andre steder vil det fremga, at et input er loftet ind i1 et igangverende arbejde, som
endnu ikke er afsluttet.

Videre arbejde
Der er arbejdes videre med de input, som endnu ikke er afsluttet. Der er ikke planlagt yderligere status pa arbejdet med
input til Forenkling.

Okonomi

Administrationen har ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 Dokumentationskrav mv - Center for koncernservice

Bilag 2 Dokumentationskrav mv - Center for Politik og Udvikling

Bilag 3 Dokumentationskrav mv - Center for Ejendomme



Punkt 53: Beslutning om ny venskabsby

23-000419
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023

Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Resume
Politisk behandling
Okonomiudvalget (godkender), 20.03.2023

Nastved Kommune har modtaget en anmodning fra en afrikansk kommune om etablering af et formelt
venskabsbysamarbejde med Neastved Kommune

Indstilling

Administrationen indstiller, at der ikke arbejdes pé at indgé en formel venskabsbyaftale med den afrikanske kommune.
Sagsfremstilling

Nestved Kommune har modtaget et brev fra Judicael Ramangalaza, borgmester i Sambava Kommune i Republikken

Madagaskar. Brevet er en hensigtserkleering om at afpreve mulighederne i et venskabsbysamarbejde.

Nestved Kommune har syv venskabs- og partnerskabsbyer i flere forskellige lande. Venskabs- og partnerskabsbys
samarbejdet er en videreforelse af det venskabsbysamarbejde, der eksisterede for kommunesammenlagningen. Formalet
er at formidle viden pé tveers af landegraenser bl.a. i form af politisk og administrativ vidensdeling igennem tematiserede
mgder. Dette er tilfeeldet med de nordiske byer, hvor Nastved Kommune indgar i et struktureret nordisk samarbejde med
byerne Gjovik i Norge, Gévle i Sverige og Rauma i Finland. Nestved Kommunens andre venskabs- og partnerskabsbyer
er Sopot i Polen, Alytus i Litauen, Chalon i Frankrig og Narita i Japan.

Administrationen er ikke pa nuvarende tidspunkt bekendt med serlige relationer mellem Naestved Kommune og
Sambava Kommune, eller et udvalgt lokalomrade eller bysamfund i Sambava Kommune i Madagaskar, der vil vere
relevant i forhold til etablering af en kommunalt initieret og drevet venskabsbyrelation.

Dertil kommer, at det vil veere uhensigtsmaessigt at udvide venskabsbysamarbejdet pd nuvarende tidspunkt, hvor der i
forbindelse med rdderumsprocessen endnu ikke er taget stilling til, om der skal skares ned pa venskabsbysamarbejdet.

Derfor, vil administrationen anbefale, at der for nervaerende ikke arbejdes pa at indga en formel venskabsbyaftale med
den afrikanske by i Republikken Madagaskar

12023 er der afsat 162.649 kr. til internationale aktiviteter der bl.a. skal understatte venskabssamarbejdet. Budgettet

daeekker udgifter til besog i Naestved venskabs- og partnerskabsbyer samt til atholdelse af udgifter nar Naestved Kommune
er vert.

Okonomi

Administrationen har ingen bemerkninger, idet evt. udgifter forventes aftholdt inden for det eksisterende driftsbudget afsat
til internationale aktiviteter.

Bilag
Sambava Madagascar & Naestved Danmark
About Sambava Madagascar

Mayor Judicael



Punkt 54: Evaluering af fast hjemmearbejde om fredagen, samt indstilling
vedrorende fleksibel fredag

00.00.00-P05-1-22S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume
konomiudvalget (beslutter), 20.03.2023

P& mandat fra @konomiudvalget, besluttede Direktionen den 28. oktober 2022, at medarbejdere i administrationen
(Teatergade 6 og 8, Rddmandshaven 20 samt Birkebjergparken) skulle arbejde hjemme hver fredag i perioden 25.
november 2022 til 24. februar 2023. Det blev ligeledes besluttet, at denne ordning skulle evalueres ift. hvad der det ville
give af fordele og ulemper, bade nar det geelder energiforbruget, men ogsa i forhold til borgernes oplevelser, i forhold til
tilretteleeggelsen af arbejdet, samt arbejdsglaeeden. Evalueringen viste at de ekonomiske besparelser var relativt beskedne.
Til gengeld viste evalueringen ogsa at hjemmearbejdet ikke havde naevneverdige konsekvenser for borgernes oplevelser,
samt at arbejdsgleeden blev gget markant. P4 baggrund af de positive erfaringer med forsegsordningen, har Direktionen
derfor ivaerksat en ny forsegsperiode i marts maned, der handterer nogle af de udfordringer der var ift. manglende
fleksibilitet med den faste hjemmearbejdedag. I den nye ordning, der kaldes "Fleksibel fredag", kan medarbejderne
sdledes veelge mellem at mede pa arbejde fysisk, at arbejde hjemme eller at holde fri.

Indevaerende dagsordenspunkt gennemgéar evalueringen af forsgget med fast hjemmearbejde om fredagen, samt beskriver
centrenes forelebige tilbagemeldinger ift. fleksibel fredag ordningen, og Strategisk Chefforums dreftelse af hhv.
evalueringen og fleksibel fredag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at fleksibel fredag indferes som fast ordning fra april 2023.
Sagsfremstilling

Evaluering af fast hjemmearbejde om fredagen

P& mandat fra @konomiudvalget, besluttede Direktionen den 28. oktober 2022, at medarbejdere i administrationen
(Teatergade 6 og 8, Raidmandshaven 20 samt Birkebjergparken) skulle arbejde hjemme hver fredag i perioden 25.
november 2022 til 24. februar 2023. Det blev ogsé besluttet at ordningen skulle evalueres og nedenfor beskrives de
overordnede resultater af evalueringen. Se vedlagte bilag 1 og 2 for hele evalueringen.

Evalueringen indeholder tre dele, som tilsammen giver et billede af de fordele og ulemper, der har veret i perioden med
fast hjemmearbejde:

1. Evaluering af energiforbruget pa de bererte adresser i Naestved Kommune

2. Evaluering af borgernes oplevelse med lukket for fysisk henvendelse om fredagen pa udvalgte adresser

3. Evaluering af medarbejdere og lederes oplevelse af betjening af borgere, arbejdstilretteleeggelse og
sammenhangskraft, efter der er indfort fast hjemmearbejdsdag om fredagen

Ad 1) Evaluering af energiforbruget pd de berorte adresser i Neestved Kommune

¢ Elforbruget er reduceret med 53 % og varmeforbruget er reduceret med 25 % i forhold til de fredage, hvor
medarbejderne er fysisk pa arbejde

e CO2-niveauet er senket med 250 kg. for hver fredag, medarbejderne har arbejdet hjemme

e Samlet set spares der mellem 10.000-15.000 kr pr. méned pa energiforbruget

Det er saledes et relativt beskedent belgb der spares, set i forhold til at alle medarbejdere pa de bererte adresser arbejder
hjemme. At fortsaette ordningen ud fra et energimaessigt skonomisk rationale, er derfor ikke aktuelt. Til gengeeld viser de



naste to afsnit af evalueringen, at hjemmearbejdet oger arbejdsgleeden markant og dette uden at det gor ud over borgernes
oplevelser.

Ad 2) Evaluering af borgernes oplevelse med lukket for fysisk henvendelse om fredagen pa udvalgte adresser

» Kontaktcentret har ikke modtaget klager fra borgere pga. at der har varet lukket for fysisk fremmede i
administrationen

¢ De borgere, som har haft meder i perioden, har generelt ikke oplevet, at det har vaeret udfordrende at booke en ledig
tid

Evalueringen viser saledes samlet set, at der ikke har veeret nogle borgere, der har veret negative ift. at den fysiske
henvendelsesmulighed ikke har varet der. Medarbejderne har fortsat vaeret tilgaengelige og det har veret muligt at aftale
mgder, nar der var behov.

Ad 3) Evaluering af medarbejdere og lederes oplevelse af betjening af borgere, arbejdstilretteleeggelse og
sammenhcengskraft, efter der er indfort fast hjemmearbejdsdag om fredagen

Evalueringen gav en hgj svarprocent pé 75 % og der har lige ligeledes veret stor interesse for at uddybe i de abne svar,
hvor 272 medarbejdere og 23 ledere har givet dbne svar med deres erfaringer med fast hjemmearbejde. Det er séledes et
omrade der har stor interesse i organisationen.

Medarbejderne evaluering:

¢ Hjemmearbejdet har ikke givet nevneverdig anledning til at medarbejderne har skulle endre deres
arbejdstilrettelaeggelse

¢ Hjemmearbejdet har ikke udfordret sammenhaengskraften

¢ Hjemmearbejdet har oget arbejdsgleeden markant

Pointer fra medarbejdernes ébne svar:

Fordele ved fast hjemmearbejdsdag:

- Sterre fremmede pa ugens andre dage

- Konsensus om at begraense meder om fredagen

- Fredagen kan fungere som opsamling pé ugen, aget effektivitet
- Fast hjemmearbejdsdag = garanti for en hjemmearbejdsdag
Ulemper ved fast hjemmearbejdsdag:

- Mindsket fleksibilitet

- Ved forskellige hjemmearbejdsdage mindskes pres pa storrumskontorer mv.
- Sterre pres pa madelokaler, biler mv. pé ugens andre dage

- Mindsket mulighed for hjemmearbejde resten af ugen
Ledernes evaluering:

e 97% vurderer at en fast hjemmearbejdsdag ikke udfordrer sammenhangskraften

Pointer fra ledernes &bne svar:

Felles hjemmearbejde kan ege sammenheangskraften

- Forudsigelighed

- Mulighed for ro og fordybelse

- Bedre hvis hjemmearbejde folger opgaver fremfor ugedage

- Fast hjemmearbejde fredag skaber for nogle gget pres de resterende dage

- Hjemmearbejde er et vigtigt parameter i rekruttering

Overordnet set er der saledes stor tilfredshed med ordningen hos bade ledere og medarbejdere, dog med et enske om en
oget grad af fleksibilitet.

MED-Hovedudvalgets opmeerksomhedspunkter ift. evalueringen af fast hjemmearbejde om fredagen.
MED-Hovedudvalget behandlede evalueringsrapporten pa deres mede 21.02.2023 og havde folgende kommentarer:

¢ For nogle centre har det vaeret nedvendigt at prioritere at mede fysisk ind fredage, bl.a. pga. mange nye ansatte.
Fordi nogle ansatte kommer langvejs fra, har det veret en udfordring at mede ind, da man sa meder ind hele dagen
som “normalt”

¢ At skulle mades andre steder, har ikke varet optimalt, da det tekniske udstyr har manglet.

* Nogle ansker mere fleksibilitet — fleksibilitet opleves mindre, nar der er en fast hjemmearbejdsdag

¢ Der er fra andre sider gode meldinger om oplevelsen af fleksibel fredag



o Arbejdsglede og trivsel er individuelle oplevelser — nogle kan ikke indrette sig godt hjemme og har det ikke godt
med at arbejde hjemme, mens andre trives fint med det. Det leerte vi ogsa under corona

o Fleksibel fredag er ligeledes en konkurrenceparameter ift. fastholdelse og rekruttering.

¢ De berorte centres MED-udvalg havde mulighed for at fremsende kommentarer inden at den faste
hjemmearbejdsdag blev indfert

Overordnet set flugter MED-Hovedudvalgets input saledes godt med evalueringen blandt medarbejdere og ledere, ogsa
ift. onsket om gget fleksibilitet, samt ift. at muligheden for hjemmearbejde er et vigtigt parameter ifm, rekruttering af
medarbejdere. Herudover er MED-Hovedudvalget generelt positivt indstillet ift. at afpreve fleksibel fredag.
MED-Hovedudvalget skal desuden pa deres mede i april, have en temadrgftelse om, hvordan der kan skabes mere
fleksibilitet generelt i kommunen som helhed.

Fleksibel fredag og organisationens forelobige tilbagemeldinger ift. ordningen.

Forsggsordningen med fast hjemmearbejde om fredagen viste at det ikke har naevneveardige konsekvenser for borgerne,
mens béade ledere og medarbejdere er meget glade for det, dog med den anke at man kunne enske det mere fleksibelt.
Direktionen har derfor forleenget perioden hvor administrationen er lukket for fysiske henvendelser for borgerne om
fredagen, for at afpreve en mere fleksibel losning. I stedet for fast hjemmearbejde for alle medarbejdere i
administrationen, vil det vaere op til det enkelte center ssmmen med medarbejderne at beslutte og planlegge, hvordan
opgaverne loses om fredagen. Det vil sige, at:

¢ Nogle medarbejdere kan valge at arbejde hjemme
¢ Nogle kan valge at holde fri ved at placere deres timer pa de andre 4 arbejdsdage
¢ Andre kan veelge at made fysisk ind pa deres arbejdsplads

Medarbejderne kan séledes i perioden enten mede ind om fredagen, arbejde hjemme, eller fordele den ugentlige arbejdstid
mandag-torsdag og holde fri om fredagen. Med denne nye ordning, er det vurderingen at der tages hand om de
udfordringer der har veret ift. tilbagemeldingerne vedrerende gnsker om gget fleksibilitet. F.eks. for de medarbejdere,
som ikke gnsker at arbejde hjemme, hvor flyverpladserne ikke har virket efter hensigten, samt hvor der er behov for eget
fysisk fremmede i perioder med mange nye medarbejdere.

Det er naturligvis en forudsetning, at borgere og kollegaer fortsat har en mulighed for telefonisk betjening, og at de
forskellige arbejdsfunktioner er bemandet.

Udover muligheden for hjemmearbejde om fredagen, vil det fortsat veere rammen, at medarbejderne fortsat kan have
mulighed for op til en yderligere hjemmearbejdsdag om ugen. Det er op til centercheferne at aftale dette konkret i deres
centre og teams.

For at f& en pejling af organisationens holdning til fleksibel fredag ordningen, er alle centre blevet bedt om at tilkendegive
hvad de gor sig af tanker om en sddan ordning. 9 centre har svaret og overordnet er det meldingerne at:

Der er generelt en positiv opbakning til fleksibel fredag

Sammenhaengskraften er vigtig at have for gje

Fleksibel fredag vil vaere godt for arbejdsmiljoet

Der er en opmarksomhed pé, at medeatholdelse om fredagen kan blive en udfordring, iseer hvis mange vaelger at

holde fri

¢ Der er en opmarksomhed pa, at fleksibel fredag kan medfere at der placeres flere mader pd ugens andre fire dage,
og at dette ogsa kan betyde yderligere pres pa medefaciliteter

e Der er ligeledes en opmarksomhed pé, at der kan veere udfordringer ved mulighederne for fysisk medeatholdelse
om fredagen mellem ansatte der ikke er omfattet af fleksibel fredag og ansatte der er

¢ Der opfordres til, at en fremtidig ordning kan blive bredere end udelukkende at omfatte administrationen

¢ Der er generelt en bekymring for hvilke konsekvenserne det vil fa, hvis mange valger at holde fri om fredagen,
herunder bemandingen af fx telefonbetjeningen

¢ Der vil vaere behov for at atholde fysiske borgermeder ogsé om fredagen, og det er en sikkerhedsmeessig
bekymring, hvis ikke der er en radhusbetjent til stede

¢ Der er en opmarksomhed pé at ledelsen kan valge at inddrage hjemmearbejdsdage, hvis dette skennes nedvendigt
for opgavevaretagelsen

¢ Det bemarkes at forsegsperioden kan opleves kort, ogsa set i lyset af, at der allerede kan vare booket meder mm,
da man antog at vi ville vende tilbage til normale tilstande efter perioden med fast hjemmearbejde om fredagen

e Der opfordres til at der laves lokale aftaler om udmentningen af fleksibel fredag, herunder hvilke aktiviteter der kan
placeres og ikke placeres pé fredage, som fx at holde fredagen medefri, s denne kan bruges til fordybelse

¢ Der er en ligeledes en opmarksomhed pa, at der ber laves lokale aftaler ift. opgavevaretagelsen/driften, nér
medarbejderne fleksibelt kan valge hvad de ger om fredagen

¢ Det er en opmarksomhed pé, at det kan mangle supportfunktioner (fx ledelse, IT, Radhusbetjente, kantine) udenfor

den almindelige arbejdstids ugens forste fire dage, for dem der vaelger at arbejder leengere der

e o o o



¢ De medarbejdere der vaelger at arbejde leengere tid ugens forste fire dage, har ikke mulighed for at holde meder i
ydertimerne, med de kolleger der ikke arbejder langere de dage

¢ Der stilles spergsmal om, hvorvidt ordningen vil fa betydning for administrationens abningstider

o Et enkelt center stiller spergsmélstegn ved processen mm. ift. fleksibel fredag

Se bilag 3 for centrenes samlede svar.
Organisationen er sidledes overordnet set positivt indstillet i forhold til fleksibel fredag, og samtidig er der nogle
opmarksomhedspunkter der skal arbejdes med, og som det mé antages vil blive belyst yderligere i selve preveperioden.

Strategisk Chefforums dreftelse af evalueringen og fleksibel fredag

Strategisk Chefforum dreftede pa deres made 9. marts 2023 ovenstaende evaluering af fast hjemmearbejde om fredagen,
samt fordele og ulemper ved indforelse af fleksibel fredag.

Droftelsen afstedkom folgende overordnede pointer:

Samlet opbakning til indferelsen af fleksibel fredag

Langt de fleste medarbejdere vil veelge at arbejde hjemme

En opmearksomhed pa at fleksibel fredag skal udmentes lokalt, med aftaler der sikrer en arbejdstilretteleeggelse sa
driften kan kere

Fleksibel fredag er ogsa et aktiv nar vi taler rekruttering og fastholdelse

Okonomi
Administrationen har ingen bemarkninger.

Bilag
Bilag 2 - Samlet tabelrapport Evaluering af hjemmearbejde fredag
Bilag 1 - Evaluering af hjemmearbejde om fredagen i administrationen

Bilag 3 - Organisationens forelgbige tilbagemeldinger i forhold til fleksibel fredag



Punkt 55: Status pa sygefravaeret i 2022 samt 11 indsatser til nedbringelse af
sygefravaeret og planlagte indsatser i 2023

81.28.00-P20-1-23S
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fraveerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Ad 1: Til efterretning.
Ad 2: Til efterretning.
Ad 3: Til efterretning.
Ad 4: Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume
Politisk behandling

Okonomiudvalget (til efterretning), 20.03.2023
Indevaerende sag bestar af fire hovedtemaer:

1. Status pa sygefravearet for 2022

2. Status pa de 11 indsatser til nedbringelse af sygefravaeret, der blev besluttet ifm. budgettemaanalysen for 2020
3. Beskrivelse af sygefravaersanalysen, der blev gennemfort 2. halvéar 2022

4. Praesentation af de fremadrettede indsatsomrader for nedbringelse af sygefravaeret

Nestved Kommune folger en national tendens med stigende sygefraveer i de seneste tre ar. Sygefraveret har de seneste ar
i Neestved Kommune séledes ligget over méltallet pa 5,2%.

Sygefraveret i kommunen er hen over de tre ar steget fra 5,54% 1 2020 til 6,11% i 2021 til 7,04% 1 2022 inkl. Covid-19.

De 11 indsatser til nedbringelse af sygefraveret (der blev besluttet ifm. budgettemaanalysen 2020) er nu afsluttede.
Samtidig har der i perioden veret flere udefrakommende faktorer/vilkér, bl.a. Covid-19 og de afledte effekter, generelle
besparelser, samt rekrutteringsudfordringer, som har en direkte indflydelse pa sygefravaeret.

For at sztte yderligere fokus pa sygefravaret, bestilte Direktionen at der ultimo 2022 blev gennemfert en analyse blandt
enheder med hgjt sygefravaer og denne analyse udmentes i fire indsatser til nedbringelse af sygefravaret.

Indstilling
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Indevaerende sag beskriver folgende fire elementer:

1. Status pa sygefravaeret i 2022 sammenlignet med 2021 og 2020

2. Status pa de 11 indsatser, der i 2021 blev sat i gang pa baggrund af budgettemaanalyse for nedbringelse af
sygefraveret (2020)

3. Sygefraversindsatsen i 2. halvar 2022, hvor det blev undersegt, hvad der var arsagen til stigende fraveer pa udvalgte
enheder, hvilke indsatser centre og virksomheder er i gang med for at nedbringe fravaeret, samt hvordan den
centrale HR-funktion kan understette dette

4. Beskrivelse af planlagte indsatser i 2023 til nedbringelse af sygefraveret

1. Status pa sygefravaeret i 2022 sammenlignet med 2021 og 2020



Nestved Kommune folger en national tendens med stigende fraveer i de seneste ar. Det fremgér af nedenstaende graf, at
samme tendens ses 1 de sammenlignelige kommuner i Region Sjelland.

Graferne 1 bilag 4 viser udviklingen i sygefraveret for 2022 og 2021 i forhold til sammenlignelige kommuner i Region
Sjeelland. Graferne viser samme tendens i sygefraveeret kommunerne imellem.

Oversigten viser fravaret opgjort i fravaerstimer pr. fuldtidsansat. For at kunne benchmarke har det kun veret muligt at
sammenligne sygefraveret i antal fraveerstimer pr. fuldtidsansat.

Umiddelbart kan fravaerstallene inkl. covid-19 fraveaeret for 2022 ikke sammenlignes med 2021 og 2020, da registreringen
af covid-19 fravaeret i 2022 kun blev registreret seerskilt i januar og februar, da det var en samfundskritiks sygdom til og
med 28. februar 2022. 12021 og 2020 blev covid-19 fravaret registreret i hele kalenderar.

2022 2021 2020
Inkl. Covid-19 fraveer 7,04% 6,11% 5,54%
Ekskl. Covid-19 fraveer 6,27% 5,7% 5,12%
Det korte fravaer 3,4% 2,83% 2,39%
Det lange fraveer 2,4% 2,46% 2,29%

Maltallet for kommunens sygefraveer har i en arraekke vaeret 5,2 %. Tallene for hele 2022 viser, at sygefraveret i Naestved
Kommune sammenholdt med 2021 og 2020 er steget med 0,57 procentpoint, s& det er kommet op péa 6,27%. Det er iser
det korte sygefraveer, der er steget.

Hvis man teller de registrerede Covid-19 sygedage med, sé ligger fravaeret pa 7,04%, hvilket ift. 2021 er en stigning pa
0,93 procentpoint. Denne stigning skal, som tidligere nevnt, ses i forhold til, at covid-19 fraveeret i 2022 kun er registret i
januar og februar.

2. Status pa de 11 indsatser der i 2021 blev sat i gang pa baggrund af budgettemaanalyse for nedbringelse af
sygefravaeret (2020)

Sygefraveret har de seneste ar ligget over méltallet. P4 det grundlag besluttede @konomiudvalget i 2020 at udarbejde en
budgettemaanalyse om sygefravaeret. Budgettemaanalysen viste overordnet, at der primert er evidens for, at en oget social
kapital kan mindske sygefravaret, samt at forebyggelse af fysisk nedslidning kan minimere arbejdsrelateret sygefraveer,
herunder arbejdsulykker. Derudover viste budgettemaanalysen, vigtigheden af tilstedevarelsen af et godt datagrundlag,
gode redskaber og systematik.

Der blev, pa baggrund af denne budgettemaanalyse, nedsat en tvaergadende arbejdsgruppe, der fik til opgave at konkretisere
de anbefalinger, som blev beskrevet i analysen. Arbejdsgruppen beskrev 11 konkrete aktiviteter, som i 2021 blev
godkendt og ivaerksat.

De 11 indsatser (Se bilag 1 for yderligere informationer om de 11 indsatser):

. Alle ledere uddannes i sygefravarssamtaler

. Selvvalgt arbejdstid i Holleenderhusene og i aldreomrade vest

. Styrke MED-udvalgenes bidrag til forebyggelse og nedbringelse af sygefraver

. Understatte 3-i-1 processen ift. leders leder-opmarksomhed vedr. efterlevelse af leder- og medarbejdergrundlaget,

samt sikre tilstraekkelig social kapital

. Udvikle- og implementere koncept for en arbejdspladsvurdering for gravide (APV) — ”gravid pé arbejde”

. Iveerksaette en proces der skal sikre opkvalificering af relevante medarbejdere omkring instruktion og brug af

hjelpemidler ved forflytninger, med henblik pa nedbringelse af arbejdsskaber og opslidning.

7. Kortlegge muligheder og udfordringer ift. en mere hensigtsmassig tilretteleeggelse af nattevagter samt give
handlingsorienterede anbefalinger hertil. Efterfolgende gennemfores radgivningskampagne omkring planleegning af
aften- og natarbejde. Fokus pa helbredstjek

8. Gennemfore regulering af budgetkontrol af sygefraveret, sa denne understotter en malrettet indsats for nedbringelse
af sygefravaeret og bygger pa en transparent og validt grundlag.

9. Overlevere de hidtidige erfaringer fra hygiejneindsatsen til hygiejnesygeplejerske Annette Kaeregaard Bjorn og

understatte hygiejneorganisationen efter behov
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10. Sikre at nye ledere og medarbejdere far kendskab til Nestved Kommunes sygefravarspolitik som led i deres
onboarding. Mindset om fremmede og fraveer.
11. @get sammenhang mellem Jobcenteret og Neestved Kommunes egne virksomheder om brugen af Fast Track.

Status pa de 11 indsatser er, at alle 11 indsatser er afsluttet som centralt styrede projekter.
Indsats 8 mangler implementering inden den overgar til drift (neermere beskrevet i bilag 1).

3. Sygefravaersindsatsen i 2. halvar 2022

Sygefraveerssituationen i september 2022 viste, at sygefraveret i Neestved Kommune for 1. og 2. kvartal 2022,
sammenholdt med samme periode 1 2021 og 2020, var steget med nesten 1 procentpoint, s& det kom op pa 6,11 %. Det
var iser det korte sygefraveer, der var steget. Hvis man taeller de registrerede Covid-sygedage med, 1a vores fraver pa 7,67
%. Maltallet for vores sygefravar har i en arraekke vaeret 5,2 %.

Direktionen fandt den store stigning i sygefraveret bekymrende og besluttede derfor den 1. september 2022, at Team HR
skulle tage kontakt til de centre og virksomheder, som har en stor stigning i sygefraveret fra 1. halvar 2021 til 1. halvar
2022. Denne undersggelse blev gennemfort og resultatet blev behandlet af direktionen i december 2022.

Undersggelsen konkluderede, at Covid-19 sygefravaeret i perioden fra d. 1.1 til 31.10 2021 var 0,35 procentpoint og i
samme periode 2022 0,93 procentpoint, hvilket er en stigning pé 0,58 procentpoint. I samme periode steg det korte
sygefraveer fra 2,59 procent til 3,17 procent, hvilket er en stigning pa 0,58 procentpoint. De aktuelle fravaerstal viste
saledes, at der stadig var en udfordring med for hejt sygefraveer ift. covid-19 og det korte sygefraveer.

Efterlevelse af administrationsgrundlag for handtering af sygefraveer
Samtalerne viste, at lederne folger administrationsgrundlaget, det navnes eksempelvis, at der er klare procedurer for,
hvordan medarbejderne sygemelder sig og til hvem og der gennemfores sygefraverssamtaler rettidigt.

Forklaring pa stigning i det korte sygefraveer inklusiv og eksklusiv covid-19

Samtalerne med lederne bekreftede, at det markant hejere covid-19 fraveer i 1. halvar 2022 skyldes, at rigtig mange
medarbejdere, var syge af omikronvarianten i de forste maneder af aret. Samtalerne bekreftede ligeledes, at forklaringen
kan tilskrives den ggede belastning, for de ansatte der ikke har varet ramt af covid-19, som blev beskrevet, af lederne,
som “omsorgstraethed”.

Greensen for sygemelding er skubbet

Samtalerne viste, at greensen for, hvornar ansatte melder sig syge er skubbet, saledes, at de melder sig syge hurtigere end
for Corona, samt at sygdomsperioden traekkes et par dage leengere. Lederne forklarede, at der ledelsesmassigt var taget
beslutning om, at der udvises sarligt hensyn i de borgernaere relationer. Denne opmarksomhed eksisterer fortsat hos
lederne og medarbejderne, hvilket ogsa beror pd Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Dette kan forklare en del af stigningen i
sygefraveret og det ma forventes at denne tendens mindskes, efterhanden som coronasmitte fylder mindre.

Udfordringer med det psykiske arbejdsmiljo
Samtalerne viste, at hver femte leder tilskrev udfordringer med det psykiske arbejdsmilje i form af hgje folelsesmassige
krav, i de borgernere omrader, som en del af forklaringen pé stigningen i det korte sygefraveer.

Ovrigt datagrundlag om arbejdsrelateret sygefraveer

Datagrundlaget for seneste 3il fra oktober 2021 er det materiale, der giver bedst evidens for at beskrive en
arsagssammenhang pé arbejdsrelateret sygefraveer. Datamaterialet viser, at 8% af alle 4.330 respondenter svarer ja til at
have haft arbejdsrelateret sygefraver indenfor de seneste 12 maneder. Derudover viser datamaterialet, at de tre mest
negative udsagn om det psykisk arbejdsmilje er:

o For hgje folelsesmassige belastninger i arbejdet
¢ Manglende sammenhang mellem mangden af opgaver og arbejdstid
¢ Manglende mulighed for at udvikle faglighed og kompetence

Prioriteret gverst ift. hvad medarbejderne vurdere er mest negativt

Selv om datamaterialet fra seneste 3il er fra 2021 og samtalerne med lederne blev gennemfert 1 2022, vurderes det, at
datamaterialet understetter ledernes ovennavnte udsagn om bl.a. udfordringer med heje folelsesmassige krav.



Store rekrutteringsudfordringer

Ledere, primert fra Center for Handicap og Psykiatri, Center for Sundhed og ZAldre og Center for Bern og Unge udtrykte,
at der grundet stigende rekrutteringsudfordringer og mangel pa kvalificeret arbejdskraft, ansattes flere ufagleerte og/eller
nyuddannede. Dette kan angiveligt medvirke til en stigning i det korte sygefraver; bade hos de erfarne og nye
medarbejdere.

Udfordringer med handtering af langtidssygefraveer

I 144 ud af 161 teams (lokale enheder) italesatte lederen, at det er langtidssygefravaeret der fylder, til trods for, at det ikke
er steget. Dette er der flere forklaringer pa. Ud af 144 teams var der mange sma teams (1-5 medarbejdere), hvorfor
konsekvensen af langtidssygefraver fyldte mere i disse teams, da de i forvejen var sarbare pé antal af ansatte. En anden
forklaring var, at mange ledere oplevede, at arbejdet med mulighedserklaeringer udfordres af den leegelige vurdering, der
treekker forleb uhensigtsmassigt ud. En tredje forklaring pa, at det fyldte hos lederne, blev italesat som et dilemma; det at
skulle tage hensyn til mennesket pa den ene side og pad den anden side driften og det personale, der er pé arbejde. Lederne
synes det er sveert at vurdere, “hvornar nok er nok™ og stiller spergsmalstegn ved, om Naestved Kommune er for
rummelige?

Undersogelsen viste, at der geres en aktiv indsats ude i virksomhederne for at nedbringe sygefraveret

4. Beskrivelse af planlagte indsatser i 2023 til nedbringelse af sygefraveaeret
Pa baggrund af undersegelsen besluttede direktionen, at Team HR gennemforer folgende indsatser i 2023:

1. Fortsette igangvarende udvikling af koncept for budgetkontrol for sygefraveer, hvor der synliggeres en raekke data,
der relaterer sig til fravaer og arbejdsmilje, for lederne. Med det formaél at inddrage trivselsrelevant data i relation til
nedbringelse af sygefraver

2. Udvikle kursus/workshop: “Forsta sygefraveersdata i KOMLIS” — brug og forstéelse af sygefraveersdata, herunder
systematisk opfelgning ift. sygefraveer. Med det formal at ensarte brugen af KOMLIS, samt brugernes evne til at
forstd og anvende felles sygefraveersdata nar de folger op pé sygefraver

3. Udbud af kursus/lokal proces ift. hgje folelsesmessige krav — fokus pa tilretteleeggelse af arbejdet, kollegial stotte
og psykologisk tryghed. Med det formal at styrke organisationen i at nedbringe og/eller handtere heje
folelsesmaessige belastninger

4. Udvikle veerktej til Neestved Kommunes handtering af langtidssygemeldinger, som en guide til ledere. Med det
formal at understette ledernes handtering af langtidssygefravaer og guide dem i, hvilke overvejelser de kan gere sig
i forhold til forskellige handlemuligheder.

Der vil som et naturligt led i arbejdet, blive udarbejdet konkrete mélsetninger for hver af de 4 indsatser, hvilket vil fremga
af de enkelte projektbeskrivelser.

Okonomi
Administrationen har ingen bemarkninger.

Bilag

20230125 bilag 3 Feellesrapport @K og HMU - -3ér
02230125 bilag 2 Natarbejde pjece 2022

20230126 - Bilag 1 Statusoversigt over de 11 aktiviteter

20230127 graf



Punkt 56: Politisk reprasentation og fribilletter

00.05.00-A26-1-228
Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023
Fravaerende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)
Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Udsat.
Sagsfremstilling

Resume

Politisk behandling
Qkonomiudvalget (anbefaler), 20.02.2023
Byradet (godkender), 28.02.2023

Preacisering af retningslinjer for politikeres repraesentation ved modtagelse af fribilletter og indbydelser til arrangementer,
som indeholder et gaveelement.

BESLUTNING
Okonomiudvalget, 20.02.2023
Sagen genoptages pa naeste mede. Tilrettes med udvalgets bemarkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender folgende retningslinjer:

1. Det er kun kommunen som inviteret, der kan afstedkomme en kommunal reprasentation.
2. Reprasentation omfatter ikke ledsagere. Ledsagere ma betale for egen deltagelse.
3. Borgmester, viceborgmestre, udvalgsformand og nastformand er naturlige repraesentanter for kommunen. Men
ovrige byradsmedlemmer kan i konkrete tilfaelde ogsa repraesentere kommunen efter aftale.
4. Herudover kan stdende udvalg i konkrete tilfeelde ud fra et saglighedskriterium beslutte repraesentation inden for
udvalgets omride
. Medarbejdere pé direktionsniveau og centerchefniveau kan i kraft af stillingsindhold repraesentere kommunen.
6. Ovrige medarbejdere kan ud fra et saglighedskriterium deltage i arrangementer efter aftale med vedkommendes
chef.
7. Arrangementet og det modtagne mé ikke repraesentere en uforholdsmaessig sterre ekonomisk vaerdi.
. Ved serlige arrangementer af national eller international betydning, ved royale arrangementer og lignende
bemyndiges borgmesteren til at treeffe beslutning om at udvide kredsen af kommunale repreesentanter.
9. Der ydes ikke vederlag i form af tabt arbejdsfortjeneste eller kerselsgodtgerelse, nar en kommunal repraesentation,
hviler pa modtagelse af vederlagsfri adgangskort og billetter.
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Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede pad mede d. 23. januar 2023 et oplag til retningslinjer om politisk repraesentation jf. bilag.
Oplaegget gav grundlag for dreftelser i udvalget om, hvilke situationer retningslinjerne egentlig deekker. Retningslinjerne
anviser, hvornar man som politiker kan modtage og acceptere indbydelser og adgangsbilletter med henblik pa at
repraeesentere kommunen ved et arrangement eller anden begivenhed.

Arrangementerne kan vere sportsarrangementer, koncerter, teaterforestillinger, kunstudstillinger og andre kulturelle
begivenheder. De modtagne billetter og indbydelser kan repraesentere forskellige veerdier lige fra beskedne belab, til
beleb, som raekker ud over, hvad man som offentlig ansat eller som indehavere af et offentligt hverv, umiddelbart kan
modtage af gaver uden betaenkeligheder. Det er ikke muligt at fastsaette nogen nedre graense for en konkret verdi af det
modtagne, vurderingen af, om en accept af en begunstigelse er i overensstemmelse med regler og vaerdier i den offentlige
forvaltning, vil athaenge af kontekst og den konkrete situation.

Som offentligt ansat eller som folkevalgt politiker er reglerne:

Politikere ma som det klare udgangspunkt ikke modtage gaver fra borgere eller virksomheder, hvis gaven har
sammenhang med den padgaldendes hverv som politiker. Undtaget herfra er beskedne traktementer i tilknytning til
varetagelse af repraesentative formal, lejlighedsgaver til fodselsdage, jubileer og lignende.



Politikere kan dog som udgangspunkt deltage i arrangementer, hvor politikernes deltagelse tjener et repraesentativt formal.

Hvis en politiker tager imod en gave i strid med gavereglerne, kan det fore til, at vedkommende bliver inhabil over
for gavegiveren. Efter straffeloven kan politikere, der modtager bestikkelse desuden straffes med bede eller faengsel.

Det oplaeg, som blev fremlagt til politisk behandling d. 23. januar 2023, var ment som en retningslinje for, hvornir man
som politiker kan deltage i arrangementer, som reprasentant for kommunen, ogsa selv om politikerens deltagelse i et
arrangement indebarer modtagelse af en gave, som f.eks. en adgangsbillet til en forestilling.

Retningslinjerne gaelder ikke for:

Oplaegget er ikke teenkt anvendt i forhold til reprasentation, hvor man som politiker udferer en funktion, eksempelvis,
hvis Naestved Kommune skal overraekke en praemie eller en pris, hylde en prestation, holde en tale, deltage i
betydningsfulde jubileer eller lignende. Eller reprasentation i forbindelse med venskabsbysamarbejder, reprasentation i
forbindelse med modtagelse af andre offentlige myndigheder og deltagelse i arrangementer sammen med andre offentlige
myndigheder, herunder kongelige besag, afsleoringer af veerker, anleg og lignende.

Naturlig repraesentation

Nar man taler om kommunal repraesentation, s har nogle hverv en naturlig repreesentation indbygget. Her teenkes i ser pa
borgmestre, udvalgsformand og nastformand.

Den gruppe kan umiddelbart deltage i eksterne arrangementer, hvor deltagelse helt eller delvist tjener et kommunalt
repraesentativt formal - uanset et tilknyttet gaveelement i form af fribilletter og andre indbydelser. Den

kommunale interesse kan veare at knytte eller bevare forbindelser, der er i kommunens interesse eller ses som en

generel branding af kommunen i tilknytning til f. eks. et sportsarrangement eller en kulturbegivenhed, hvortil man kan
fastsla en reel repraesentativ begrundelse. En reprasentation skal bunde i noget serligt hos gavegiveren, noget specielt,
som markeres med den kommunale repraesentation. En fri adgang til for politikere eller ansatte efter eget valg
eksempelvis at besgge et museum eller et fodboldstadium skaber ikke nogen repraesentation, men blot en fri adgang, som
efter omsteendighederne kan veere i strid med regler om modtagelse af gaver fra private.

Direktion og centerchefniveau antages pa tilsvarende vis, at kunne reprasentere kommunen ved naturlig reprasentation.
Offentligt ansattes deltagelse forudsatter dog, at den pagaeldende har en stilling eller funktion, som indebarer mulighed
for ( og pligt til ) at optreede pad myndighedens vegne, og at deltagelsen har en reel arbejdsmessig begrundelse, og under
forudsatning af at ydelsen repreesenterer en begranset gkonomisk verdi. Af Nastved Kommunes gaveregulativ fremgar,
at ansatte generelt skal sige fra over for middage, gaver med videre, hvis det kan give offentligheden indtryk af, at den
enkelte kommer i en form for interessekonflikt og athaengighedsforhold til en leverander. Ansatte i Nestved Kommune
ma dog gerne modtage symbolske gaver.

Af @konomiudvalgets behandling d. 23. januar 2023 blev det besluttet at indstille, at ledsagere til reprasentanter for
kommunen ikke omfattes af den kommunale repraesentation. Ledsagere skal derfor betale for egne billetter.

Under henvisningen til sagsfremstillingen af 23. januar og de bemerkninger, som fremkom pa medet, samt denne
precisering fremsattes hermed pé ny forslag til anbefaling om kommunal repraesentation.

Bilag

Dagsordenspunkt Godkendelse af forslag til regler for politisk repraesentation behandlet pd medet 23. januar 2023



Punkt 57: Meddelelser til orientering

Beslutning

Okonomiudvalget, 20.03.2023

Fravearende: Jette Leth Buhl (F), Rune Kristensen (C)

Stedfortreeder: Torben Johansen (C)

Henvendelse omkring sport-event til orientering. Henvendelsen videresendes til udvalget pr. mail.

Udvalget ensker en sag pa naestkommende made om energibesparende tiltag besluttet af @konomiudvalget.



Punkt 58: Lukket: Temadreftelse om gront erhvervsareal

23-000683



Punkt 59: Lukket: Udbudsplan 2023

88.00.04-P15-1-23S



Punkt 60: Lukket: Status pa keb og salg af fast ejendom

13.06.00-G10-1-228



Punkt 61: Lukket: Kebstilbud

82.02.00-G10-2-178



Punkt 62: Lukket: Beslutning om kondemnering

01.11.34-K08-1-23S



Punkt 63: Lukket: Principbeslutning om ekspropriation

13.02.00-P19-1-23S



Punkt 64: Underskriftsark

Beslutning
Okonomiudvalget, 20.03.2023
Bilag

Underskriftsark @K, 20.03.2023
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