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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden



51. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Sagsfremstilling

Deltagere pa udvalgsmeadet

KI. 08.25-08.45 (sag 52): Fra Neestved Erhverv: Dennis Lisner Thyssen, erhvervsservicechef, Carina Bgge Clausen,
erhvervs- og fritidsjobambassadar

KI. 08.45-09.10 (sag 53): Bjgrn Mazur Andersen, SSP-konsulent, Line Bruun Bertelsen, studiecenterleder
KI. 09.25-10.25 (sag 56-57): Steen Andersen, centerchef i Center for Koncernservice

KI. 09.55-10.25 (sag 57): Henrik Brink-Olesen, teamleder i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse
Kl. 11.15-11.35 (sag 61-62): Signe Vind, bygge- og anlaegschef

KI. 11.35-12.00 (sag 63): Karin Elbek, RUM Arkitekter, Signe Vind, bygge- og anlaegschef



Punkt 52: Status pa fritidsjobindsats

26-014309
Bilag

Beskaftigede i andele



52. Status pa fritidsjobindsats

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.06.2026

| denne sag orienteres udvalget om status pa fritidsjobindsatsen, som blev opstartet i 2025. Malene for 2025 blev
opfyldt. 21 unge fik fritidsjob som fglge af indsatsen, og der blev afviklet 57 virksomhedsbesgg med det formal at
drgfte ansaettelse af unge under 18 ar i fritidsjob. | 2026 er malsaetninger udvidet, bl.a. er der igangsat
prevehandlinger med Jobspire-forlgb for 13-14-arige.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om fritidsjobindsatsen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

| budgetforlig 2025 af 18. september 2024 blev det besluttet, at der afsaettes et arsvaerk til Naestved Erhveryv il at
understgtte en virksomhedsrettet ungeindsats i forhold til fritidsjobs.

Malgruppen er unge under 18 ar og falger den kommunale ungeindsats' (KUI) minimumsalder for malgruppen, som er
fra 7. klasse. Der er i denne indsats fokus pa de unge, som ikke selv har mulighed for eller er lykkes med at finde et
fritidsjob pa egen hand.

Der er nedsat en styregruppe pa tveers af Center for Unge og Uddannelse og Naestved Erhverv. Fritidsjobkonsulenten
har samarbejde med uddannelsesvejledningen og Center for Arbejdsmarked om fritidsjobindsatsen.

Status pa 2025

| 2025 har der i det farste halve ar veeret et fokus pa etablering af indsatsen. Der blev ansat en fritidsjobkonsulent pr.
april 2025. Malszetningerne for 2025 var, at 20 unge skulle have et fritidsjob, og at der skulle gennemfares 50
virksomhedsbesgg.

Resultatet i 2025 var at 21 unge kom i fritidsjob, og der blev gennemfgrt 57 virksomhedsbesag.
Der har desuden veeret gennemfert fglgende tiltag:

» Etablering af arbejdsgange for 1:1 sparring med de unge, herunder radgivning pa fx jobsagning og
arbejdsmiljgregler. Forlgbet for den enkelte unge er blevet justeret efter behov, hvor nogle blot har brug for
sparring pa, hvor de kan sgge fritidsjob, og andre har modtaget en mere handholdt indsats og fx faet statte til
besag hos virksomheder.

» Udvikling af fysiske materialer med information og guides til hhv. de unge, foraeldre og virksomheder.

» Oplysningskampagner pa sociale medier, herunder har fritidsjobindsatsen faet oprettet en Instagramprofil, hvor
der Igbende bliver delt information om fritidsjob og nye samarbejdende virksomheder. Dette opfattes som en
mere direkte indgang til de unge.

» Kickoff-mgde om rekruttering af ungearbejdere med virksomheder som malgruppe i samspil med
Erhvervsplaymaker og Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.



+ Opstart af Klar til Job, hvor fritidsjobkonsulenten er til stede i UngeCentrum, og de unge kan droppe ind og fa
hjeelp. Dette én gang om maneden. (I 2026 vil der desuden blive evalueret pa indsatsen Klar til Job).

Malsatninger for 2026 samt status
Der er i styregruppen aftalt falgende malseetninger for 2026:

* 50 nyanseettelser af 13-17-arige i fritidsjob.

+ Stigning i andelen af 13-14-arige og 16-arige i job i 2026. Se bilag 1 for status for 2024.

» Prgvehandling med Jobspire-forlgb malrettet de 13-14-arige, hvilket er en gruppe, hvor beskaeftigelsen er lavest
sammenlignet med landstal og sammenligningskommuner (se bilag 1).

+ Alle virksomheder, der har ansat en ung i fritidsjob gennem indsatsen, deltager i en opfelgningssamtale senest 3
mdr. efter opstart. Dette med det formal at drgfte match, erfaringer og hvordan virksomheden kan understattes af
Naestved Erhverv.

» Fastholdelse pa 75 % af eleverne efter 3 mdr. Da Jobspire-forlgb er et forlgb pa 3 mdr., er succeskriteriet, at den
unge har veeret der i den fulde periode.

* 50 % af de unge er i fritidsjob, praktik, ungdomsuddannelse eller beskeeftigelse 12 mdr. efter opstart i fritidsjob.

Ud over arbejdet med ovenstaende malseetninger bliver der i 2026 lanceret en platform (hjemmeside) for unge, foreeldre
og virksomheder.

@konomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Beskaeftigede i andele


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=606a4a39-fabd-4490-9d7b-a90055b4924f

Punkt 53: Orientering om arsrapport fra SSP (inkl.
ungeprofilundersogelsen)
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7. kl. negletal 2025-2026
10. kl. negletal 2025-2026
SSP arsberetning 2025-2026

Kort introduktion til SSP og SSP-funktionen i Nastved Kommune



53. Orientering om arsrapport fra SSP (inkl. ungeprofilundersggelsen)

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.06.2026

| efteraret 2025 gennemfgrte SSP-funktionen Ungeprofilundersggelser for 7. argang i grundskolen samt 10. klasse
pa ZBC i Naestved Kommune. Undersggelserne bruges i 49 danske kommuner og giver indblik i de unges trivsel,
sundhed, sociale liv og brug af rusmidler.

Udvalget orienteres om resultaterne af Ungeprofilundersagelsen 2025. Derudover afgives der en status pa
SSP-funktionens fokusomrader og samarbejdsflader.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

SSP-funktionen (tvaerfagligt samarbejde mellem skole, socialomrade og politi) var i efteraret 2025 tovholder pa
gennemfarsel af Ungeprofilundersggelser for henholdsvis 7. argang i grundskolen og 10. klasse pa ZBC i Naestved
Kommune.

Ungeprofilundersggelsen gennemfares hvert ar pa 7. argang i grundskolen, hver tredje ar pa 9. argang i grundskolen,
samt hvert ar pa henholdsvis 10. klasse pa ZBC og pa ungdomsuddannelserne.

Ungeprofilundersagelsen er baseret pa undersagelsen fra Barne- og Ungeliv, og den benyttes i 49 danske kommuner,
herunder Naestved. Det betyder, at de enkelte resultater i undersggelsen kan sammenholdes med den nationale profil.

Helt overordnet bidrager Ungeprofilundersggelsen med et indblik i de unges egne oplevelser af deres tilveerelse, pa
omrader sdsom venner, familie, sundhed, skole og fritid, samt i den g@vrige sociale omgang med venner og kammerater,
inkl. de unges digitale adfeerd. Undersggelsen giver ogsa indblik i brugen af diverse alkohol/rusmidler samt de unges
egen vurdering af viden om seksuelle emner, herunder brug af beskyttelse.

Til sagen er vedheeftet nggletalsrapporter af Ungeprofilundersagelsen for hhv. 7. argang samt for 10. klasse pa ZBC.
Resultaterne indgar som en del af SSP-funktionens arsberetning og danner grundlag for de strategiske indsatser i SSP
Naestved. Arsberetning fra SSP-funktionen samt kort introduktion til SSP er vedhaeftet som bilag.

Veesentlige nedslag i undersggelsen for 2025 i Neestved Kommune er at:

En del af tallene fra Ungeprofilundersggelsen viser svag fremgang og er med til tegne en ungdom bedre end sit rygte,
ligesom der pa trivselsplan i de 3 maneger; skolen, hjemmet og med vennerne, er mange unge der trives.

» 85 % elever angiver at have det rigtig godt eller godt i skolen
* 94 % angiver have det rigtig godt eller godt i hjemmet

* 98% angiver have det rigtig godt eller godt med vennerne i fritiden



Tallene for den sociale trivsel i 7. klasse, viser at 78 % er sammen med venner pa nettet en gang om ugen mod 75 %
ved sidste undersagelse, og 81 % ses i fritiden med deres venner mindst en gang om ugen mod 79 % sidst.

* 3 % faerre er blevet moppet pa nettet siden sidst, 17 % i alt
* 94 % har aldrig veeret fulde
* 100 % ryger ikke dagligt cigaretter. 100% angiver at de ikke bruger snus. tyggetobak eller nikotinposer

De digitale medier spiller en central rolle i hverdagen for elever i 7. klasse, seerligt sociale medier, hvor en betydelig
andel anvender tre timer eller mere dagligt. Samtidig er der fortsat en relativt hgj forekomst af online mobning, ligesom
knap en tredjedel af eleverne udviser moderat eller hgj risikoadfeerd i relation til grooming online. Selvom enkelte
indikatorer viser en svag positiv udvikling, peger den samlede datamaengde pa vaesentlige udfordringer i forhold til
digital trivsel og sikkerhed.

@konomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag

7. kl. nggletal 2025-2026

10. kl. nggletal 2025-2026

SSP arsberetning 2025-2026

Kort introduktion til SSP og SSP-funktionen i Naestved Kommune


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4fbee0de-cd1b-4b3b-a75f-6c873ce3bc5b
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b0011b25-f298-4b7f-948d-9eb9f9b06ba1
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4ccae3a1-b795-4998-b8ce-e030d7627f39
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ea992a80-f3e5-46b0-a0bb-391fcc3e665e

Punkt 54: Orientering om fordeling og prioritering af den ekonomiske
ramme i beskaeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge

23-032509
Bilag

Fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i beskaftigelsesindsatsen
Center for Unge og Uddannelse
Unge under 30 ér i Neestved Kommune omfattet af lov om aktiv beskaftigelsesindsats

Baggrundsnotat vedr. fordeling og prioritering af den skonomiske ramme i beskaeftigelsesindsatsen



54. Orientering om fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i
beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge

Resumé

Politisk behandling
Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (godkender), 11.05.2026
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.06.2026

Pa udvalgsmeadet den 3. december 2025 (sag 88) godkendte Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025
procesplan for implementering af beskeeftigelsesreformen for farste halvar 2026.

| denne sag skal Beskaeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, jeevnfar procesplanen, godkende fordeling og
prioritering af den gkonomiske ramme i beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget, 11.05.2026
Fraveerende: Brian Hornbek (A)
Stedfortraeder: Linda Frederiksen (A).

Administrationen bemeerker, at billeder i praesentationen er Al-generet billeder.

Sagen genoptages pa kommende made.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmadet den 13. april 2026 fik Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget (BETU) - i forbindelse med
behandlingen af arets fgrste budgetkontrol (sag 35) - en introduktion til gkonomien pa beskaeftigelsesomradet.

Store reduktioner pa omradet - som fglge af beskaeftigelsesreformen - betyder, at Center for Arbejdsmarked (CAM) ikke
har gkonomi til at tilbyde alle ledige borgere en aktiv beskaeftigelsesrettet indsats pa samme tid. Centret er derfor i gang
med en omfattende omstilling af beskaeftigelsesindsatsen som led i implementeringen af beskaeftigelsesreformen. | den
forbindelse er der igangsat en tilpasningsrunde for at kunne na i mal med budgettet for 2027.

Beskaeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget skal forud for godkendelse af budget 2027 prioritere den gkonomiske
ramme i beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor: Jobsporet, Joblgftet og Helhedssporet samt sygedagpenge.

@VO-belgb i beskaftigelsesindsatsen

| 2026 har Kommunernes Landsforening (KL) og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fastsat et loft pa
udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering (@VO) pa 11.045 kroner pr. fuldtidsperson i gennemsnit. Dette blev
udvalget orienteret om pa medet den 2. februar 2026 (sag 14).

@VO-midlerne bruges til at understatte borgers vej til job og kan for eksempel veere interne indsatser i jobcentret
eller specialtilbud hos ekstern leverander. Det er @VO-belgbet, der tages udgangspunkt i, nar beskeaeftigelsesindsatsen i



Naestved Kommune skal tilrettelaegges i forhold til kontaktsporene - herunder hvor mange ressourcer der er til radighed i
de forskellige indsatser. Det betyder, at bruges der flere penge pa indsatser til én borger, skal der bruges faerre penge
pa indsatser til en anden borger.

Kontaktsporene omfatter alle borgere i den aktive beskaeftigelsesindsats - uanset alder og placering af indsats. Det
fastsatte @VO-belgb daekker ikke kompetencegivende uddannelse.

Malgrupperne i kontaktsporene
Herunder er malgrupperne i de forskellige kontaktspor beskrevet:

» Jobsporet - borgere, der kun mangler jobbet: A-dagpenge, jobparate kontanthjaelp og ledighedsydelse

* Joblgoftet - borgere, der er motiverede for job, men har andre udfordringer, som kan Igses parallelt med
beskeeftigelsesindsatsen: Aktivitetsparate kontanthjselp, ressourceforlgb

» Helhedssporet - borgere, der har komplekse udfordringer og kun delvist eller slet ikke er motiverede for job:
Aktivitetsparate kontanthjeelp, aktivitetsparate integrationsborgere

+ Sygedagpenge - borgere, der er sygemeldte fra beskaeftigelse eller jobsagning: Sygedagpenge og
jobafklaring

Det er sagsbehandlerne, der med udgangspunkt i lovgivningen vurderer, hvilket kontaktspor den enkelte borger skal
placeres i. Det ggres med udgangspunkt i den enkelte borgers motivation for at komme i beskeeftigelse eller uddannelse
samt en vurdering af, hvad der vil have den sterste effekt for borgeren.

Konsekvensen kan vaere, at hvis ikke borgeren placeres i det korrekte spor - eller flyttes hurtigt nok, hvis borgeren
mister motivationen - kan det forlaenge borgerens periode pa ydelse.

Forslag til fordeling og prioritering

Skemaerne herunder viser forslag til to modeller til fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i
beskeeftigelsesindsatsens tre kontaktspor samt sygedagpenge. Ungeindsatsen i Center for Unge og Uddannelse (CUU)
er ogsa medtaget, da indsatsen er en del af den aktive beskaeftigelsesindsats i Neestved Kommune. Desuden bortfalder
alle seerordninger pa ungeomradet, hvilket farer til en samlet reformbesparelse pa cirka 4,4 millioner kroner pa
ungeindsatsen.

Begge modeller tager udgangspunkt i det forventede antal borgere ved budgetlaegningen. Antallet af personer kan
eendre sig, hvis ledigheden stiger eller falder.

Unge i CUU kan sammenlignes med borgere pa jobsporet i CAM. Alle tal er uden ungeindsatsen i Ungelgftet, da denne
indsats finansieres af puljemidler.

I model A er der flere borgere i det dyreste spor Joblgftet, hvorfor gennemsnitsprisen her er lavere end i model B, hvor
der er flere borgere i Helhedssporet.

Model A er tilpasset reformbesparelser i forhold til ungeindsatsen i CAM, mens ungeindsatsen i CUU ikke er
reformtilpasset, men tager udgangspunkt i nuvaerende budget.

I model B er besparelserne tilpasset reformen i bade CAM og CUU.

Administrationen anbefaler model B, da reformbesparelserne er medregnet for hele den aktive beskaeftigelsesindsats.
Desuden laegger denne model op til, at der er flere penge til borgerne i Joblgftet. @VO-belgbet pr. fuldtidsperson er dog
stadig for hgjt i CUU, men forventningen er, at belgbet kan reduceres yderligere.

Model A Jobsporet Joblgftet Helhedssporet Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. ikke tilpasset
jobafklaring) reformen




Forventet antal 1.700 655 450 1675 200
borgere i
helarspersoner

@VO-belgb pr. 9.100 29.300 9.800 5.600 24.500
fuldtidsperson i kr.

Model B Jobsporet Joblgftet Helhedssporet Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. tilpasset
jobafklaring) reformen

Forventet antal 1.700 440 665 1675 200

borgere i

helarspersoner

@VO-belgb pr. 9.100 42.400 7.400 5.600 13.000

fuldtidsperson i kr.

Borgerne i Joblgftet er de dyreste, mens borgerne i Jobsporet og Helhedssporet koster vaesentligt mindre. Arsagen er,
at borgerne i Joblgftet er motiverede for at komme i job, men har andre udfordringer - for eksempel fysiske eller
psykiske - som kreever en seerlig indsats og statte. Der vil her veere en prioritering af borgere i forhold til, hvor hurtigt
borgeren kan komme i job.

Borgere i Jobsporet forventes at kunne det meste selv. Dog er selv en uges laengere varighed meget dyr i ydelser.
Udvalget skal pa et senere made prioritere, hvordan indsatsen i starten af borgerens forlgb i jobcentret skal veere.

Helhedssporet er de mest sarbare borgere. Reformen har en klar intension om mere veerdighed for udsatte borgere,
hvorfor indsatsen i dette spor bade tager hensyn til den enkeltes behov for ro/pause og samtidig er fleksibel i forhold til
at traede til i samme gjeblik, borgeren viser motivation for job, uddannelse eller udvikling. Her er gkonomien preeget af,
at det primeert er kommunens egne tilbud - herunder samarbejde med @vrige centre og civilsamfund - der stilles til
radighed.

Sygedagpenge og integration

Sygedagpenge omfatter borgere, der er sygemeldte fra beskaeftigelse eller jobsagning - herunder borgere pa
sygedagpenge og jobafklaring. Indsatsen karer separat, da det er en myndighedstung opgave, som primeert bestér af
mange samtaler med borgerne samt opfalgning. Derudover er langt de fleste sygedagpengemodtagere allerede i job og
har derfor ikke brug for en jobrettet indsats, men for nogles vedkommende en fastholdende indsats. Derfor er det
primaert midler fra konto 6 (administration) og ikke @VO-midler, der anvendes her.

Borgere, der harer under Integrationsloven og arbejdspligt er ikke en del af @VO. Derfor kerer indsatsen for denne
malgruppe ogsa separat.

Tilpasningsrunde

Pa udvalgsmadet i Beskaeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget vil administration uddybe de to ovenstaende
modeller og vise eksempler pa, hvad en borger kan koste i de forskellige kontaktspor, og hvilke indsatser borgerne kan
tilbydes.

Administrationen vil ogsa beskrive den tilpasningsrunde, der er igangsat i Center for Arbejdsmarked i forbindelse med
reduktionerne pa beskaeftigelsesomradet.

Den videre proces

Pa de naestkommende mader vil Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget blive preesenteret for temadraftelser
om Jobsporet, Joblgftet, Helhedssporet samt sygedagpenge og arbejdspligt/integration.



Der tages udgangspunkt i de godkendte gkonomiske rammer, og udvalget skal i den forbindelse prioritere indsatserne
og dermed den service, jobcentret fremover kan tilbyde borgerne.

Administrativ tilfgjelse til madet den 8. juni 2026

Efter onske fra Beskeeftigelses-, Erhvervs- og Turismeudvalget pad mgdet den 11. maj genoptages sagen.
Administrationen har udarbejdet denne tilfgjelse til sagen forud for udvalgsmadet den 8. juni 2026. Der er ogsa vedlagt
et ekstra bilag 2 til sagen, som viser eksempler pa borgere under 30 ar, der ikke har en erhvervskompetencegivende
uddannelse, men er uddannelses- eller jobparate og er motiverede for indsats. Der er ligeledes tilfgjet to ekstra bilag 3
og bilag 4, som viser et overblik over unge under 30 ar i Neestved Kommune, som er omfattet af lov om aktiv
beskeaeftigelsesindsats samt den samlede gkonomi for ungeindsatsen.

Desuden fremlaegges sagen til orientering i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, hvilket er tilfgrt den politiske
behandlingsplan i sagens resumé.

P& udvalgsmgdet den 2. februar 2026 (sag 14) blev udvalget orienteret om besparelser p4 kommunernes udgifter il
gvrig vejledning og opkvalificering (dVO).

| 2026 har Kommunernes Landsforening (KL) og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fastsat et loft pa
udgifter til VO pa 11.045 kroner pr. fuldtidsperson i gennemsnit.

Det er dette @VO-belgb, beregningerne i model A og B tager udgangspunkt i.
Pracisering af ungemalgruppen i CUU og CAM

Center for Unge og Uddannelse (CUU) varetager indsatsen for jobparate unge under 30 ar, som er motiverede for
indsats. Det er denne malgruppe, som er med i beregningerne i model A og B.

Center for Arbejdsmarked (CAM) varetager indsatsen for aktivitetsparate unge under 30 ar, som vurderes ikke inden for
kort tid at kunne starte pa en uddannelse eller varetage et job. De placeres som udgangspunkt i "Joblgftet”, hvis de er
motiverede og har glaede af indsatsen her - ellers far de indsats i "Helhedssporet”.

Malgruppen i Ungelgftet, som bade er unge i CUU og CAM, er ikke med i beregningerne, da Ungelaftet ikke er en del af
@VO, men finansieres af puljemidler (i alt 15 mio. kr. frem til 2030).

Fordeling af reformbesparelser og beregninger i modeller i sagsfremstillingen

Beregningerne i modellerne i sagsfremstillingen er lavet med udgangspunkt i budgettallet for 2026 og det forventede
antal helarspersoner.

Preecisering af beregninger for model A:

| 2026 har CUU et samlet budget pa 4,8 mio. kr. til beskaeftigelsesindsatsen (konto 5.92 @VO). Det er dette tal, der
ligger til grund for beregningerne i model A. Der er taget udgangspunkt i, at CUU har 200 unge (regnet i
helarspersoner).

Beregningen er saledes:
4.800.000/200 = 24.000 kr. pr. ung (dVO-loft i gennemsnit. pr. borger i 2026: 11.045 kr.)

Derfor kan belgbet i gennemsnit pr. ung i sagsfremstillingen nedjusteres fra 24.500 til 24.000 i model A.

Model A Jobsporet Joblgftet Helhedssporet | Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. ikke tilpasset
jobafklaring) reformen




Forventet antal 1.700 655 450 1675 200
borgere i
helarspersoner

@VO-belgb pr. 9.100 29.300 9.800 5.600 24.000
fuldtidsperson i
kr.

Samlet sum 15.470.000 19.191.500 4.410.000 9.380.000 4.800.000

Samlet belgb: 53.251.500 kr.

Preecisering af beregninger for model B:

| model B er der taget udgangspunkt i, at reformbesparelsen relateret til bortfald af opgaver for malgruppen unge
(fremskrevet 2,3 mio. kr.) bliver fratrukket teknisk budget 2027 for CUU (dette udger far eendringer 4,9 mio. kr.). De 2,3
mio. kr. er fastsat pa baggrund af @konomiaftalen og KL’s vejledning om, hvor besparelsen skal findes.

Det betyder, at budgettet fremover vil veere pa 2,6 mio. kr. arligt. Her er der ogsa taget udgangspunkt i, at antallet af
jobparate unge, som skal have indsats, er 200 (budgetantagelse). Det giver i gennemsnit et @VO-belgb pa 13.000
kroner pr. ung.

Model B Jobsporet Jobloftet Helhedssporet | Sygedagpenge CUU - budget
(inkl. tilpasset

jobafklaring) reformen

Forventet antal 1.700 440 665 1675 200

borgere i

helarspersoner

@VO-belgb pr. 9.100 42.400 7.400 5.600 13.000

fuldtidsperson i

kr.

Samlet sum 15.470.000 18.656.000 4.921.000 9.380.000 2.600.000

Samlet belgb: 51.027.000 kr.

Det samlede budgetbelgb er hagjere i model A i forhold til model B. | model A fremgar det nuvaerende budget i CUU. Det
vil sige, at reformbesparelserne pa ungeomradet ikke er indarbejdet i belgbet. | begge modeller er udgangspunktet i alt
4.680 helarspersoner. Graensen for at overholde @VO-rammen i 2026 er 4.680 x 11.045 = 51.690.600 kr. Hvis
@VO-rammen skal overholdes i model A er det forudsaetningen, at budgettet i stedet skal reduceres pa andre

malgrupper.

Reformbesparelsen mellem CUU og CAM

Indtil videre er hele reformbesparelsen placeret teknisk under CAM. Den samlede besparelse pa ungeindsatsen, jf.
beskeeftigelsesreformen, svarer til 4,4 mio. kr. (som det star i oplaegget til udvalgets behandling den 11. maj) eller 4,6

mio. kr., nar det er fremskrevet til 2027 tal.

Denne besparelse vil blive delt nogenlunde ligeligt mellem CAM og CUU pa baggrund af forventede helarspersoner.

dkonomi

Administrationen oplyser, at der som en del af beskaeftigelsesreformen indgar veesentlige besparelser pa @VvoO.
Besparelsen svarer samlet set til cirka 30% af landets samlede forbrug hidtil. | Naestved Kommune anvendes @VO i
bade CAM og CUU. Hele beskaeftigelsesindsatsen i begge centre hgrer under Beskaeftigelses-, Erhvervs- og
Turismeudvalget. Udvalget kan prioritere omradets samlede budgetramme pa tveers.




Der er fra 2026 indfgrt en lovbestemt finansieringsgreense til @VO. Det betyder, at hvis kommunernes udgifter
samlet set overskrider greensen, er der ikke finansiering via budgetgarantien til det yderligere belgb. Der vil dermed
veere en stgrre kommunal egenfinansiering af beskeeftigelsesindsatsen. Finansieringsgraesen er gaeldende for
kommunerne under ét.

Forslag til den nye budgetramme for 2027 pa arbejdsmarkedsomradet vil farst blive udarbejdet henover sommeren.
Nye skgn for overfgrselsudgifternes niveau forventes i forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Det bemeerkes, at antal fuldtidspersoner og udgiftsniveau pavirkes af ledighedsudviklingen.

Aktiveringsomradet har teet sammenhaeng med ydelsesudgifterne. Der anbefales en opmaerksomhed pa
udviklingen i kommunens ydelsesudgifter i takt med at besparelserne i beskaeftigelsesreformen implementeres.

Bilag

Fordeling og prioritering af den gkonomiske ramme i beskaeftigelsesindsatsen

Center for Unge og Uddannelse

Unge under 30 ar i Naestved Kommune omfattet af lov om aktiv beskaeftigelsesindsats
Baggrundsnotat vedr. fordeling og prioritering af den skonomiske ramme i beskaeftigelsesindsatsen


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d4840764-5824-4ade-9d91-b70ea1660f67
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0e93e2e4-bdeb-48bb-8da9-242d909e05e5
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=156ff1c8-5e9b-40cd-ac78-779b14232004
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=199c053e-7650-4d7d-82cf-5c131097d34e
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Bilag

Bilag 1 - Ansegning

Bilag 2 - Profiler kulturmakkere og unge



55. Orientering om status pa Kulturpas

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.06.2026
Kultur-, Forenings- og Lokaldemokratidudvalget (til efterretning), 08.06.2026

Naestved Kommune har modtaget ca. 1,66 mio. kr. til et 18-maneders kulturpasprojekt MIG, DIG OG OS IND |
KULTUREN for udsatte unge (15-24 ar). Projektet skal styrke deres vej mod uddannelse og job gennem feellesskab
og kulturaktiviteter.

Midtvejsstatus viser 23 tilknyttede unge, seks etablerede kulturmakkere og et bredt samarbejde med lokale
kulturakterer. Indsatsen har allerede givet resultater med fritidsjob til fem unge og en laereplads, og peger pa
positive effekter af kulturbaserede faellesskaber.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om midtvejsstatus pa Kulturpasprojektet MIG, DIG OG OS
IND | KULTUREN til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pr. 3. april 2025 imgdekom Slots- og Kulturstyrelsen Naestved Kommunes ansggning om projektmidler fra et nationalt
Kulturpasforsgg. Neestved Kommune har modtaget 1.656.817 kr. til projektet MIG, DIG OG OS IND | KULTUREN - Fra
udenforskab til feellesskab med kulturaktiviteter som lgftestang til uddannelse og job.

Projektet har til formal at undersgge, om kulturaktiviteter kan bidrage til, at unge i alderen 15-24 ar i udsatte positioner
overvinder sociale og personlige udfordringer og dermed kommer teettere pa uddannelse og job.

Det tager afsaet i en helhedsorienteret indsats, hvor de unge indgar i en stamgruppe og i mindre grupper deltager i
kulturaktiviteter i samarbejde med lokale aktgrer. Gruppen understgttes af en psedagogisk koordinator.

Centrale elementer i indsatsen er feellesskaber, ung-til-ung-relationer og en handholdt paedagogisk tilgang.

Ansggning med beskrivelse af projektet er vedheeftet som bilag 1. Projektet er forankret i Ungdomsskolen under Center
for Unge og Uddannelse og lgber i 18 mdr. fra 1. august 2025 - 31. januar 2027.

| denne sag far udvalget en midtvejsstatus pa projektet.
Status

Mgdestedet "Kulturklubben" abnede for de unge d. 30. september 2025. Der er aktuelt 23 unge tilknyttet
Kulturpasforlgbet.

Samarbejdet med lokale kulturaktgrer som Naestved Bibliotek, Rennebasksholm, Kompagni47 og Neestved
Ungdomsskole understgtter et varieret aktivitetstilbud, der bidrager til at styrke de unges sociale kompetencer, trivsel og
oplevelse af tilhgrsforhold.

Kulturaktgrer og aktiviteter:



* Neestved Bibliotek — Dagbogsskrivning, guidet feelleslaesning

* Rgnnebaeksholm og Billedskolen — Feelles i kunsten, Nal og Trad, Naturen som ven, praktik pa kunsthal
* Kompagni47 — Move Your Future

* Naestved Ungdomsskole — Movement

» Arena Neaestved — Frivillig og fritidsjob

Der er blevet ansat seks kulturmakkere i form af ressourcesteerke unge uden for malgruppen, der kan guide og vise de
unge vej ind i aktiviteterne.

Indsatsen har allerede fort til konkrete resultater, idet fem unge er kommet i fritidsjob, og én ung har opnaet en
leereplads. De forelgbige erfaringer viser, at det er lykkedes at etablere et stabilt faellesskab omkring de unge, hvor de
deltager i aktiviteter flere gange ugentligt. Det peger samlet set pa, at en indsats med fokus pa feellesskaber og kultur
kan veere en virkningsfuld tilgang i arbejdet med unge i malgruppen.

| bilag 2 er vedhaeftet sma portreetter af nogle af de unge samt af de seks kulturmakkere.

@konomi

Administration bemaerker, at tilskuddet udbetales i tre rater. Farste rate og anden rate er modtaget pa i alt 1,1 mio.
kr. Sidste rate udbetales forst efter godkendt afrapportering.

Bilag
Bilag 1 - Ans@gning
Bilag 2 - Profiler kulturmakkere og unge
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Bilag

Bilag 1a Bern og Unge - Budgetopfelgning pr 1. maj 2026 ny

Bilag 1a Negletal - Barn og Unge

Bilag 1b Dagtilbud og Forebyggelse - Budgetopfelgning pr. 1. maj 2026

Bilag 1b Negletal - Dagtilbud og Forebyggelse

Bilag 1c Skole og PPR - Budgetopfalgning pr 1. maj 2026

Bilag 1c Nagletal - Skole og PPR

Bilag 1d Unge og Uddannelse - Budgetopfelgning pr. 1.5.26

Bilag 1d Negletal for Unge og Uddannelse - Budgetopfelgning pr. 1. maj 2026
Bilag 2 Oversigt over opbremsende tiltag

Bilag 3 Anlag 2026.



56. Budgetopfalgning pr. 1. maj 2026 pa Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalgets
omrade

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender/anbefaler), 08.06.2026

Budgetopfelgningen pr. 1. maj 2026 viser, at pa Barne-, Skole og Uddannelsesudvalget forventes et
regnskabsresultat pa -12,9 mio. kr., hvilket holdt op imod indevaerende ars budget, svarer til et forventet underskud
pa 0,75 %. Regnskabsforventningen er forvaerret med 8,3 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr. 1. marts 2026.

Byradet har pa deres mgde den 28. april besluttet, at der i stedet for en generel rammereduktion skal forelaegges
konkrete udgiftsreducerende forslag i alle udvalg for at realisere en samlet udgiftsopbremsning i 2026. Sagen
indeholder konkrete forslag til udgiftsopbremsning i 2026 pa Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalgets omrader.

Pa anleeg forventes det at arets budget overholdes.

| denne sag forelaegges budgetopfalgningen pr. 1. maj 2026 til godkendelse samt forslag til udgiftsreduktion med
henblik pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. budgetopfglgning pr. 1. maj 2026 pa drift og anleeg godkendes
2. udvalget anbefaler alle udgiftsreduktioner inden for udvalgets omrade, og de oversendes herefter il
Jkonomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes tre starre budgetopfalgninger om aret som praesenteres for Barne-, Skole og Uddannelsesudvalget.
Opfalgningerne gennemferes pa data pr. 1. marts, 1. maj og 1. september og forelaegges udvalget i hhv. april, juni og
oktober. Opfglgningen omfatter bade drift og anleeg pa udvalgets omrade.

Samlet skonomisk status for kommunen pr. 1. maj

| budgetopfalgning pr. 1. maj forventes et underskud pa driften pa 77 mio. kr. for hele kommunen. Det er en forveerring
pa 6 mio. kr. siden sidste budgetopfelgning selvom der er besluttet driftstilpasninger pa politikomraderne Aldre samt
Handicap og Psykiatri for 7,1 mio. kr. En del af forvaerringen ses pa bl.a. Bgrn og Unge samt pa overfgrselsudgifter pa
Arbejdsmarkedsomradet. Af det forventede driftsunderskud pa 77 mio. kr. kan 35 mio. kr. finansieres af dels opsparede
midler pa 20 mio. kr. (overfersel fra 2025), dels 10 mio. kr. pa vinterberedskab samt 5 mio. kr. til
arbejdsskadeforsikringer, som har szerlige overfarselsregler. Der resterer herefter en udfordring pa 42 mio. kr. for at
bringe 2026 i balance.

Den forventede overskridelse af servicerammen er reduceret siden seneste budgetopfalgning og forventes nu at udgere
56 mio. kr.

Den samlede gkonomiske situation indebeerer et betydeligt pres pa kommunens driftsbudget, serviceramme samt
kassebeholdning. Det er en forudsaetning, at driften samlet set bringes i balance i 2026. Underskuddet kan ikke



handteres inden for de enkelte omrader alene og forudsaetter en generel tilbageholdenhed pa tvaers af kommunen. Pa
den baggrund besluttede byradet ved seneste budgetopfalgning, at der skal fremlaegges konkrete udgiftsopbremsende
tiltag pa tveers af alle omrader i den samlede budgetopfglgningssag til @dkonomiudvalget og Byradet. Oversigten over
tiltagene er vedheeftet sagen.

Hvis der ikke skulle fremlaegges forslag til udgiftsopbremsende tiltag, ville nogle af de fremlagte forslag veere anvendt til
at nedbringe de forventede underskud pa omraderne,

Drift

Budgetopfelgningen pr. 1. maj 2026 viser, at pa Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget forventes et regnskabsresultat
pa -12,9 mio. kr., hvilket holdt op imod indevaerende ars budget, svarer til et forventet underskud pa 0,75 %.
Regnskabsforventningen er forvaerret med 8,3 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr. 1. marts 2026.

Opfalgningen pa Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalgets omrade forventer overskud pa Dagtilbud og Forebyggelse
pa 0,46 mio. kr., men underskuddet pa politikomraderne Skole og PPR pa 2,2 mio. kr., Unge og Uddannelse pa 1,7
mio. kr. samt B@rn og Unge pa 9,4 mio. kr.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Politikomrade Forventet regnskab Afvigelse Bank- beholdning

2026 (eller over- eller  (overfarsel fra 2025)
underskud)

Barn og Unge 344.140 334.748 -9.392 -38.635

Dagtilbud og 421.651 422.113 462 6.922

Forebyggelse

Skole og PPR 860.786 858.555 -2.232 -9.870

Unge og Uddannelse 114.214 112.481 -1.733 3.330

| alt 1.740.791 1.727.897 -12.895 -38.253

I henhold til Neestved Kommunes gkonomistyringsregler opggres over- og underskud fra 2025 pa fagomrader og
virksomheder i forbindelse med regnskabsafslutningen og indgar efter Byradets godkendelse af overfarslerne i marts i
en seaerskilt bankbeholdning tilknyttet disse.

@konomien i 2026 bestar dermed af to elementer: det ordineere budget for 2026 samt bankbeholdningen, der udgares af
de godkendte overfgrsler fra 2025. Budgetopfalgningen viser det samlede resultat for fagomrader og virksomheder.

| nedenstaende beskrives veesentlige afvigelser ved budgetopfalgningen pr. 1. maj. Der henvises til bilag 1a-1d for en
naermere beskrivelse af de enkelte omrader.

Bgrn og Unge

Politikomrade Barn og Unge forventer et samlet underskud pa 9,4 mio. kr., heraf udger underskuddet pa fagomradet
5,0 mio. kr.

Underskuddet pa 5 mio. kr. pa fagomradet skyldes primzaert forebyggende indsatser, hvor underskuddet udger 14,4 mio.
kr. Dette opvejes delvist af anbringelsesomradet, hvor der forventes et overskud pa 8 mio. kr. Merforbruget skyldes i hgj
grad, at indsatser iveerksat i 2025 for at opna lovmedholdelig praksis, fortsat pavirker budget 2026 mere end estimeret,
da budget 2026 blev udarbejdet og vedtaget. Pa det forebyggende omrade er der fokus p4a, via @get brug af
gruppebaserede indsatser i Helhedsindsatsen og PPR samt implementering af SDQ som dialog- og
progressionsmalingsveerktgj i indsatserne, at den gennemsnitlige tid, og det gennemsnitlige resursetraek, for den enkelte
stgttende indsats nedbringes.



Derudover forventes merforbrug pa 4,9 mio. kr. for Udviklingscenter for Barn og Familie (UBF). Dette merforbrug er pa
den takstfinansierede del af UBF, og skal derfor indhentes via taksterne i det kommende ar, som en del af den Igbende
drift og betaling for brugerkommuner, herunder Neestved Kommune.

Dagtilbud og Forebyggelse

Politikomrade Dagtilbud og Forebyggelse forventer et samlet overskud pa 0,5 mio. kr.

Det samlede overskud kan primeert henfares il et forventet overskud pa 1,1 mio. kr. hos fagomradet, hvilket primaert
skyldes tilbageholdenhed pa personale- og aktivitetsudgifter samt et forventet overskud pa de
mellemkommunale afregninger.

Pa politikomradets virksomheder forventes underskud pa samlet 0,7 mio. kr. hvilket fremkommer ved fglgende;

» Dagtilbudsomraderne har et samlet overskud pa 0,4 mio.kr. som primeert skyldes hgjere bagrnetal end budgetlagt
til budget 2026.

» Et overskud pa specialinstitutionen Akaciehuset pa 0,5 mio. kr., primaert grundet takstindteegter og generel
tilbageholdenhed.

+ Etforventet underskud pa den kommunale dagpleje pa 1,5 mio. kr. grundet fortsat fald i bgrnetallet.

| budgetopfglgningen er der disponeret med de nye takster vedtaget pr. 1.6.2026.

De udmgntede midler fra Finanslovsaftalen om aendring af opgerelse af minimumsnormeringer og foreeldrebetaling i
dagtilbud, er udmgntet pa hhv. foreeldrebetaling, seskende- og fripladstilskud samt tilskuddet til de private institutioner.

Dagplejen har bankbeholdning fra tidligere ars overskud. Denne giver mulighed for at handtere den forventede negative
driftsafvigelse i 2026, og der er saledes tale om en planlagt anvendelse af opsparede midler snarere end et egentligt
underskud.

Skole og PPR

Politikomrade Skole og PPR forventer et samlet underskud pa -2,2 mio. kr.

Det samlede underskud kan primaert henfgres til Naestved Specialskole, som aktuelt forventer et underskud pa ca. 1,4
mio. kr. (en forvaerring fra tidligere forventning pa 0,7 mio. kr.). Administrationen har igangsat udarbejdelsen af en
handleplan.

Fagomradet forventer et underskud péa ca. 0,465 mio. kr. (siden sidste opfelgning var resultatet i balance).

Pa specialundervisningsomradet under fagomradet forventes et underskud pa ca. 2,2 mio. kr. (en forvaerring siden
sidste opfglgning pa 0,7 mio. kr.).

Udviklingen i udgifterne til specialundervisningsomradet skal ses i sammenhaeng med en gradvis omlaegning fra
eksterne til interne tilbud, hvor flere elever visiteres til kommunens egne tilbud. Dette forventes pa sigt at vaere mere
omkostningseffektivt.

| en overgangsperiode kan udviklingen dog medfere et gget udgiftsniveau, da kapacitet og tilbud Igbende tilpasses. Det
ses aktuelt i forbindelse med visiteringen af de interne tilbud fra skolearet, der starter pr. 1. august, som medfgrer agede
udgifter, szerligt pa niveau 2 tilbuddene. Samtidig afspejler de nuvaerende udgifter, at der fortsat er en relativt stor andel

elever i udskolingen i de eksterne tilbud, hvilket fgrst forventes at aftage over de kommende 2-3 ar.

Udviklingen vurderes dermed som forventelig og er en del af en langsigtet strategi, hvor malet er at reducere
anvendelsen af eksterne tilbud. Pa laengere sigt forventes dette, sammen med en styrket forebyggende indsats i
steerkere almene feellesskaber, at medfgre feerre visiteringer og et lavere samlet udgiftsniveau. Udviklingen fglges teet.



Der forventes desuden et underskud pa skolekarsel til skole- og dagbehandlingstilbud pa ca. 0,9 mio. kr. Udgifterne er
reduceret over de seneste to ar som fglge af den malrettede indsats pa specialundervisningsomradet. Den fulde effekt
af denne indsats forventes dog ferst at sla igennem pa lidt laengere sigt, hvor omradet forventes at komme i balance.

Derudover forventes et overskud pa ca. 1,9 mio. kr. pa almenundervisningen pa fagomradet, hvilket hovedsageligt
skyldes lavere udgifter til elever fra andre kommuner. Overskuddet bidrager til det samlede resultat.

Unge og Uddannelse

Politikomrade Unge og Uddannelse forventer et samlet underskud pa 1,73 mio. kr. hvilket primzert skyldes
nedenstaende. Underskuddet vil blive deekket af overskuddet pa fagomradets bank.

Studiecenteret
Studiecenteret forventer et underskud pa 0,4 mio. kr.

Underskuddet skyldes blandt andet en midlertidig opnormering af SSP-konsulenter i forbindelse med et
generationsskifte. | den forbindelse er behov for overlap for at sikre fastholdelse af viden. Overlapsperioden fortsaetter
ikke i 2027.

Herudover er der konstateret en bogfgringsfejl mellem regnskabsarene 2025 og 2026 pa ca. 0,24 mio. kr., primeert
vedrgrende inventar, hardware og foredrag.

Uddannelse FGU og STU (seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse)
FGU og STU forventer et samlet underskud pa 1,6 mio. kr. som primeert skyldes STU.

STU’en er opdelt i kgb af pladser, salg af pladser og egen virksomhed. Det tidligere forventede aktivitetsniveau vurderes
andret, da der er kabt flere pladser end forventet, samtidig med at der er solgt faerre pladser. Tidligere var der forventet
et overskud pa ca. 1,6 mio. kr. Dette skulle ses i sammenhang med det forventede underskud pa STU. Virksomheden
forventer aktuelt et underskud pa ca. 0,6 mio. kr. Der arbejdes med tilpasninger pa virksomheden.

Herudover er der fundet en fejlopkraevning over for Albertslund Kommune vedrgrende en ung, som afsluttede sit
STU-forlgb i slutningen af 2024. Fejlen har medfart et tilbagebetalingskrav pa ca. 0,95 mio. kr., som nu er afregnet.

Krummerup Botilbud

Krummerup har fortsat problemer med at holde budgettet. Her forventes nu et underskud pa 0,8 mio. kr. Her har der
ogsa tidligere vaeret mulighed for at daekke underskuddet fra fagcenteret. Der arbejdes fortsat med at tilpasse
Krummerup tilbuddet i labet af 2026. Det forventes at forbruget er tilpasset i 2027.

Udgiftsopbremsning i 2026

Ved budgetopfalgningen pr. 1. marts 2026 besluttede Byradet ikke at gennemfgre en generel rammereduktion pa 0,75
pct. | stedet besluttede Byradet, at der skal forelaegges konkrete forslag til budgettilpasninger i alle udvalg med henblik
pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026. Oversigt er vedlagt som bilag.

P& den baggrund vurderer administrationen at fastholde behovet for en samlet udgiftsopbremsning i sterrelsesordenen
35 mio. kr. Dette sker af hensyn til den forventede overskridelse af servicerammen samt det forventede kasseforbrug i
indevaerende ar. Forslagene skal besta af nye udgiftsreducerende tiltag og kan saledes ikke ske gennem anvendelse af
positiv bankbeholdning eller allerede indmeldte overskud ved budgetopfelgningen pr. 1. marts.

Udvalget skal pa den baggrund drafte og anbefale, hvilke reduktionsforslag administrationen skal implementere med
henblik pa at bremse udgiftsudviklingen i 2026. Som vejledende udgangspunkt anvendes fortsat 0,75 pct. af budgettet
som ramme for den gkonomiske effekt af de forslag, der forelsegges udvalget. Der er omrader, som allerede er
gkonomisk presset, og som vil have vanskeligt ved at komme med forslag, svarende til 0,75 pct. af budgettet. Der er
behov for at nogle politikomrader, som ikke er lige sa gkonomiske pressede, bidrager med forslag for mere end 0,75 pct.



Udgiftsopbremsningen svarende til 0,75 pct. udggr 13 mio. kr. pa Berne-, Undervisning-, og Uddannelsesudvalgets
omradet. Der er indkommet forslag for 12,1 mio. kr.

Samtlige forslag foreleegges @konomiudvalget og Byradet — herunder ogsa forslag, som det enkelte udvalg ikke
anbefaler. De vedtagne reduktioner indarbejdes som reduktioner pa de enkelte politikomrader og overfares til en
finansieringspulje under @konomiudvalget.

Pa udvalgets omrade foreslas felgende:

Nr. Forslag Belgb
8-1 Salg af plads pa Ladbyhus — Bern og Unge 500
9-1 Ikke udmeantede midler til ekstra normering i 2026 Dagtilbud. Lovpligtigt pr. 1/1-2027 11.000
10-1 Aflysning af arbejdet med professionel kapital (Samarbejde med DLF) Skole- og PPR 200
111 CDSF: Aflysning af lederseminar 400

I alt 12.100

Administrationen foreslar at undlade at udme@nte midlerne til opnormering af mere personale i dagtilbuddene i 2026.
Udmaentning er politisk besluttet i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget. Stillingerne vil i stedet blive slaet op i
efteraret 2026 med henblik pa ansaettelse pr. 1. januar 2027, hvor lovgivning om ny minimumsnormering traeder i kraft.

| ovenstaende resultat pa Dagtilbud og Forebyggelse er midlerne til ekstra normering disponeret til forslaget og dermed
ikke udmgntet til omraderne. Vedtagelse af forslaget vil dermed ikke aendre pa resultatet for budgetkontrollen.

De gvrige forslag er heller ikke en del af den samlede budgetkontrol
Anlag
P& Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget forventes alle anlaegsbevillinger overholdt.

Det samlede anleegsbudget udger netto 36,927 mio. kr. Der er gennemfgrt budgetkontrol pa alle anlaegsprojekter.
Budgetkontrollen giver ikke anledning til bemaerkninger. Anleegsbudgettet fremgar af bilag 3 vedr. anlaeg.

Gkonomi

Udvalgenes budgetopfalgning pr. 1. maj 2026 samles til én samlet budgetopfalgningssag til @konomiudvalget og
Byradet, som behandles i @konomiudvalget den 15. juni 2026 og i Byradet den 22. juni 2026.

Bilag

Bilag 1a Bern og Unge - Budgetopfalgning pr 1. maj 2026 ny

Bilag 1a Nggletal - Barn og Unge

Bilag 1b Dagtilbud og Forebyggelse - Budgetopfalgning pr. 1. maj 2026
Bilag 1b Nagletal - Dagtilbud og Forebyggelse

Bilag 1c Skole og PPR - Budgetopfwelgning pr 1. maj 2026

Bilag 1c Nggletal - Skole og PPR

Bilag 1d Unge og Uddannelse - Budgetopfalgning pr. 1.5.26

Bilag 1d Nagletal for Unge og Uddannelse - Budgetopfalgning pr. 1. maj 2026
Bilag 2 Oversigt over opbremsende tiltag

Bilag 3 Anlaeg 2026.
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Punkt 57: Dreftelse af ny model for ressourcetildeling i dagtilbud

26-013456
Bilag

Notat om tildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet



57. Drgftelse af ny model for ressourcetildeling i dagtilbud

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (drefter), 08.06.2026

Udvalget skal drafte principper for en ny tildelingsmodel til dagtilbud, som skal skabe stgrre gennemsigtighed,
forbedre styringsgrundlaget og endnu mere stabil og forudsigelig skonomi for det enkelte dagtilbud, inden for den
nuvaerende ramme. Den samlede budgetramme er 318,4 mio. kr. i 2026 og reguleres Igbende efter pris-,
lenudvikling og bernetal. Den nuvaerende model vurderes at veere foraeldet overfor udviklingen i bgrnetallet pa
tveers af kommunens daginstitutioner samt i lyset af lov om minimumsnormeringer.

En ny model foreslas baseret pa tre principper: politisk fastsat serviceniveau, at pengene falger barnet og en fast
grundtildeling. Tre modeller praesenteres med forskellig vaegt pa aktivitetsstyring og grundtildelinger. Efter politisk
droftelse inddrages interessenter, og et konkret forslag fremlaegges til beslutning efter hering i efteraret. Sagen kan
ses i sammenheaeng med tidligere behandlet sag om baeredygtighed pa dagtilbudsomradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at ramme og pejlemaerker for en ny tildelingsmodel draftes politisk.

Sagsfremstilling

Udvalget skal drgfte principperne for en ny tildelingsmodel for de kommunale daginstitutioner. En ny model skal skabe
storre gennemsigtighed, bedre styringsmuligheder og endnu mere stabil gkonomi for dagtilbuddene — inden for den
eksisterende gkonomiske ramme.

Kommunens samlede gkonomiske ramme til drift af de kommunale dagtilbud i 2026 udger 318,4 mio. kr. Rammen
reguleres arligt efter pris- og Ilenudvikling samt eendringer i bgrnetallet. Nar bernetallet falder, reduceres budgettet, og
nar bernetallet stiger, ages budgettet tilsvarende. Det nuvaerende politisk vedtaget serviceniveau for tildelingen til det
samlede dagtilbudsomrade bygger bl.a. pa en gkonomisk ramme til medarbejdere pa 70 % psedagoger og 30 %
paedagogiske assistenter og medhjeelpere.

Den nuveerende tildelingsmodel har en raekke udfordringer i forhold til sikre fuld tydelighed og transparens i de
principper, som er geeldende for den gkonomiske tildeling til hvert enkelt dagtilbud. Ligeledes ses ind i en udfordring
med den overenskomstmaessige Ignudvikling, der ikke afspejles i det tildelte Ionniveau. Administrationen vurderer
derfor, at der er behov for en ny model, der kan give bade politikere og dagtilbuddene et mere klart billede af, hvordan
midlerne fordeles, og hvilke politiske valg der pavirker gkonomien.

Administrationen anmoder udvalget om at drgfte rammerne for udarbejdelse af en ny tildelingsmodel herunder:

» Huvilket serviceniveau der gnskes som grundlag for en ny tildelingsmodel
» Huvilken veegtning der gnskes mellem grundtildeling og aktivitetsbaseret tildeling
* Om der skal arbejdes videre med én af de tre modeller eller en kombination

Centrale principper i en ny model

Administrationen foreslar, at en ny model baseres pa tre principper (eller "byggeklodser"). Afhaengigt af
sammenszetningen af "byggeklodserne", vil budgetforudsaetningerne kunne aendre sig for det enkelte dagtilbud.



1. Serviceniveauet

Serviceniveauet fastsaettes politisk og omfatter bl.a. abningstid, normeringer, deltidspladser, lukkedage og saerlige
tilbudstyper/statteressourcer. Nogle rammer er lovbestemte (fx minimumsnormeringer og foreeldrebetaling), mens andre
er lokale valg. Serviceniveauet er derfor et centralt politisk styringsredskab.

2. Pengene falger barnet

| dag afhaenger dagtilbuddenes budget af antallet af indskrevne barn. Hvert barn udlgser et budget, som afspejler
gennemsnitsudgiften til et vuggestue- eller barnehavebarn. Modellen er enkel og aktivitetsbaseret, men ger sma
institutioner gkonomisk sarbare ved udsving i barnetallet.

3. Grundtildeling

En grundtildeling er et fast belgb, som gives til alle dagtilbud uanset stgrrelse. Den deekker de faste udgifter ved at drive
et dagtilbud — fx ledelse, administration, TR/AMR-funktioner, kontorhold og licenser. Grundtildeling skaber stabilitet og
ger det muligt for sméa dagtilbud at opretholde serviceniveauet, selv ved lav beleegning.

Tre modeller til politisk droeftelse

Model 1: Ren aktivitetsmodel — pengene falger barnet

* Hele budgettet fordeles efter antal barn.
* Fordele: Enkel og gennemsigtig. Direkte sammenhaeng mellem bgrnetal og budget.
« Ulemper: Sma dagtilbud bliver gkonomisk udsatte. Ingen kompensation for faste udgifter.

Model 2: Grundtildeling svarende til 35 bgrn + pengene falger barnet

* En del af budgettet gives som fast grundtildeling. Resten fordeles efter bgrnetal.

* Fordele: Mere stabil og forudsigelig gkonomi for det enkelte dagtilbud og bedre mulighed for at handtere
udsving.

* Ulemper: Mindre forskel i budget pr. barn mellem institutioner med hgijt og lavt bgrnetal.

Model 3: Grundtildeling svarende til 55 bgrn + pengene falger barnet

» En stor del af budgettet gives som grundtildeling. Den marginale tildeling pr. ekstra barn er lav.

* Fordele: Meget hgj stabilitet og forudsigelighed uafhaengigt af barnetal og steerk beskyttelse af de sma
dagtilbud.

» Ulemper: Svagere sammenhang mellem bgrnetal og budget. Starre forskel i budget pr. barn mellem institutioner
med hgijt og lavt bgrnetal.

Administrationen vurderer, at alle tre modeller kan gennemfares inden for den eksisterende gkonomiske ramme. Valget
afhaenger af, hvilken politisk prioritet der vaegtes hgjest:

» Enkelhed og tydelig aktivitetsstyring — Model 1
« Balance mellem stabilitet og aktivitetsstyring — Model 2
» Uafhaengighed af bgrnetal og beskyttelse af sma enheder — Model 3

Ligeledes har de politisk vedtagne serviceniveauer indflydelse pa prioritering af budgettet og budgetoverholdelse i den
givne struktur.

De tre modeller er naermere beskrevet i vedlagte bilag.
Videre proces og inddragelse

Efter udvalgets droftelse af de tre modeller fortsaetter administrationen dialogen med de faglige organisationer og ledere
igennem en arbejdsgruppe, der ogsa har givet input til modellen indtil nu. Desuden afholdes et dialogmgde den 15. juni
med foreeldrebestyrelserne i de kommunale daginstitutioner med deltagelse af udvalgets medlemmer. Formalet er at



indsamle faglige perspektiver, driftsmaessige erfaringer og foreeldrenes vurderinger af, hvordan en ny model bedst
understgtter kvalitet og stabilitet i dagtilbuddene.

Pa baggrund af dialogen udarbejder administrationen et konkret forslag til en ny tildelingsmodel, som foreleegges

udvalget til politisk behandling i efteraret. Herefter sendes forslaget i hgring hos de faglige organisationer og
foraeldrebestyrelserne, inden udvalget traeffer endelig beslutning.

@konomi

Administrationen har ingen yderligere bemaerkninger.

Bilag
Notat om tildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet
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Punkt 58: Evaluering af lokalt Bern og Unge Topmede og beslutning om
fremadrettet atholdelse

25-016842

Bilag

Evaluering af Lokalt Bern og Unge Topmede 2026
Praesentation - Bern og Unge Topmede GALDENDE

Opsamling pa dialog ved bordene



58. Evaluering af lokalt Bgrn og Unge Topm@de og beslutning om fremadrettet
afholdelse

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (beslutter), 08.06.2026

Den 13. maj 2026 blev der afholdt Lokalt Bgrn og Unge Topmgade i Neestved Kommune. P& baggrund af
tilbagemeldinger fra deltagerne og Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalgsmedlemmernes egne oplevelser skal
udvalget evaluere topmadet samt tage stilling til, hvorvidt der igen skal afholdes topmade, og hvornar pa aret det i
sa fald skal placeres.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

1. drgfter og evaluerer Lokalt Bgrn og Unge Topmeade afholdt 13. maj 2026.
2. tager beslutning om, at naeste topmaede afvikles i efteraret 2027, og at det fortsat har en varighed pa en halv
dag.

Sagsfremstilling

Baggrund
Den 13. maj 2026 blev der afholdt Lokalt Bgrn og Unge Topmade i Neestved Kommune med 170 deltagere og Barne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget som veerter.

Bgrn og Unge Topmeadet har veeret afholdt flere ar i treek ud fra et gnske om at have mulighed for lokale draftelser
mellem udvalget og veesentlige akterer. De sidste par ar har den overordnede ramme veeret deltagelsesmuligheder og
steerke almene feellesskaber.

Arets topmade

Det forrige Bgrne- og Uddannelsesudvalg havde et gnske om, at temaet for 2026-mgdet skulle vaere bgrn og unges
perspektiver. Et tema som det nye Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalg ogsa har interesse for og kunne bakke op om.
| forleengelse heraf blev Ungeradet og Feelles Elevradet en del af planlsegningen af topmgdet, ligesom de stod for
konkrete indslag i programmet.

Pa baggrund af sidste ars evaluering var topmeadet sat til at vare en eftermiddag i stedet for et heldagsarrangement. lkke
mindst for at tilgodese foreeldrerepreesentanter i skole- og omradebestyrelser, sa de ikke skal bruge en fridag pa at
deltage. Samtidig er det en fordel, at ledere og medarbejdere i organisationen ikke er vaek en hel dag fra driften.

Prisen pr. deltager var 410 kr. Den samlede pris for topmgdet var 69.545 kr.

Evaluering

Tilbagemeldingerne fra deltagerne er positive bade i forhold til den overordnede kvalitet, relevans i relation til aktuelle
opgaver pa bgrne- og ungeomradet, kvaliteten af oplaeg og praesentationer samt programmets opbygning. Ogsa i det
abne kommentarfelt er tilbagemeldingerne generelt positive (se bilag 1).

| forleengelse af ovenstaende skal udvalget drefte, hvorvidt topmadet skal fortsaette fremadrettet. Her er det en
opmaerksomhed, at der er kommet flere mgdefora til, hvor flere topmadedeltagere er inviteret (politikere,



forzeldrerepraesentanter og ledere) - eksempelvis nye typer af dialogmgder samt 'Sammen om folkeskolen i Naestved
Kommune'.

Hvis udvalget gnsker at fortsaette med afholdelse af lokalt topmade, sa kan det med fordel overvejes at flytte det il
efterarsperioden, bade pa grund af mange madeaktiviteter i foraret, og fordi det rammer ind i eksamensperioden for de
eldste elever og de unge. Administrationen foreslar derfor, at naeste topmade placeres i efteraret 2027.

Endelig kan det konstateres, at der er blevet taget godt imod, at topmgdet varer en halv dag. Det er derfor
administrationens vurdering, at der er opbakning til denne afvikling. Det har ikke pavirket deltagernes oplevelse af
mgdets relevans, kvalitet og indhold.

Hvis udvalget tager beslutning om et kommende lokalt bgrn og unge topmgde, vender administrationen tilbage med et
opleeg til draftelse af tematik, indhold og datoforslag.

Som bilag 2 og 3 er vedlagt preesentationen fra dagen, der blandet andet indeholder de 10 anbefalinger fra Ungeradet
og Faelleselevradet, samt foto af de mange fine og vaesentlige udsagn fra pointeveeggene.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at det forudseettes, at udgiften i 2026 og frem afholdes inden for den eksisterende
ramme pa Bgrne-, Unge- og Uddannelsesomradet. Udgiften fordeles mellem de tre fagcentre pa baggrund af et
forholdstal, som afspejler deres respektive deltagerantal.

Bilag

Evaluering af Lokalt Bgrn og Unge Topmgde 2026
Praesentation - Bgrn og Unge Topmede GALDENDE
Opsamling pa dialog ved bordene
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Punkt 59: Orientering om opfelgende notat vedr. CBU fra Social- og
Boligstyrelsens Task Force

23-000532
Bilag

Bilag 1. Faktaark vedr. Task Force forleb Naestved Kommune

Bilag 2. Task Force opfelgningsnotat maj 2026



59. Orientering om opfalgende notat vedr. CBU fra Social- og Boligstyrelsens Task
Force

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.08.2026

Udvalget orienteres i denne sag om opfglgningen pa Task Force-forlgbet, som havde til formal at styrke kvalitet og
lovmedholdelighed i CBU’s sagsbehandling.

Opfaelgningen viser, at der er god fremdrift med @get systematik, tydeligere ledelse og forbedret sagsbehandling.
Samtidig peges der pa behov for styrket ledelsestilsyn og hgjere kvalitet i centrale faglige opgaver.

Task Forcen anbefaler pa kort sigt fokus pa sagskvalitet, feelles faglig forstaelse og ledelsesmaessigt overblik.

Pa laengere sigt anbefales styrket sagsstyring, leering og en mere ensartet praksis pa tveers.

CBU star i dag steerkere og skal fremadrettet fastholde udviklingen med fokus pa kvalitet og balance mellem drift og
udvikling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Center for Barn og Unge (CBU) myndighedsomradet ansggte i november 2022 om at deltage i et analyse- og
udviklingsforlab i regi af Task Force-enheden under Social- og Boligstyrelsen. Det overordnede sigte med ansggningen
var, at Naestved Kommune kunne understattes i at styrke det faglige niveau og lovmedholdeligheden i
sagsbehandlingen og skabe et ensartet serviceniveau pd myndighedsomradet.

Ansggningen blev imgdekommet, og forlgbet startede op andet kvartal 2023. Forlgbet blev afsluttet april 2025, og i
oktober 2025 blev den afsluttende rapport preesenteret for det davaerende Barne- og Uddannelsesudvalg (sag 116, den
6. oktober 2025). Se bilag 1 for fakta om Task Force forlgbet.

Opfolgning med Task Force

Som led i Task Force-forlgbet blev der gennemfart et opfalgningsmede. Formalet var at sikre fortsat forankring og
videreudvikling af de initiativer, der blev igangsat under forlgbet. Opfalgningen tog udgangspunkt i CBU myndigheds
skriftlige status pa arbejdet med udviklingsplanen, herunder implementeringen af Task Forcens anbefalinger fra den
afsluttende rapport. Der indgik desuden en vurdering af sagsbehanen baseret pa efterfglgende ledelsestilsyn samt en
gennemgang af tre konkrete sager, som Task Forcen og kommunen pa forhand havde udvalgt med henblik pa at belyse
udviklingen pa sagsniveau.

Derudover blev kommunens fremadrettede fokus for udviklings- og forankringsarbejdet dreftet, og efterfglgende deltog
alle bgrne- og ungeradgivere i en faelles dreftelse af status pa udviklingsarbejdet.

Task Forcens vurdering og anbefalinger fremadrettet

Task Forcen vurderer samlet, at udviklingsarbejdet har en god fremdrift, idet CBU myndighed fortsat arbejder malrettet
med udviklingsplanen og prioriterer indsatserne realistisk. Der er et styrket og relevant fokus pa opfalgning og kvalitet



gennem mere systematiske arbejdsgange, rettidig opfalgning og en feelles forstaelse af kvalitet. Ledelsen understgtter
arbejdet aktivt med tydelig opmaerksomhed, feelles refleksioner og Iebende tilbagemeldinger til medarbejderne. Samtidig
ses positive fremskridt i sagsbehandlingen, herunder et velfungerende sagsflow, forbedret journalisering, rettidige
24-timersvurderinger og @get inddragelse af bgrn og foreeldre.

Der er dog fortsat vaesentlige opmaerksomhedspunkter, saerligt behov for hyppigere ledelsestilsyn samt styrket kvalitet i
tveergadende leering, screeninger og bernefaglige undersagelser. Pa kort sigt anbefaler Task Forcen, at CBU myndighed
sikrer gennemfgrelse af bgrnefaglige unders@gelser ved overgreb eller mistanke herom, fastholder en feelles
ledelsesforstaelse af kvalitet i sagsbehandlingen og udbreder den i organisationen samt sikrer ledelsesmaessigt indblik i
sagskvaliteten, eksempelvis gennem sagsgennemgange, indtil ledelsestilsynet er yderligere styrket.

Pa laengere sigt anbefales det, at CBU myndighed a@ger ledelsesfokus pa systematisk afdaekning af netveerk, sikrer
tydelig sagsstyring, rettidig foreeldreinddragelse og klare vurderinger ved valg af indsatser. Derudover bgr frekvensen og
omfanget af ledelsestilsyn gges, sa ledelsen far et solidt overblik over kvaliteten pa tveers af sagsbehandlingen og
Isbende kan arbejde aktivt med leering sammen med bgrne- og ungeradgiverne.

CBU myndighed befinder sig i dag et vaesentligt steerkere sted end ved opstarten af Task Force-forlabet, med et mere
feelles fagligt fundament, gget systematik i arbejdsgange og tydeligere ledelsesfokus pa kvalitet og opfelgning. Dette
giver et godt afseet for det videre arbejde, som fremover vil have fokus pa at fastholde den positive udvikling og samtidig
styrke de omrader, hvor der fortsat er behov. Det geelder isaer udviklingen af den socialfaglige kvalitet, en mere
systematisk tilgang til ledelsestilsyn og en ensartet praksis pa tvaers af myndighedsomradet, sa forbedringerne bliver en
integreret del af den daglige opgavelgsning.

Det er samtidig vaesentligt at fastholde en realistisk og prioriteret tilgang til udviklingsarbejdet. CBU myndighed opererer
— ligesom andre myndighedsomrader — i en kompleks hverdag med hgjt sagspres, lovgivningsmaessige krav og behov
for at balancere drift og udvikling. Derfor vil det fremadrettede arbejde fokusere pa de indsatser, der har sterst betydning
for lovmedholdelighed, faglig kvalitet og en sammenhaengende oplevelse for bgrn og familier.

Der er fremlagt information om udviklingen i CBU i to tidligere sager til daveerende Bgrne- og Uddannelsesudvalg i
december 2025 (sag 131, den 8. december 2025) og dels i marts 2026 (sag 21, den 9. marts 2026). Fremadrettet falges
status pa savel gkonomi som faglig udvikling i CBU i forbindelse med budgetopfalgningerne i 2026.

Task Forcens opfelgningsnotat er vedlagt som bilag 2.

@konomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1. Faktaark vedr. Task Force forlab Neestved Kommune
Bilag 2. Task Force opfglgningsnotat maj 2026


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a4ab102b-ab69-4820-bbe5-5df4c32c9790
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=74c73bd0-9240-4e51-bb91-43432567a85d

Punkt 60: Godkendelse af svar til Ankestyrelsen omhandlende
tilsynsudtalelse om kommunens praksis for anbringelse af bern og unge pa
eget vaerelse

26-014985
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen
Udkast til svar fra Byradet til Ankestyrelsen som svar pa tilsynsudtalelse

Vejledning ved brug af ikke-godkendte tilbud



60. Godkendelse af svar til Ankestyrelsen omhandlende tilsynsudtalelse om
kommunens praksis for anbringelse af bgrn og unge pa eget veerelse

Resumé

Politisk behandling
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 08.06.2026
Byradet (godkender), 22.06.2026

Ankestyrelsen har fremsendt tilsynsudtalelse om Neestved Kommunes praksis for anbringelse af barn og unge pa
egne veerelser, kollegier og kollegielignende barne- og ungehjem samt i ikke godkendte tilbud.

Ankestyrelsen @nsker at blive oplyst om, hvad deres udtalelse giver Byradet anledning til.

Ankestyrelsen har i deres vurdering konkret fokus pa, at den enkelte kommune har en lovmaessig
forsyningsforpligtigelse til at sikre relevant kapacitet via egne tilbud, safremt dette ikke opfyldes via samarbejde med
andre kommuner, regionen eller private tilbud.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender svar pa tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har efter leengerevarende skriftlig dialog med Center for Bgrn og Unge fremsendt tilsynsudtalelse omkring
praksis for anbringelse i ikke godkendte tilbud. Ankestyrelsen beder byradet om at oplyse, hvad tilsynsudtalelsen giver
byradet anledning til.

Der er fglgende bilag til sagen:

* Ankestyrelsens seneste henvendelse med gnske om udtalelse fra byradet.
» Bilag med udkast til udtalelse fra byradet, der tilsendes Ankestyrelsen efter byradets godkendelse.
» Center for Barn og Unges arbejdsgang ved brug af ikke godkendte tilbud.

Problematikken i Ankestyrelsens henvendelse omhandler praksis for anbringelse af bgrn og unge pa eget veerelse,
kollegier og kollegielignende bgrne- og ungehjem samt i ikke godkendte tilbud, nar der er tale om en malgruppe med
meget indgribende behov ifm. anbringelsen.

Center for Barn og Unge benytter denne fremgangsmade for anbringelse, nar:

« der er sket en nationalt afdeekning af malgrupperelevante godkendte tilbud - og
» det ikke har vaeret muligt at finde et godkendt tilbud til barnet, der har ledig kapacitet og har accepteret at opstarte
anbringelsen.

Der er typisk tale om bagrn og unge med meget indgribende behov, herunder dagnbemanding i skalaen 2:1 ned til 1:1 i
forholdet mellem personale og barnet/den unge. De anbragte i denne malgruppe vil ofte have en kombination af steerk
udadreagerende adfaerd, staerk selvskadende, muligvis suicidal adfaerd, samt flere psykiatrisk diagnosticerede
udfordringer af permanent savel som midlertidig karakter.



Pa nationalt plan er der ikke tilstraekkeligt godkendt institutionel kapacitet i form af godkendte bgrne- og ungehjem til
denne malgruppe, og Center for Bgrn og Unge ender i enkelte tilfaelde derfor med at benytte anbringelse pa eget
veerelse i ikke-godkendte tilbud. Alternativet til dette vil veere, at anbringelse ikke kan gennemferes, og barnet/den unge
i stedet skal veere i hjemmet med mest mulig stette. Ogsa i de situationer hvor det i forbindelse med afgerelse om
anbringelse, har indgaet som en del af beslutningsgrundlaget, at dette reelt ikke er en mulighed ift. den anbragtes
sgskendes og foreeldrenes samlede behov og resurser.

Center for Barn og Unge tilstreeber, som dokumenteret i vedhaeftede arbejdsgang, at sddanne anbringelser i opstart
savel som Igbende, har en saerligt skeerpet opfalgning og dokumentation. Det forhold, at der benyttes ikke-godkendte
tilbud, er ikke ensbetydende med, at kvaliteten er lav, eller der er manglende progression for den anbragte.

Center for Barn og Unge er enige med Ankestyrelsen i, at der ikke er tilstreekkelig hjemmel i barnets lov til den
benyttede anbringelsesform, men centret bliver i de konkrete situationer nadt til at forholde sig til, at det heller ikke vil
veere lovligt ikke at gennemfere anbringelsen, nar der er truffet afggrelse om denne. | praksis betyder den manglende
godkendte kapacitet derfor, at administration ser sig nadsaget til at vurdere, hvilket konkret lovbrud det er mindst
indgribende at acceptere set ift. barnets og familiens behov. Om dette forhold har administrationen i fgrste svar til
Ankestyrelsen anfgrt nedenstaende:

"Det er Naestved Kommunes opfattelse, at ovenstaende malgruppe ikke er lovens tiltaenkte malgruppe ift. hiemmel, men
det er samtidig den bestemmelse i loven, der bedst kan deekke behovet ifm. afgarelse om anbringelse. | de sager hvor
denne hjemmel benyttes, er der vurderet, at det vil veere mere indgribende og skadeligt for anbragte barn og familien
ikke at gennemfgre anbringelsen. Der vurderes dertil, at manglende gennemfgrsel af afgarelse om anbringelsen vil
veere et mere indgribende lovbrud, end gennemfarsel af afgarelse om anbringelse via ovenstdende hjemmelsgrundlag.

Neestved Kommune vil altid benytte et socialtilsynsgodkendt tilbud, hvis der er muligt at indga aftale med et sadant
tilbud. @konomi forbundet med anbringelsen indgar ikke som kriterium, safremt det er muligt at indga aftale med
socialtilsyns godkendt tilbud."

Center for Barn og Unge har over det seneste halvandet ar haft mellem 3-5 barn/unge, i den omtalte malgruppe, der er
blevet anbragt. De har typisk behov, der medfgrer en arlig udgift pa mellem 3-5 mio. kr. for anbringelsen. Som anfart s&
vil Center for B@rn og Unge ved opstart af anbringelse ift. behovet altid anbringe i tilbud godkendt til malgruppen,
safremt et sadant tilbud kan findes pa markedet. Den problematik, Ankestyrelsen har afgivet tilsynsudtalelse om, udger
en national problematik, der er kendt af Bolig- og Socialministeriet i form af manglende kapacitet ift. malgruppens
omfang nationalt.

| Ankestyrelsen tilsynsudtalelse til Byradets behandling og svar, anfgrer Ankestyrelsen, at "efter § 12, stk. 1, i barnets
lov skal kommunalbestyrelsen sgrge for, at de nagdvendige tilbud efter denne lov. Kommunalbestyrelsen opfylder sit
forsyningsansvar efter 1. pkt. ved brug af egne tilbud og ved at samarbejde med andre kommuner, regioner og private
tilbud. Der fremgar af bemeerkningerne til § 12, stk. 1, i barnets lov, at det er kommunalbestyrelsen, som altid har
forsyningsansvaret for det ngdvendige antal tilbud til malgruppen efter loven.

Safremt de enkelte kommuner hver iszer skal opfylde ovenstdende forsyningsansvar, vil det i hvert enkelt kommune i
perioder medfere en betydelig udgift til tomme pladser, da malgruppens antal vil variere over tid. Barn- og ungehjem vil
Iabende skulle leve op til en raekke forhold, for at blive og forblive godkendt, herunder stabilt, uddannet og specialiseret
personale. Hvis forsyningsansvaret skal efterleves af den enkelte kommune, vil bemandingen derfor ikke kunne
nedbringes ved tomme pladser ift. anbragte, da der i sa fald ikke vil veere tilstreekkeligt kompetent personale, nar
behovet for pladser opstar, hvilket kan vaere af akut karakter. Der er derfor et steerk gkonomiske incitament til, at flere
kommuner gar sammen om at oprette b@rn- og ungehjem til denne snaevre og specialiserede malgruppe, for at sikre
den mest optimale udnyttelse af medarbejderkapaciteten over tid.

Administrationen indstiller pa ovenstaende baggrund, at tilsynsudtalelsen giver anledning til, at borgmesteren
fremsender gnsker om at temaet dreftes i KKR-regi i Region Sjeelland med henblik pa at na til enighed om
tvaerkommunal model for at oprette tilstreekkelig kapacitet samlet i KKR-regi, herunder at der drgftes:



» Tveerkommunal aftalemodel for solidarisk deling af anlaegs- og opstartsomkostninger for de kommuner, der
patager sig ansvaret for at oprette institutioner til denne malgruppe.

+ Praksis for underskudsgaranti ved ledige pladser, der matte medfgre, at takstindtaegter i et givent ar ikke er
tilstreekkeligt til at deekke driftsudgiften.

Safremt der ikke kan opnas enighed i KKR om ovenstaende, vil de enkelte kommuner, herunder Naestved Kommune,
vaere ansvarlig for at oprette, finansiere og drifte et tilbud til denne malgruppe.

Ved faelleskommunal lgsning i KKR-regi, vil der vaere en reekke anlaegs- og opstartsomkostningen, der skal deekkes
solidarisk for de kommuner, der opretter bgrn- og ungehjem til malgruppen. Ved en feelleskommunal Igsning, vurderer
administrationen, at den Igbende udgift til malgruppen vil veere identisk eller lavere end den nuvaerende udgift ved brug
af ikke-godkendte tilbud.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen

Udkast til svar fra Byradet til Ankestyrelsen som svar pa tilsynsudtalelse
Vejledning ved brug af ikke-godkendte tilbud


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=08af4316-8652-4058-ae1b-034608ee972a
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=69a3e8ff-1a68-4deb-bdd1-1e71f0195b53
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e22a0db5-9963-4de0-a809-2e3765602a10

Punkt 61: Behandling af anlaegsforslag i Berne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget

26-011485



61. Behandling af anlaegsforslag i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

Resumé

Politisk behandling
Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (godkender), 08.06.2026

Med denne sag skal udvalget beslutte hvilke anlaegsprojekter pa udvalgets omrade, der skal fremsendes til
budgetseminaret i august 2026. Administrationen arbejder med falgende spor: Velfaerdens fundament, Plejeboliger,
Sundhedsby, Vedligeholdelse af veje og bygninger, Understottelse af driftsoptimering, Miljg/vandprojekter (delvist
statslige), Vaekst, byggemodning mv.

Ved Byradets prioritering leegges der veegt pa projekternes samlede gkonomiske konsekvenser, herunder
eventuelle afledte driftsudgifter. Det forudsaettes, at disse er beskrevet i tilknytning til de enkelte anleegsforslag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget beslutter hvilke anlaegsforslag, der skal fremsendes til budgetseminaret i
august 2026.

Sagsfremstilling

Der skal udarbejdes et 5-arigt anleegsbudget for 2027-2031. Anlaegsbudgettet skal bygges op fra bunden, hvilket vil
sige, at vi starter helt forfra. Alle de anlaegsprojekter der star i den seneste anleegsoversigt i arene 2027-2031 bortfalder
og erstattes af de projekter, der besluttes i dette ars budgetproces. Der kan naturligvis foreslas de samme
anleegsprojekter igen, som var i den seneste anlaegsoversigt.

Anlaegsbudgettet for 2027-2031 udarbejdes dels administrativt og dels ved at udvalgene fremsender anlaegsforslag til
byradets prioritering pa budgetseminaret i august 2026.

Der laves administrative forslag for:

» Fysisk igangveerende anlaegsprojekter

» Konkret beskrevne anleegsprojekter i budgetforliget fra sidste ar

» Vedligeholdelse af bygninger (kun vedligeholdelse ikke ombygninger/zendret brug)
* Vedligeholdelse af veje

@vrige anlaegsprojekter skal foreslas af udvalgene. Anleegsforslagene vurderes i sammenhaeng med kommunens
strategier og politiske malssetninger og er struktureret inden for falgende overordnede spor:

» Velfeerdens fundament, herunder dagtilbud, skoler og @vrige velfaerdsomrader

* Plejeboliger

* Sundhedsby

» Vedligeholdelse af veje og bygninger

* Understgttelse af driftsoptimering, herunder anlaeg der bidrager til en mere effektiv drift

» Miljg- og vandprojekter, herunder projekter med helt eller delvist statslig finansiering

* Veekst og byggemodning, herunder projekter der understgtter bosaetning, erhvervsudvikling og kommunal
vaekst

» @vrige anlaegsprojekter, som ikke naturligt kan henfares til ovenstaende spor, men som vurderes politisk
relevante.



Administrationen har udarbejdet falgende forslag pa udvalgets omrade:

Skole og PPR:

Forslag 10.1 - Forbedring af fysiske rammer

Forslag 10.2 - Velfaerdens fundament LI. Naestved Skole, afd. Digtervej
Forslag 10.3 - Velfaerdens fundament LI. Naestved Skole, afd. Herlufsholmvej
Forslag 10.4 - Velfaerdens fundament LI. Naestved Skole, afd. Karrebaek
Forslag 10.5 - Velfaerdens fundament Susaskolen, afd. Holsted

Forslag 10.6 - Velfeerdens fundament Susaskolen, afd. Herlufmagle

Forslag 10.7 - Velfaerdens fundament Holmegaardskolen, afd. Fensmark
Forslag 10.8 - Velfaerdens fundament Ellebaekskolen, afd. Kildemark

Born og Unge
Forslag 8.1 - Forbedringer af fysiske rammer pa Bgrn og Unge omradet

Dagtilbud og Forebyggelse:

Forslag 9.1 - Forebdring af de fysiske rammer
Forslag 9.2 - Daginstituiton i omrade Nord

Forslag 9.3 - Velfeerdens fundament Rumlepotte
Forslag 9.4 - Velfeerdens fundament Sognegodedgérden
Forslag 9.5 - Velfaerdens fundament Egernbo
Forslag 9.6 - Velfserdens fundament @nskegen
Forslag 9.7 - Velfaerdens fundament Haletudsen
Forslag 9.8 - Velfaerdens fundament Eventyrgarden
Forslag 9.9 - Svalen

Forslag 9.10 - Etablering af frokostordning i dagtilbud

Unge og Uddannelse:
Forslag 11.1 - Multibane og udemiljg pa STU

Forslagene er beskrevet pa hvert sit anlaegsskema i bilag 1.
Der vedlaegges en samlet oversigt over alle anlaegsforslag i bilag 2.

Bilagene er lukket pga. budgetforberedende drgftelser.

Udvalgets opgave

Udvalget skal tage stilling til de fremlagte anleegsprojekter, herunder om projekterne gnskes gennemfgrt, om de er
placeret i de rette ar, samt om der eventuelt mangler anlaegsforslag.

Hvis udvalget gnsker aendringer til de fremlagte anleegsprojekter eller foreslar nye anlaegsprojekter, sa tilretter
administrationen anleegsforslagene frem mod budgetseminaret den 21. og 22. august. Der kommer ikke en yderligere
udvalgsbehandling af de tilrettede forslag inden budgetseminaret.

Udvalgets stillingtagen i denne sag indebzerer ikke en prioritering mellem anlaegsprojekterne, men en beslutning om,
hvilke projekter der gnskes fremsendt til Byradets samlede prioritering pa budgetseminaret i august 2026.

Anlagsprojekter — konkrete projekter og rammeanlagsbevillinger

Anlaegsprojekter kan enten udarbejdes som konkrete anleegsprojekter eller som rammeanlaegsbevillinger.
Rammeanleegsbevillinger indebaerer, at der afsaettes en samlet gkonomisk ramme til et formal, hvorefter fagudvalget
ved arets begyndelse beslutter, hvilke konkrete anlaegsprojekter rammen skal anvendes til i det pagaeldende ar.



Skole og PPR:

Forslag 10.1 - Forbedring af fysiske rammer

Bgrn og Unge:

Forslag 8.1 - Forbedringer af fysiske rammer
Dagtilbud og Forebyggelse:

Forslag 9.1 - Forbedringer af fysiske rammer

Rammen for kommunens anlagsudgifter

Den samlede ramme for anlaegsudgifter er fastlagt i kommunens gkonomiske politik, hvor der er angivet et
minimumsniveau for anlaegsinvesteringer. Den nuveerende gkonomiske situation indebaerer, at der er begreenset
raderum for at planlaegge anlaegsudgifter vaesentligt over dette niveau.

| mio. kr.
Mal i den gkonomisk politik 169 191 191 191 191
Samlede anleegsforslag 299 318 260 211 143

Den videre proces

De anlaegsprojekter, der fremsendes til budgetseminaret, indgar herefter i Byradets samlede prioritering af
anleegsbudgettet for 2027-2031. Endelig beslutning traeffes i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Gkonomi

Administrationen har ikke yderligere bemeaerkninger.

Bilag
Lukket bilag
Lukket bilag



Punkt 62: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til nye kekkener i
forbindelse med valg af frokostordning

26-014935
Bilag

Bilag 1 - Overblik over daginstitutioner med frokostordning



62. Beslutning om frigivelse af anlazegsmidler til nye kgkkener i forbindelse med valg af
frokostordning

Resumé

Politisk behandling

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget (anbefaler), 08.06.2026
@konomiudvalget (udtaler sig), 15.06.2026

Byradet (godkender), 22.06.2026

Byradet har reserveret 6,5 mio. kr. til etablering af kekkener i dagtilbud med frokostordning fra 1. januar 2027, og
administrationen fremlaegger forslag til udmgntning. Byradet skal godkende frigivelse af anlsegsmidlerne til formalet.
Foreeldreafstemning har medfart, at 7 dagtilbud skal tilbyde frokostordning, hvilket kreever 6 nye kokkener.
Kgkkenerne etableres som anretterkgkkener i overensstemmelse med geeldende retningslinjer.

Projektet gennemferes af Team Anlaeg og Byggeri i samarbejde med dagtilbudsomradet og forventes klar medio
februar 2027.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet frigiver en samlet anlaegsbevilling pa 6,5 mio. kr. til realisering og udme@ntning
af frokostordninger i 7 dagtilbud.

Sagsfremstilling

Det blev i forbindelse med Byradets behandling af overfgrsel af uforbrugte anlaegsmidler fra 2025 til 2026 besluttet at
reservere 6.5 mio. kr. til etablering af nye kgkkener i dagtilbud som har tilvalgt frokostordning pr. 1. januar 2027.
Administrationen giver med sagen et forslag til udmgntning. Byradet skal godkende frigivelse af anleegsmidlerne til
formalet.

Resultat af valg

Foraeldre til bgrn i dagtilbuddene har i foraret 2026 stemt om, hvorvidt deres barns dagtilbud skal tilbyde en
frokostordning. Valgresultatet blev, at 7 nye dagtilbud pr. 1. januar 2027 skal levere frokostordning. Fglgende
institutioner skal veere klar til frokostordning i 2027:

Birkehegnet, Grgften, Svalen, Volden, Evigglad, Svanereden og Alfehuset.
Der skal derfor etableres 6 nye kekkener, idet der er et nyt kakken i Svanereden.

Administrationen har udarbejdet et overblik over, hvilke dagtilbud som i dag tilbyder frokostordning. Overblikket
vedlaegges sagen som bilag 1.

Byradet har i budgetaftalen for 2010 besluttet, at alle dagtilbudskakkener, der skal have frokostordning, skal indrettes
efter retningslinjerne for sakaldt anretterkgkkener . Dette geelder saledes ogsa for de nye dagtilbud, som pr. 1. januar
2027 skal tilbyde frokostordning.

| teet samarbejde mellem dagtilbudsomradet og Team Anleeg og Byggeri gennemgas bygningerne med henblik pa at
planleegges kgkkenet i trad med dagtilbuddets indretning og anvendelse af bygningen.

Etablering af kekkener i 6 dagtilbud
Det er Team Anleeg og Byggeri, der varetager anlaegsprojektet med eventuelle bygningsmaessige tilpasninger,



ombygning og etablering af kekkener inkl. harde hvidevarer. Godkendelse fra Hygiejnemyndigheder samt indkeb af
service varetages af fagcentret Dagtilbud og Forebyggelse sammen med de respektive dagtilbud.

Anlaegsopgaven har en volumen, der kraever et udbud. Administrationen har derfor indgaet aftale med Vestsjaellands
Tegnestue til varetagelse af forundersggelser i de 6 dagtilbud, udferelse af projektering, tegninger og beskrivelser til et
entreprengrudbud.

Forelgbig tidsplan
Det er administrationens forventning, at alle kekkener kan vaere klar til drift medio februar 2027 og en forelgbig tidsplan
ser saledes ud:

Juni/Juli Skitsemader med fastleeggelse af design
August Projektering og beskrivelser

Uge 37-39 Udbudsperiode

Uge 41-51 Byggeperiode

Uge 51 Aflevering

Januar 2027 Mangeludbedring og overdragelse til drift

Sidelgbende med anlaegsopgaven arbejder en gruppe fra dagtilbudsomradet med et faelles overblik over de materialer
der skal indkgbes. Med indfgrelse af madordninger, er der brug for yderligere kakkenudstyr, service og lignende
inventar. Ligeledes skal indkgbsaftalerne for fadevarer tilpasses en stgrre volumen.

En vaesentlig del af en frokostordning er ansaettelse af kekkenpersonale, der bade planlaegger kostsammenseetningen efter
Sundhedsstyrelsens anbefalinger og den kommunalt besluttede gkologiprocent, kaber ind og fremstiller al maden.

De udgifter, der er neevnt i forbindelse med frokostordningen, herunder afledt drift, indkeb af kakkenudstyr, anseettelse
af kekkenpersonale samt indkgb af fgdevarer, indgar i takstberegningen og finansieres ikke af anlaegsmidlerne. Taksten
danner grundlag for foraeldrebetalingen, og udgifterne vil saledes blive finansieret via den opkraevede betaling fra
foraeldrene.

Frokostordningerne treeder i kraft, nar kakkenerne er klar og indrettet samt godkendt til formalet.

Fra anleegsopgaven er feerdig til madproduktionen begynder, er der planlagt 2-3 uger til indretning af kekkenet til brug,
sikkerhedskurser i maskiner, indkegb af fgdevarer samt 4-5 dage til prgvefrokoster.

Det forventes at takstopkraevningen til foraeldrene kan oprettes fra 1. februar 2027.

Afledt drift

Der er i forbindelse med Byradets reservering af anleegsmidler til formalet ikke taget stilling til afledt drift. Det er
administrationens erfaring fra de institutioner, som i dag har frokostordning samt generelle stigninger, herunder seerligt
et @get energiforbrug, at der bgr afsaettes 75.000 kr. pr. institution i afledt drift til udskiftning af hvidevarer, serviceaftale
pa hvidevarer, energiforbrug samt til Igsbende vedligeholdelse af kakkenet.

Erfaringen fra etablering af 19 institutioner i 2025 har dog vist, at seerligt el- og vandforbruget medferer en gget udgift
alene pa ca. 30.000 kr. som lige nu afholdes af politikomradet Ejendomme uden at have faet tilfart budget

hertil. Udgifterne til afledt drift, herunder de @gede udgifter til det ggede energiforbrug pa de 19 institutioner medtages i
forbindelse med budgetlaegningen for 2027. Beregning af afledt drift vedlaegges sagen som lukket bilag 2.

Gkonomi

Administrationen bemeaerker at belgbet til afledt drift bliver indarbejdet i basisbudgetterne for 2027 med hhv. 30 t.kr.
pr. kgkken pa Center for Dagtilbud og Forebyggelse og 45 t.kr. pr. kekken pa Center for Ejendomme og Indkab.



Bilag
Bilag 1 - Overblik over daginstitutioner med frokostordning
Lukket bilag


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a4862609-9527-466e-8ef8-eadfc9e81c66
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Bilag

Resultat af National Trivselsmaling i Folkeskolerne skolerar 2025 2026



64. Meddelelser til orientering

Sagsfremstilling

1. Plan for dialogmeader med de enkelte skolebestyrelser i skolearet 2026/27

Som besluttet pa udvalgsmgdet den 12. januar 2026 (sag 5) skal Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget i denne
byradsperiode besgge alle skolebestyrelserne pa de enkelte skoler. Nedenfor fremleegges forslag til plan for
dialogmgderne med det mal at udvalget kommer rundt pa alle skoler inden for det kommende skolear 2026/27, som

udvalget besluttede pa udvalgsmadet den 11. maj 2026.

Datoforslag Tidsplan Skole

Tirsdag den 20. oktober 2026 17.00-17.45 Vesterlandsskolen
17:45-18:30 Transport og spisning
18:30-19:15 Susaskolen
19.15-19.30 Transport
19.30-20.15 Holmegaardsskolen

Tirsdag den 9. marts 2027 17.00-17.45 Kobberbakkeskolen
17:45-18:30 Transport og spisning
18:30-19:15 Neestved Specialskole
19:15-19:30 Transport
19:30-20.15 Sct. Jgrgens Skole

Torsdag den 17. juni 2027 17.00-17.45 Fladsaskolen
17:45-18:30 Transport og spisnhing
18:30-19:15 Lille Neestved Skole
19.15-19.30 Transport
19.30-20.15 Ellebeekskolen

2. National Trivelsmaling i folkeskolerne 2025/2026

Alle folkeskoler skal hvert ar gennemfare en trivselsmaling blandt eleverne i 0. til og med 9. klasse. Der udregnes for 4.-
9. klasse fem indikatorer for hhv. generel trivsel, social trivsel, faglig trivsel, ro og orden samt stagtte og inspiration i
undervisningen. Der males pa en skala fra 1 (lavest mulig trivsel) til 5 (hgjest mulig trivsel).

Neestved Kommune ligger 0,1 procentpoint under landsgennemsnittet pa social og faglig trivsel. De gvrige tre kategorier

ligger kommunen pa landsgennemsnittet.

Oversigt over arets resultater er vedlagt som bilag 1.

Bilag

Resultat af National Trivselsmaling i Folkeskolerne skolerar 2025_2026



https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4544669e-efaa-4637-9795-ad9888cac299
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