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Punkt 124: Godkendelse af dagsorden



124. Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Godkendt.



Punkt 125: Orientering om udmentning af budgetforlig for 2026

25-033355
Bilag

Indsatser i Budgetforlig 2026 Optimisme og Realisme



125. Orientering om udmentning af budgetforlig for 2026

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.12.2025

Budget 2026 - 2029 blev godkendt i byradet den 7. oktober 2025. Budgetforliget pa Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade omfatter en reekke indsatser og skonomiske tildelinger. Der afsaettes 21,7 mio. kr.
arligt til at opretholde det nuvaerende service- og aktivitetsniveau. Fra 2027 fijernes to lukkedage i dagtilbud, og der
tilferes 1,5 mio. kr. arligt. Der igangsaettes analyse af minimumsnormeringer pa matrikelniveau. Folkeskolen styrkes
med en to-voksenordning i indskolingen fra skolearet 26/27 (4 mio. kr.) samt kompetenceudvikling af ledere og
medarbejdere i folkeskolen fra 2026 (1 mio. kr. arligt). Endelig afseettes 0,6 mio. kr. arligt til Mini-Skills i perioden
2026-2028. Samlet tildeles udvalget 24,967 mio. kr. i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Der en reekke tiltag i budgetforliget pa udvalgets omrade. Denne sag er en orientering om hvilke indsatser, der ligger i
budgetforliget, og hvordan administrationen forventer at behandle disse tiltag.

Punkt 2.1

Der er tildelt 21,7 mio. kr. arligt til opretholdelse af nuvaerende service- og aktivitetsniveau til Barne- og
Undervisningsudvalget svarende til de tillaeg, som blev fremlagt pa budgetseminaret.

Der er tildelt 12,4 mio. kr. til Barn og Unge, 0,9 mio. kr. til Dagtilbud og forebyggelse, 6,1 mio. kr. til Unge og Uddannelse
samt 2,3 mio. kr. til Skole og PPR.

Punkt 2.5.1.1

Der fiernes to lukkedage fra 2027 pa dagtilbud. Administrationen orienterer udvalget om, hvilke konkrete dage der peges
péa i en senere sag. Der er tilfart 1,5 mio. kr. arligt fra 2027.

Punkt 2.5.1.3
Dagtilbud Analyse: Minimumsnormeringer pa matrikel niveau. Der igangsaettes analyse i januar 2026.
Punkt 2.5.2.1

Folkeskolen: Kvalitetslaft for steerke almene feellesskaber.



To-voksenordning i indskoling pa alle kommunens skoler, som udgangspunkt i 1. klasse, men med mulighed for lokal
fleksibilitet. Der er tildelt 4 mio. kr. fra skolear 26/27, svarende til 1,667 mio. kr. i 2026, og 4 mio. kr. arligt herefter.

Punkt 2.5.2.2

Folkeskolen: Kvalitetslaft for steerke almene faellesskaber. Kompetenceudvikling pa skolerne i perioden 2026-29, som
understgtter at skabe almene feellesskaber eksempelvis brug af to-voksenordning, co-teaching og holddannelse. Der er
tildelt 1 mio. kr. arligt fra 2026.

| budgetforliget blev der yderligere tildelt 0,6 mio. kr. arligt til Mini-Skills afsat pa Center for Unge og Uddannelse i arene
2026-2028.

Budgetforliget tildeler udvalget 25,2 mio. kr. i 2026
Ved budgetforliget blev der tildel 25,2 mio. kr. til Barne- og Uddannelsesudvalget i 2026 fordelt med 12,4 mio. kr. til Barn
og Unge, 0,9 mio. kr. til Dagtilbud og Forebyggelse, 5,2 mio. kr. til Skole og PPR samt 6,7 mio. kr. til Unge og

Uddannelse.

Belgbene er fordelt pa felgende aktiviteter:

Aktivitet Belgb i 1.000 kr.
Opretholdelse af nuvaerende service og aktivitetsniveau 21.700
To voksen ordning i indskoling i folkeskolen 1.667
Kompetenceudvikling af medarbejdere i kommunens 1.000
specialtilbud

Afholdelse af Mini-Skills 600
I alt 24,967

Belabet er tildelt politikomradet.

Anlag

Udmentning af alle anleeg, herunder dem der er naevnt i budgetforliget, sker i seerskilte sager. Der er afsat en del
yderligere anleegsmidler til Velfaerdens fundament.

Bilag
Der vedlaegges en oversigt over samtlige indsatser fra budgetforliget. Heraf fremgar ligeledes hvem der er ansvarlige.

Oversigten deekker alle udvalgs indsatser.

Gkonomi

Administrationen bemeaerker, at den ene mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere i kommunens specialtilbud
(punkt. 2.5.2.2) kun blev tildelt med 5/12 del i 2026 svarende til 416.667 kr. De resterende 583.333 kr. sgges
bevilliget i budgetkontrollen pr. 1/3-26 som en teknisk korrektion.

Bilag
Indsatser i Budgetforlig 2026 Optimisme og Realisme


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0becf4d3-87e1-45b9-a9f8-8bf0ba9befc9

Punkt 126: Godkendelse af revideret Skolestyrelsesvedtagt for folkeskoler i
Neaestved Kommune

24-035398
Bilag

Revideret skolestyrelsesvedtagt for folkeskoler i Naestved Kommune



126. Godkendelse af revideret Skolestyrelsesvedtaegt for folkeskoler i Naestved
Kommune

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 08.12.2025

Hermed fremlaegges revideret skolestyrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Naestved Kommune til godkendelse. Bgrne-
og Uddannelsesudvalget godkendte nuveerende skolestyrelsesvedtaegt d. 02.12.2024.

Denne sag omhandler hele skolestyrelsesvedtaegten, da der er foretaget mindre revideringer og forslag til
&ndringer i bade vedtaegten og bilagene i henhold til eendrede procedurebeskrivelser, eendringer i lovgivningen
samt initiativerne i Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkender skolestyrelsesvedtsegten.

Beslutning

Barne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Hermed fremleegges den samlede skolestyrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Naestved Kommune til godkendelse.

Nedenstaende eendringer foreslas godkendt i skolestyrelsesvedteegten. £ndringerne er oplistet kronologisk, som de
fremgar af skolestyrelsesvedtaegten, der er vedlagt som bilag. Z/£ndringer er markeret i vedtaegten med gren og
vedrgrer: ny lovgivning og gvrige politiske beslutninger, der skal indarbejdes i den geeldende styrelsesvedteegt.

Bilagene

« Tilfgjelse vedr. timebank: Jf. folkeskolens § 16a indgar undervisningstid (som gar ud over det samlede, arlige
minimumstimetal) og pauser i skolens timebank. Timerne heri anvendes til undervisningsforlgb- og aktiviteter
m.v., der understatter folkeskolens formal, jf. § 1, og supplerer undervisningen i folkeskolens fag, jf. §§ 5, 9 og 11,
og obligatoriske emner, jf. § 7, samt til klassens tid. Det er den enkelte skole, som vurderer, hvordan timerne i
timebanken skal anvendes.

 Tilfgjelse vedr. juniormesterleere: Som et led i udmgntningen af initiativerne i Folkeskolens Kvalitetsprogram er
der i skoledret 2025/2026 oprettet to Juniormesterlaereklasser — én pa 8. argang og én pa 9. argang, jf.
folkeskoleloven § 9a, BEK nr. 322 af 20/03/2025. Juniormesterlaereklasserne samler elever pa tveers af skoler i
Neestved Kommune, og de ligger fysisk placeret pa Kobberbakkeskolen, afd. Sjaglund. Bliver der behov for at
oprette flere klasser, placeres disse pa Sct. Jgrgens Skole. Centerchefen for Skole og PPR beslutter, om der skal
oprettes flere klasser, og Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres. Det er besluttet, at der kan ga op til 20
elever i en Juniormesterleereklasse.

« Tilfgjelse vedr. specialundervisning: Alle specialundervisningstilbud kreever en visitation pa baggrund af
paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV) og efter samrad med eleven og foraeldrene. Centerchefen for Skole og
PPR er formand for visitationsudvalget.



Specialpaedagogisk bistand kan gives pa fglgende mader:

Eleven bevarer tilhgrsforholdet til nuvaerende klasse og deltager i den almindelige undervisning, men saledes at
eleven/klassen modtager statte i mindst 9 undervisningstimer ugentlig (steerke almene faellesskaber).

Eleven kan blive undervist i en kombination af deltagelse i nuveerende klasse og i en specialklasse pa egen skole
(niveau 1).

Elevens skolemaessige tilhgrsforhold til nuveerende klasse ophearer, idet hele undervisningen gives i en
specialklasse, der er placeret pa egen skole, eller pa en anden folkeskole i Naestved Kommune (niveau 2).
Elevens skolemaessige tilhgrsforhold til nuveerende klasse opharer og eleven undervises pa en specialskole
(niveau 3).

Nedenstaende viser en oversigt over, hvor de forskellige specialundervisningstilbud ligger:

Niveau 1: Fladsa Skole, Lille Naestved Skole, Holmegaardskolen, Ellebzekskolen, Kobberbakkeskolen,
Vesterlandsskolen, Susaskolen og Sct. Jgrgens Skole (SIAA).

Niveau 2: Ellebaekskolen, Lille Neestved Skole og Kobberbakkeskolen.

Niveau 3: Naestved Specialskole.

Neestved Specialskole er en selvstaendig skole, hvor malgruppen er de bgrn og unge, som har brug for stgtte og et
undervisningsmilja, der er s& specialiseret, at det ikke kan imgdekommes pa den enkelte distriktsskole - herunder i én af

de andre folkeskolers specialklasser.

Tilfgjelse vedr. befordring til specialundervisningstilbud: Visitation til befordring kraever en forudgaende central
visitation til et specialundervisningstilbud jf. ovenstaende.

Ny visitation til befordring sker pa baggrund af en konkret vurdering fra afgivende institution, Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR) og konsulent i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.

Fjernelse vedr. Forars-SFO og udsat skolestart: | det omfang, det skulle vise sig, at et barn alligevel ikke vil veere
skoleparat til august og derfor ikke skal starte i bernehaveklassen, tilstreebes det, at barnet far en plads i den
daginstitution, det kom fra.

Tilfgjelse vedr. Sammen om Folkeskolen i Neestved Kommune: Der er etableret et lokalt partnerskab under titlen
"Sammen om folkeskolen i Neestved Kommune". Omdrejningspunktet for partnerskabets arbejde er udviklingen
af en mangfoldig folkeskole, der kan mere for flere, og hvor flere elever starter og afslutter deres skolegang i
folkeskolens almenmiljg. Formalet er at bringe de vaesentlige aktarer i og omkring folkeskolen sammen i
dreftelser, finde feelles tilgange og potentielle Iasninger til den fortsatte udvikling af kommunens folkeskoler
gennem inddragende processer, dialog og nysgerrighed. Partnerskabet mgdes tre gange arligt og bestar af
Barne- og Uddannelsesudvalget, alle skolebestyrelsesformaend, repraesentanter fra Faelleselevradet og de
faglige organisationer.

Administrationen vurderer, at skolestyrelsesvedteegten ikke skal i hgring, da alle vaesentlige aendringer enten er
beslutninger, som Bagrne- og Uddannelsesudvalget tidligere har truffet, loveendringer eller ministeriets udlaegning af
lovgivningen.

Gkonomi

Administrationen forudseetter, at tilfgjelserne og aendringerne i skolestyrelsesvedteegten kan holdes inden for
politikomradets ramme.

Bilag

Revideret skolestyrelsesvedtaegt for folkeskoler i Naestved Kommune


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b4301eae-508a-48d8-85fa-84159ae808c8

Punkt 127: Orientering om folkeskolernes lofteevne i Nastved Kommune

25-031187
Bilag

FP9 2024-2025 del 1 - naestved.xlsx



127. Orientering om folkeskolernes Igfteevne i Neestved Kommune

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.12.2025

| forbindelse med folkeskolens afgangsprave for 9. klasse udarbejder Undervisningsministeriet et samlet overblik
over karaktergennemsnit og de sociogkonomiske referencer for grundskolekarakterer. De to opggrelser benyttes til
at belyse skolernes lgfteevne. Lgfteevnen beskriver differencen mellem den faktisk opnaede karakter pa den
enkelte skole sammenholdt med det forventelige karaktergennemsnit baseret pa den sociogkonomiske
referenceramme for den enkelte skole. Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteres i denne sag om resultaterne af
skolernes lgfteevne pa baggrund af folkeskolens afgangsprave for skolearet 2024/2025.

Resultaterne vedr. lgfteevne bliver medtaget og dreftet pa skolernes udviklingssamtaler, der gennemfares i labet af
vinteren 2025/2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Til efterretning. Det kommende udvalg fortsaetter dialogen med skolebestyrelserne i den kommende byradsperiode,
allerede pa dialogmedet i forbindelse med udviklingssamtalerne i 2026.

Sagsfremstilling

| skolearet 2024/2025 har folkeskolerne i Naestved Kommune i gennemsnit opnéet et karaktergennemsnit ved
folkeskolens afgangspreve pa 6,8 pa tvaers af kommunens folkeskoler. Den sociogkonomiske reference er opgjort til et

gennemsnit pa 7,1 for Neestved Kommune. Naestved Kommunes lgfteevne ligger derfor pa -0,3. Det vil sige, at

eleverne til afgangspr@ven har praesteret pa et lavere niveau, end den sociogkonomiske reference tilsiger.

Lofteevne i folkeskolens afgangspreve (FP9) skolearet 2024/25
Afdeling Karakter Soc.ref.] Forskel|
[Ellebzekskolen, afd. Kalbyris 6,3 6,9 -0,5
IFIadséskoIen, afd. Mogenstrup 6,6| 7,0| -0,4
IHoImegaardskoIen , afd. Fensmark 6,6| 71 -0,5
ILiIIe Naestved Skole, afd. Digtervej 7,9| 7,8 0,1
|Lille Neestved Skole, afd. Herlufsholmvej 7.5 78] 01
Sct. Jargens Skole 6.3 69 06
[Kobberbakkeskolen, Sjglundskolen 6,9' 6,9| 0,0
Susaskolen, afd. Glumsa 7,2 7,0| 0,2
Susaskolen, afd. Holsted 74 75  -0,1
Vesterlandsskolen, afd. Fuglebjerg 5,5| 6,1 -0,6)
[Nastved (uvagtet gennemsnit) 6,8I 71 -0,25|




[panmark 7,3 73 o

Det gennemsnitlige resultat afspejler en raekke forskelligheder blandt de skoleafdelinger, der har elever til folkeskolens
afgangspreve i 9. klasse.

Skoleafdelingerne, der klarer sig som forventet, og hvor den opnaede pravekarakter er pa niveau eller over den
sociogkonomiske reference:

» Lille Naestved Skole, afd. Digtervej

» Lille Neestved Skole, afd. Herlufsholmve;j
+ Kobberbakkeskolen, Sjglundskolen

» Susaskolen, afd. Glumsg

« Suséaskolen, afd. Holsted

Skoler, der klarer sig darligere end forventet, og hvor den opnaede prevekarakter er under den sociogkonomiske
reference:

* Ellebaekskolen

» Fladsaskolen

* Holmegaardskolen
» Sct. Jgrgens Skole
* Vesterlandsskolen

Dette deekker over variationer pa mellem -0,4 og -0,6 karakterpoint for ovenstaende skoler.
De enkelte skolers karakterer og faktiske karaktergennemsnit kan ses i bilag 1.

| bilaget ses, at udviklingen i lafteevne fra skolearet 2022/2023 og til skolearet 2024/2025 har vist en faldende tendens i
Igfteevnen over tid.

| bilaget er det endvidere muligt at se pa de enkelte fag og fagdiscipliner. Her viser udviklingen, at Naestved Kommune
klarer sig rigtig godt i falgende fag:

+ Dansk laesning
* Dansk retskrivning

Pa et enkelt fagomrade er udviklingen overvejende positiv:
* Matematik med hjzelpemidler
Der er omrader, hvor udviklingen ser mindre god ud:

* Dansk mundtligt

* Matematik uden hjeelpemidler
* Fellesprgven i naturfag

* Engelsk mundtligt

Et omrade skiller sig negativt ud i forhold til den opnaede prgvekarakter i skolearet 2024/2025. Dette er fagomradet:
» Dansk skriftlig fremstilling

Administrationen afholder skoleudviklingssamtaler med alle skoler hen over vinteren 2025/2026, og her vil der, som et
vaesentligt parameter, blive kigget pa den enkelte skoles lgftevne og de konkrete faglige resultater.

Gkonomi



Administrationen har ingen yderligere bemeaerkninger.

Bilag
FP9 2024-2025 del 1 - naestved.xlsx


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=83035bdd-744b-4104-9305-c4f9956a6a58

Punkt 128: Orientering om de faglige resultater for 10. klasse pa Zealand
Business College (ZBC)

25-034138
Bilag

Segemenster 10. klasse 2025

ZBC - Tilsyn skoleéret 2024-2025



128. Orientering om de faglige resultater for 10. klasse pa Zealand Business College
(ZBC)

Resumé

Politisk behandling
Barne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.12.2025

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultater for skolearet 2024/2025 pa kommunens 10. klassetilbud
pa Zealand Business College (ZBC). Der orienteres om de faglige resultater og elevernes sggning til
ungdomsuddannelse.

De faglige resultater viser generelt et behov for fokus pa skriftlig fremstilling i dansk. Vedrgrende sagning til
ungdomsuddannelse ses i ar en stigning i andelen af elever, der s@ger en erhvervsuddannelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Neestved Kommune har driftsoverenskomst med ZBC om driften af 10. klasse. Formalet med 10.

klasse er, at undervisningen skal veere et uddannelsestilbud til unge, som efter grundskolen har behov for yderligere
faglig kvalificering og afklaring af uddannelsesvalg for at kunne pabegynde og gennemfare en ungdomsuddannelse. Ud
over det lovbestemte formal er Neestved Kommunes formal med at placere 10. klasse pa en skole, der udbyder
erhvervsuddannelser:

« at flere unge efter 10. klasse sgger direkte ind pa en ungdomsuddannelse
» at gge kvaliteten af kommunens 10. klassetilbud
« fysisk at samle alle 10. klasser pa én matrikel

Administrationen bemeerker, at fra 1. august 2024 er ansvaret for kommunens 10. klasse overgaet til Center for Unge og
Uddannelse. | skolearet 2024/25 har opgaven, i en overgangsfase, fortsat veeret varetaget af Center for Dagtilbud, Skole
og Forebyggelse. Fra skolearet 2025/26 varetages denne af Center for Unge og Uddannelse.

ZBCs mal og organisering af 10. klasse

Med udgangspunkt i den enkelte elevs kompetencer og potentialer er malet at skabe faglig og personlig udvikling, sa
valget af ungdomsuddannelse tages pa et kvalificeret og realistisk grundlag, og at chancerne for gennemfgrelse dermed
@gges. Skolen har derfor valgt, at ZBC-10 er opdelt i fire linjer:

« EUDA1Q er linjen for de elever, der er uafklarede omkring valg af erhvervsuddannelse, og som skal bruge et
fagligt loft.



» Erhvervslinjen er for de elever, der gerne vil videre pa en erhvervsuddannelse. Fokus er her pa praksisnaer
undervisning.

» Gymnasielinjen er for de elever, der gerne vil videre pa en gymnasial uddannelse. Derfor er der fokus pa
studiefaglighed.

» Gymnasie-erhvervslinjen er for de elever, der er uafklarede ift. fremtidigt uddannelsesvalg og som ikke gnsker
den g@get brobygning, som det tilbydes i EUD10. Der er fokus pa undervisning i de obligatoriske fag.

Alle linjer undervises som minimum i de lovmaessige fag og timetal, men fokus laegges forskelligt ud fra elevernes
forudsaetninger, mal og gnsker for ungdomsuddannelse.

Proveresultater

Resultaterne af de afsluttende praver for 10. klasse for skolearene 2022/23, 2023/24 og 2024/25 fremgar af
nedenstaende tabeller.

Tabel 1: Oversigt over resultater i de obligatoriske fag

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Dansk Mundtlig 6,2 6,9 7,5
Skriftlig 4,2 6,1 4.4
Matematik Mundtlig 5,6 52 5,6
Skriftlig 5,2 4,0 5,1
Engelsk Mundtlig 7,3 7,3 7,6
Skriftlig 55 6,9 6,3

De faglige resultater viser generelt et behov for fokus pa skriftlig fremstilling i dansk.

Tabel 2: Oversigt over de enkelte klassers prgveresultater i 2025

Dansk Matematik Engelsk
Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig
EUD10 7,0 2,2 8,3 54 5,9 4,9
Erhvervslinje 1 6,5 2,8 57 4,2 7,0 4,1
Erhvervslinje 2 9,4 4,2 4,3 4,8 8,4 50
Erhvervslinje 3 6,5 4,6 6,3 6,0 8,1 7,5
Erhvervslinje 4 6,1 4,1 4,4 47 7,0 6,1
Gymnasielinje 1 54 4,2 5,7 4.8 8,1 6,2
Gymnasielinje 2 9,2 5,6 6,4 5,2 8,1 7,2
Gymnasielinje 3 9,5 6,4 59 6,4 7,5 8,5
Gymnasie-erhvervslinje 8,1 4,7 3,7 4,2 7,3 6,8

De karakterforskelle, der ses klasser imellem, tilskrives en kombination af elevsammensaetning, herunder elevernes
forudseetninger, leerernes kompetencer og tildelingen af censorer. Derfor kan der ikke entydigt peges pa én arsag, men
ZBC har en opmaerksomhed pé at veere undersggende pa bagvedliggende arsager.

Sagning til ungdomsuddannelse



Uddannelsesvejledningen opger hvert ar, hvilke uddannelser eleverne sager efter endt 10. klasse.

| 2025 ses en gget sagning til erhvervsuddannelser. 34,4% af eleverne har sggt en erhvervsuddannelse mod 27,9 % i
2024. Feerre elever sgger gymnasiale uddannelser med en sggningsandel pa 57,3% i 2025 mod 62,1% i 2024.

Pa landsplan var fordelingen i 2025, at 19,7% sagte erhvervsuddannelserne mod 20,1% i 2024 og 74,7% af eleverne
sggte gymnasiet i 2025 mod 74,2% i 2024.

| 2025 var 6,4% af eleverne i 10. kl. i andre forberedende og udviklende aktiviteter, inden de sagte en
ungdomsuddannelse. Det kunne fx veere FGU, STU, hgjskoleophold eller arbejde. | 2024 drejede det sig om 7,1% af
eleverne.

Opgerelse over 10. klassernes s@gemeanster fremgar af bilaget Sagemanster 10. kl. 2025 ( udarbejdet af ZBC).

Til brug for generelt uddybende orientering er tilsynsrapport 2024/2025 for 10. klasse pa ZBC vedheeftet.

@konomi

Administrationen har ingen bemaerkninger.

Bilag
Sagemaeanster 10. klasse 2025
ZBC - Tilsyn skolearet 2024-2025


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=66bc9075-fdd9-419e-8c15-b8a00fe3ee33
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d76ae556-4dcd-41ea-8c44-ee4bcf701bbc
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129. Status pa samarbejdet med Startblokken

Resumé

Politisk behandling
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget (til efterretning), 03.12.2025
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.12.2025

Pa udvalgsmaderne den 7. april 2025 (sag 50) og 8. april 2025 (sag 30) fik udvalgene orientering om, at Center for
Unge og Uddannelse og Center for Arbejdsmarked i Neestved Kommune har indgaet et samarbejde med
Startblokken om indsatsen "ldreetten skaber Livsbaner".

| denne sag far udvalgene en orientering om samarbejdet med Startblokken.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Beskaftigelses- og Rekrutteringsudvalget 2022-2025, 03.12.2025
Fraveerende: Anette Brix (C)
Til efterretning.

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Neestved Boldklub og Naestved Kommune er som de fgrste i Region Sjaelland blevet en del af Startblokkens indsats
"Idreetten Skaber Livsbaner”, der er et landsdaekkende initiativ fra Danmarks Idraetsforbund (DIF).

Det overordnede formal er at fa unge i alderen 18 til 29 ar, som ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse, ind pa en
livsbane, hvor de trives, far en uddannelse eller kommer i beskaeftigelse og bliver en integreret del af det danske
samfund.

| Neestved Kommune er malet med indsatsen fglgende:

* Pr. 1. marts 2026 har 25 unge veeret indskrevet i Startblokken

» Efter 1. marts indskrives 15 unge i Startblokken pr. kvartal frem til udgangen af 2027
» 75 procent fremmgde blandt de indskrevne unge i Startblokken

» 75 procent af de unge opnar Ignnede timer

» 50 procent af de unge opnar selvforsgrgelse

Projektet er stgttet af Grundfos Foundation, Spar Nord Fonden, Det Obelske Familiefond, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og er medfinansieret af midler fra EU.

To lokale brobyggere ansat

Barne- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om samarbejdet med Startblokken pa udvalgsmedet den 7. april 2025
(sag 50). Beskeeftigelses- og Rekrutteringsudvalget blev orienteret om samarbejdet pa udvalgsmadet den 8. april 2025



(sag 30). Siden har Naestved Boldklub sammen med Naestved Kommune og DIF ansat to lokale brobyggere, som driver
projektet og skal vaere de unges faste holdepunkter i hverdagen.

Der har vaeret en forberedelsesperiode, hvor brobyggerne blandt andet har fulgt medarbejdere i Center for
Arbejdsmarked og Center for Unge og uddannelse. Hensigten har vaeret at give brobyggerne indblik i kommunale
arbejdsgange og kendskab til medarbejderne.

Status pa Startblokken

Siden den 18. august 2025 har Startblokken vaeret et tilbud til unge under 30 ar, der modtager kontanthjzelp i Naestved
Kommune. Her arbejdes med, hvordan parterne sammen sikrer, at Startblokken er det rette match for den unge og
dermed giver mest udbytte pa vejen mod uddannelse og job.

Tilbagemeldingerne fra aktgrer og de unge er indtil videre positive. | perioden medio august til medio oktober har 15
unge deltaget i Startblokken:

« En deltager er ikke mgdt op

» Tre deltagere har kun veeret med én gang

+ Alle fremmgdte har deltaget i idraetslivsaktiviteter omkring boldklubben - ogsé de deltagere, der har vaeret med en
enkelt gang

» Der er flere, der deltager eller er motiveret for at deltage i foreningslivet som naeste skridt i forlgbet

Indtil videre har samarbejdet med Startblokken fert til, at:

» en deltager har faet fuldtidsanseettelse

 tre deltagere er startet i praktik i uge 44 hos en biograf og en i Profilbutikken

» to deltagere afventer ansaettelsessamtale i november i en sportsbutik og en detailbutik
* en deltager vil gerne i mesterlzere som mekaniker

Fra den 24. oktober 2025 deltager 12 unge i forlgbet. Der er lgbende optag, og forventningen er, at malet om, at der pr.
1. marts 2026 har vaeret 25 unge indskrevet i Startblokken indfries. Det er for tidligt i processen til at kunne vurdere, om
de andre maltal for indsatsen kan indfries.

Vejledning og hurtig handling

Som en del af initiativet er medarbejdere fra Center for Arbejdsmarked til stede i Naestved Boldklub to timer ugentligt
med henblik pa at give de unge adgang til sagsbehandling og skabe mulighed for vejledning og hurtig handling, hvor det
kreeves.

Den videre proces

Udvalgene far en ny orientering om samarbejdet medio 2026 - herunder antallet af unge, der har modtaget tilbuddet,
deres deltagelse i idreetslivet samt effekt i forhold til uddannelse og beskaeftigelse. Samarbejdet med Startblokken
udlgber 31.12.2027 og aftalen skal veere genforhandlet senest den 31.10.2027.

Gkonomi

Administrationen har ingen bemeerkninger.
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130. Orientering om rammen for lokalt Barn og Unge Topmade 2026

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (til efterretning), 08.12.2025

Kort beskrivelse af rammen for lokalt Barn og Unge Topmgde, der afholdes onsdag den 13. maj 2026. Madet er
kortet ned til en halv dag, sa flere, ikke mindst foreeldrerepraesentanter fra bestyrelserne, har mulighed for at
prioritere at deltage.

Topmeadet bygger videre pa madet i 2025 og arbejdet med staerke almene feellesskaber, denne gang med saerlig
fokus pa inddragelse af bgrn og unges perspektiv.

Programmet kommer til at indeholde et indledende oplaeg suppleret af flere korte indslag for at skabe variation.
Ungeradet samt Fzelles Elevradet er inddraget i planleegning af topmadet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Onsdag den 13. maj 2026 er Bgrne- og Uddannelsesudvalget endnu engang veert for et lokalt Barn og Unge Topmgde.
Det lokale Bgrn og Unge Topmede har veeret afholdt gennem flere ar. Ud over udvalget deltager
foraeldrerepraesentanter fra bestyrelser i skoler og dagtilbud, elever fra Feelleselevradet og Ungeradet, repreesentanter
fra gruppen af tillidsvalgte samt chefer og ledere fra hele Barne-, Unge- & Uddannelsesomradet, herunder de
understgttende funktioner.

Overordnet ramme
Pa baggrund af tilbagemeldinger - ikke mindst fra foraeldrerepraesentanter i bestyrelserne - starter topmadet kl. 13.00
med afslutning kl. 17.00. Det betyder, at flere har mulighed for at prioritere at deltage.

Dagen indledes med et indledende og rammeseettende oplaeg v. Rasmus Meyer (formand for Trivselskommissionen)
suppleret af flere korte oplaeg. Det tilstreebes, at der kommer stor variation i Igbet af dagen.

Medet afholdes, ligesom i 2025, i Ny Ridehus pa Grennegades Kasserne.

Tematik
Indholdsmaessigt bygger topmadet videre pa Bgrn og Unge Topmeadet 2025. Rammen er fortsat staerke
almene faellesskaber, og denne gang er der seerlig fokus pa inddragelse af bgrn og unges perspektiv.

Topmgdet vil blandt andet undersage:
* Hvilken veerdi ligger der i at inddrage bgrn og unge?
» Hvordan kan inddragelse understatte det igangveerende arbejde med udvikling af staerke almenmiljger?
» Hvordan kan inddragelse se ud i praksis?



> Hvordan inddrages bgrn i dagtilbud?

o Hvordan kan barn og unge inddrages i planlaegning og gennemfgrelse af almenundervisning, sa den foles
relevant og vedkommende.

o Hvordan arbejdes der med inddragelse af bgrn og unges perspektiver med udgangspunkt i barnets lov.
Ambitionen er, at det neeste topmgade reelt inddrager bernene og de unge. Derfor har Ungeradet og Fzelles Elevradet

allerede bidraget med ideer til planlzegning og indhold pa topmgadet, og de vil labende blive inddraget i den videre
proces.

Endelig er der en opmeerksomhed pa eleverne og de unges rolle pa selve topmadet. Det kan for eksempel veere, at de
deltager i et parallelforlgb under dele af topmgdet, der er saerlig tilpasset dem.

Gkonomi

Administrationen bemeerker, at finansieringen af topmadet afholdes inden for udvalgets ramme.
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131. Godkendelse af handleplan Center for Barn og Unge

Resumé

Politisk behandling
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (godkender), 08.12.2025

Ved mgdet den 27. oktober 2025 besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget (sag 116), at der skulle fremleegges
en handleplan for Center for Barn og Unge (CBU) for at minimere forbruget og sikre mere detaljeret
ledelsesinformation om forbrugsmenstre.

Merforbruget i 2025 skyldes primaert forebyggende indsatser, og handleplanen fokuserer pa bedre data, ensartet
praksis og styrket faglig forstaelse. Tiltagene omfatter bl.a. systematisk ledelsesopfalgning, effektivisering af interne
forlab og @get fokus pa gruppebaserede indsatser. Malet er at reducere udgifter gennem kortere forlgb, lavere
enhedspriser og hurtigere opfelgning uden at ga pa kompromis med lovgivning og faglighed. Handleplanen bygger
videre pa og skeerper tiltag, der allerede er indarbejdet i budget 2026. Den medfgrer derfor stram gkonomistyring pa
baggrund af konkrete data med henblik pa budgetoverholdelse i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender handleplan for Center for Barn og Unge.

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
Godkendt. Opfglgning pa handleplanen sker Igbende i forbindelse med budgetopfelgningerne i 2026.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde d. 27. oktober 2025 (sag 116) blev det besluttet, at der pa udvalgsmadet
den 8. december fremleegges en handleplan for Center for Barn og Unge (CBU). Handleplanen omfatter tiltag, som skal
medvirke til budgetoverholdelse i 2026, hvor der er fokus pa konkrete data, effekt af indsatser og teet opfalgning.

Effekten af handleplanens tiltag er en del af budget 2026

Budgetopfelgning pr. 1. september 2025 viste, at der pa bgrne- og ungeomradet forventes et merforbrug pa 28,7 mio.
kr. Det skyldes ikke mindst, at der har veeret et efterslaeb pa cirka 300 sager i forhold til igangseettelse af forebyggende
indsatser. Et efterslaeb der er indhentet i 2025.

Det er forventningen, at handleplanens tiltag og effekterne heraf reducerer udgifterne pa det forebyggende omrade, som
det er forudsat i det godkendte budget 2026. De praesenterede tiltag og de forventede effekter i handleplanen vil
medvirke til budgetoverholdelse ift. budget 2026.

Handleplanen er en samlet praesentation af de faglige tiltag pad CBUs fagomrade. Tiltagene har vaeret pabegyndt eller
planlagt ved udarbejdelse af budget 2026 (perioden april — juli 2025), de har derfor vaeret en del af det samlede estimat i
budgetprocessen. | lyset af merforbruget i 2025, er tiltagene yderligere skeerpet., Med assistance fra Komponent er der
nu udarbejdet et konkret datagrundlag, der skal falges teet og systematisk med henblik pa igangsaettelse af labende
ngdvendige justeringer. Det forudsaetter derfor konstant ledelsesmaessig opmaerksomhed.



Om handleplanen

Merforbruget i 2025 skyldes isaer merforbrug pa det forebyggende omrade, ikke mindst indhentelse af det tidligere
naevnte eftersleeb pa 300 indsatser. Derfor fokuserer handleplanen pa, at CBU skal blive bedre til at pabegynde hjaelpen
rettidigt, Isbende fglge op pa, om det har den gnskede effekt i forhold til de involverede bgrn og familier, og reagere pa
gkonomiske udsving.

Handleplanen skal ogsa sikre en fortsat udvikling af ensartede arbejdsgange og faglige vurderinger. Malet er at fa et
flow i de forebyggende indsatser, fastholde udviklingen med stabile anbringelsesudgifter og den rette hjaelp til personer
med funktionsnedseettelser.

Tiltag i handleplanen

Handleplanen indeholder tiltag, der samlet medvirker til, at forbruget lsbende monitoreres med henblik pa transparens
og budgetoverholdelse. Handleplanen har tre primaere hovedtemaer:

» At sikre valide data om forebyggende indsatser og anvende denne data som afsaet for systematisk og strategisk
ledelse pa det forebyggende omrade med saerlig fokus pa effekt.

» At skabe en konsekvent og ensartet praksis i forhold til igangseettelse og opher af indsatser bevilget efter barnets
lov, ikke mindst igangseettelse af de mindst indgribende indsatser i den kortest mulige periode.

+ At skabe en ensartet faglig fundereret forstaelse af forebyggelse. Ligesom det gvrige berne-, unge- og
uddannelsesomrade skal der saettes fokus pa steerke almene feellesskaber, herunder at bevilge og udbyde
forebyggende tiltag pa gruppeniveau, frem for indsatser malrettet enkelt-personer .

Praesentation af tiltag i handleplanen
Nedenfor en praesentation af tiltag i handleplanen.
Indsatser ift. sikring af validt datagrundlag:

» Efterar 2025 (netop gennemfart): Validering af data pa det forebyggende omrade ved at gennemga alle sager pa
omradet i samarbejde med Komponent. Sigtet har vaeret at skabe fuldt overblik over forbruget pa det
forebyggende omrade samt skabe en fremadrettet praksis for registrering.

Denne registreringspraksis vil fra 2026 og fremadrettet fuldt ud understgtte muligheden for retvisende prognoser
pa grundlag af antal indsatser, gennemsnitspris, forventet varighed m.v. Dermed er der nu et grundlag for valid
ledelsesinformation om aktivitet og tilknyttet skonomi, sa effekten lgbende kan vurderes.

» Efterar 2025: Der er sikret og trukket data vedr. tabt arbejdsfortjeneste og anbringelser fra interne systemer over i
visningsplatformen VIS-Naestved. Derved er der skabt et samlet dataoverblik, der Isbende opdateres. Overblikket
over udviklingen i antallet af anbringelser og tabt arbejdsfortjeneste, vil fremover blive benyttet i styringen pa
omradet, ligesom det vedlaegges de kommende budgetopfalgninger pa omradet.

» 2026: Sikring af ensartet registreringspraksis for alle radgivere i Neestved Kommunes sagsbehandlersystem, sa
der pa sigt kan treekkes valid statistik og data via fagsystemet frem for det nuveerende registreringsark.

Indsatser ift. igangsattelse af og opfelgning pa forebyggende indsatser:

» Efteraret 2025 (gennemfart): Udarbejdelse af en "Kompetence- og bevillingsplan”, der tydeligger et
ledelsesmaessigt fokus pa alle niveauer, med henblik pa at fa en ensartet praksis og styring af bevillinger. De
dyreste indsatser skal godkendes af myndighedschef og/eller centerchef. Derudover er malet at fortsaette
arbejdet med ensartet praksis pa tveers af de enkelte teams.

+ 2026: Opstart pa systematisk gkonomisk ledelsestilsyn og sagsgennemgang péa det forebyggende omrade.
| forleengelse heraf udarbejdes der en faglig ramme for, hvordan opfglgning skal forega. Der vil veere seerligt



fokus pa effekten af laengerevarende indsatser, sa det Isbende vurderes om de skal endres eller opheare,
ligesom der vil vaere fokus pa igangseettelse af korterevarende indsatser af intensiv karakter, f.eks. sager, der har
fokus pa at forebygge anbringelser.

| hverdagen vil underretninger om overgreb, hgj bekymring for spaedbagrn mm. blive prioriteret hgjere end
opfelgning péa indsatser i eksisterende sager, sadan at lovens krav overholdes. Denne ngdvendige prioritering
kan i perioder have betydning for kvaliteten af den Igbende opfelgning pa andre typer af sager.

+ 2026: Opstart pa systematisk ledelsesmaessig opfalgning pa og dialog om data vedr. tabt arbejdsfortjeneste og
anbringelser. Konkret udarbejdes der en faglig ramme for arbejdet og en fast mgdestruktur.

» Primo 2026: Der opstartes faste mgder mellem myndighedschef/den faglige ledelse i myndighed og ledelsen af
Helhedsindsatsen, hvor enkeltsager, nye savel som eksisterende, drgftes og handteres. Der vil vaere seerlig fokus
pa feelles retning og prioritering, nar der i konkrete sager er forskellige faglige vurderinger af sager.

Indsatser ift. faglig forstaelse og organisationsudvikling:

+ Efterar 2025 og 2026: Kapacitetsopbygning og effektivisering i Helhedsindsatsen (intern udferervirksomhed ).
Dette sker via:

o Reducering - hvor det er muligt - i antallet af medarbejdere, der deltager i sagsrelaterede mgder, sa flere
interne indsatser kan prioriteres.

o Udvikling af flere gruppebaserede forlgb fremfor individuelle, med henblik pa at flere borgere kan fa den
rette hjeelp.

o Generelt fokus p4 at sikre arbejdsgange i Helhedsindsatsen, der i videst muligt omfang friger tid fil
ansigt-til-ansigt-mader med bgrn, unge og familier, samt den obligatoriske dokumentation, der falger af
sadanne indsatser.

> Aben Anonym Radgivning tilbyder fremover op til 5 samtaler mod tidligere 3. Det kan betyde reduktion i
sager, der risikerer at udvikle sig til mere omfattende indsatser. Samtidig kan det medvirke til at reducere
arbejdsgange i forbindelse med behandling af underretninger og afgerelse om indsatser.

o Efterar 2025-vinter 2026: Der implementeres et fagligt veerktgj (SDQ) til maling af udvikling i sagerne.
Veerktgjet skal understatte mere data- og effektbaseret opfelgning, sddan at der kan ske hurtigere andring
eller ophar af indsatser. Veerktgjet skal vaere med til at kvalificere de faglige vurderinger af, om og hvornar
en indsats har haft en den @gnskede effekt ift. de involverede barn, unge og familier. Vaerktgjet bruges pa
tveers af Center for Barn og Unge (Helhedsindsatsen), Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse
(Peedagogisk Psykologisk Radgivning) og eksterne leverandgrer i en raekke indsatser inden for barnets
lov.

o Efterar 2025-vinter 2026: Fortsat fokus pa at implementere den sakaldte "Tragtmodel" i arbejdet for den
enkelte begrne- og ungeradgiver. Tragtmodellen er udviklet til at systematisere bagrne- og ungeradgiverens
Iabende faglige udredning i en sag. Brugen af modellen skal sikre fokus pa, at der igangsaettes indsatser i
forhold til det mest relevante i en sag.

Gkonomi

Administrationen oplyser, at der forlods blev indarbejdet forventede reduktioner pa 14,8 mio. kr. i budgetoplaegget til
2026 pa Barn og Unge inden fremlaeggelse for byradet.



Punkt 132: Meddelelser til orientering

Bilag
Kommunernes Skoletrafiktest
Neastved Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025

Bilag 3. Flyer Familiepanel



132.

Meddelelser til orientering

Beslutning

Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025, 08.12.2025
1-3: Administrationen orienterede.

Sagsfremstilling

1.

3.

Bilag

Orientering om kommunernes skoletrafiktest

Kommunernes Skoletrafiktest gennemfares arligt for at male, om skolerne lever op til kravene om
trafikundervisning. Neestved Kommune er gaet fra 787 til 723 point, og flere skoler mangler en trafikpolitik.
Gapregven gennemfgres pa 73% af skolerne mod 77% pa landsplan, cyklistpraven pa 42% mod 63%, mens
undervisning i risikofaktorer ligger over landsgennemsnittet. CDSF fglger op med dialog, netvaerksmgder og
inspiration til at styrke undervisningen og udarbejde trafikpolitikker. Notat og rapport vedlagt som bilag 1 og 2.

Orientering om status pa forseg med skolemad

Vesterlandskolen afd. Fuglebjerg og afd. Grgnbro blev d. 27. maj 2025 udtrukket til "Fors@g med Skolemad”
gennem Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK). STUK har tildelt midlerne til fors@get til mellemtrinnet, og
afdelingerne er udtrukket saledes, at der pa afd. Grgnbro er 15 kr. egenbetaling pr. frokostmaltid, hvor der pa afd.
Fuglebjerg ikke er egenbetaling.

Forsgget med skolemad afvikles i perioden 1. januar 2026 til 31. december 2028.

Leverandgr

Der er netop indgaet aftale med De Glade Krudtugler (under Det Danske Madhus) om at levere skolemaden pa
begge afdelinger. De Glade Krudtugler leverer varierede menuer med mad i gjenhgjde, hvor der samtidig er stort
fokus pa ekologi (minimum 60 %) og baeredygtighed.

Kgkkener og "kgkkenhelte”

Kgkkenerne pa begge afdelinger ved at blive istandsat og klargjort, sa de lever op til kravene — bade i forhold til
inventar samt til godkendelse i Fadevarestyrelsen. Vesterlandskolen har dertil ansat en "kgkkenhelt” til afd.
Grgnbro, men er aktuelt i genopslag med stillingen til afd. Fuglebjerg.

Pa begge afdelinger forventes det, at alle faciliteter er pa plads, sa der kan serveres gode og naerende maltider il
eleverne pa mellemtrinnet fra d. 5. januar 2026.

Orientering om 1. made i familiepanelet (flyer vedlagt som bilag 3).

Kommunernes Skoletrafiktest

Naestved Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025

Bilag 3. Flyer Familiepanel


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=33a99a8e-d5fd-4a9d-8888-1df636d39f13
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7c3bc65e-bcab-4103-9ac7-2401ca7c2f28
https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=120d136f-28c4-41de-8541-149ecd7c3a51

Punkt 133: Underskriftsark

Bilag

Godkendelser



133. Underskriftsark

Bilag
Godkendelser


https://nak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d9457c66-ff18-4805-854d-eb9e56ac1b5a
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